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Edina Cehic, avdelningschef, socialtjänsten          §§ 168-169 
Lotta Olsson, enhetschef, socialtjänsten                §§ 170-171 
Annica Johansson, enhetschef, socialtjänsten        § 178 
Kerstin Windemo, avdelningschef                         § 179-181 
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§ 168  

Information om verksamhetsinriktning på Norgårdens vård-
och omsorgsboende 
Sammanfattning 
Avdelningschefer Erika Lindqvist och Sara Backman Engblom informerar om 
förändrad verksamhetsinriktning för Norgårdens serviceboende med hemtjänst till 
inriktning Trygghetsboende plus. 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att notera informationen. 
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§ 169  

Information om parboende i kommunen - punkt från 
ärendebalanslistan 
Sammanfattning 
Avdelningschef Sara Backman Engblom informerar om följande: 

 Skillnaden på parboende och medboende 

 Vad säger lagen? 

 Biståndsbedömning, beslut och anvisning av plats 

 Verkställighet utifrån behov 

 Vad gäller vid upphörande av parboende/medboende 

Beslut 
Socialnämnden beslutar  

att notera informationen.  
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§ 170 Dnr  

Information om korttids LSS, Ridhusgatan 
Sammanfattning 
Lotta Olsson, enhetschef för korttids, LSS, informerar om korttids på Ridhusgatan. 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att notera informationen. 
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§ 171  

Information om lägerverksamhet i egen regi för barn och 
ungdomar enligt LSS 
Sammanfattning 
Lotta Olsson, enhetschef för korttids, LSS, informerar om aktivitetsläger för barn och 
ungdomar enligt LSS. 

Ett aktivitetsläger är ett läger med fokus på utflykter och aktiviteter som planeras efter 
deltagarnas önskemål och intressen. Lägergrupperna består av 3-5 deltagare. 

Lägret anordnas under skolloven och lägerdeltagarna kan vistas en helg, långhelg eller 
en vecka. 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att notera informationen. 
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§ 172 Dnr SN/2023:225 

Ledamotsinitiativ från Stefan Skoglund (S) om att ta fram en 
kompetensförsörjningsplan för socialnämnden 
Sammanfattning 
Stefan Skoglund har till socialnämndens sammanträde 231018 inkommit med ett 
ledamotsinitiativ. Kompetensförsörjning är en av våra största utmaningar. Den 
kompetensförsörjningsstrategi som kommunstyrelsen beslutar om är övergripande och 
räcker inte utan socialnämnden behöver en egen kompetensförsörjningsplan. 

Socialnämnden överlämnade ledamotsinitiativet till socialtjänstens för besvarande. 

Socialtjänsten är representant i en kommunövergripande matrisgrupp kring personal- 
och kompetensförsörjning som leds av personalchef och HR specialist på uppdrag av 
kommundirektören. 

Matrisgruppens uppdrag är att ta fram underlag till kommungemensamma aktiviteter 
som ska arbetas vidare med i förvaltningarna. 

Kommunens förvaltningar har nyligen genomfört analyser kring vilka utmaningar man 
står inför kopplat till personal- och kompetensförsörjning, tex rekryteringsläget, 
bristyrken, behov av personal utifrån pensionsavgångar etc. Men även beskrivning av 
aktiviteter kopplat till personal- och kompetensförsörjning. Vad pågår nu? Vilka planer 
finns framåt? Vad har givit mest effekt? 

Matrisgruppen ska utifrån de analyser och beskrivna aktiviteter som genomförts i 
förvaltningarna ta fram ett underlag med kommungemensamma aktiviteter. Till detta 
underlag ska det vara kopplat en verktygslåda, vad kan man göra och vem som gör vad. 

Underlaget ska vara uppbyggt enligt ARUBA modellen, ARUBA står för, Attrahera, 
Rekrytera, Utveckla, Behålla och Avveckla. 

Kommundirektörens ledningsgrupp kommer att besluta utifrån underlaget vilka 
aktiviteter som ska prioriteras för 2024. 

Vad är en kompetensförsörjningsplan? 

Kompetensförsörjningsplan handlar bl.a. om att analysera vilka behov av kompetens 
som finns i en organisation, att säkerställa utbildning av medarbetare, att behålla 
medarbetare med rätt kompetens, att använda medarbetares tid och kompetens rätt och 
att rekrytera nya medarbetare. 

Syftet med en kompetensförsörjningsplan är att skapa en gemensam riktning för hur 
arbetsgivaren ska arbeta med frågan. 

Socialtjänsten anser att det underlag som matrisgruppen arbetar fram är grunden till 
förvaltningens fortsatta arbete med personal- och kompetensförsörjning. 
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Socialtjänstens uppfattning är att matrisgruppens arbete kommer att leda till en 
kompetensförsörjningsplan och att socialtjänsten bör invänta matrisgruppens underlag 
för att följa det kommungemensamma arbetet och inte påbörja ett eget arbete. 

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-11 

Socialnämndens protokoll 2023-10-18 

Ledamotsinitiativ från Stefan Skoglund (S) 2023-10-18 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

 

att med ovan anse ledamotsinitiativet besvarat. 
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§ 173 Dnr SN/2023:251 

Återrapportering internkontroll 2023 
Sammanfattning 
Enligt kommunens riktlinjer för internkontroll har kommunstyrelsen det övergripande 
ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll. Nämnderna har det yttersta 
ansvaret för den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. Nämnderna 
ska varje år anta en särskild plan för uppföljning av den interna kontrollen en s.k. 
internkontrollplan. Resultatet av uppföljningen av den interna kontrollen ska, med 
utgångspunkt från antagen plan, rapporteras till nämnden i den omfattning som 
fastställts i internkontrollplanen. En återrapport av genomförda granskningar under år 
2023 lämnas till nämnden. 

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-07 

Återrapportering av internkontrollplan 2023 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna redovisad rapportering av utförda granskningar enligt 2023 års 
internkontrollplan. 
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§ 174 Dnr SN/2023:250 

Internkontrollplan 2024 
Sammanfattning 
Enligt kommunens riktlinjer för intern kontroll har kommunstyrelsen det övergripande 
ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll. Nämnderna har det yttersta 
ansvaret för den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. Nämnderna 
ska varje år anta en särskild plan för uppföljning av den interna kontrollen en s.k. 
internkontrollplan. Resultatet av uppföljningen av den interna kontrollen ska, med 
utgångspunkt från antagen plan, rapporteras till nämnden i den omfattning som fastställs 
i internkontrollplanen. 

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-01  

Socialtjänstens förslag till internkontroll 2024 

Risk- och väsentlighetsanalys till internkontrollpunkterna barn och unga 2023-12-04 

Risk- och väsentlighetsanalys till internkontrollpunkterna förebyggande samt hälso- och 
sjukvård 2023-11-06 

Risk- och väsentlighetsanalys till internkontrollpunkterna för boende LSS 2023-11-23 

Risk- och väsentlighetsanalys till internkontrollpunkterna för stöd och service LSS 
2023-11-23 

Risk- och väsentlighetsanalys till internkontrollpunkterna för hemtjänst 2023-11-07 

Risk- och väsentlighetsanalys till internkontrollpunkterna för vård- och omsorgsboende 
centrum 2023-09-18 

Risk- och väsentlighetsanalys till internkontrollpunkterna för vård- och omsorgsboende 
ytterområde 2023-11-03 

Yrkanden 
Stefan Skoglund (S) yrkar på följande tilläggs att-sats, att förvaltningen får i uppdrag 
att kontrollera varför inköp från ej avtalad leverantör skett 

Propositionsordningar 
Ordförande ställer proposition på Stefan Skoglunds (S) tilläggsyrkande och finner 
nämnden bifalla detta. 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att anta socialtjänstens förslag till internkontrollplan för 2024, samt 
 
att förvaltningen får i uppdrag att kontrollera varför inköp från ej avtalad leverantör 
skett. 
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§ 175 Dnr SN/2023:252 

Uppföljningsplan kvalité 2024 
Sammanfattning 
Socialtjänsten har tagit fram en plan för uppföljning av kvalitet för 2023. Den beskriver 
den övergripande uppföljningen inom förvaltningen. Uppföljningarna ska fånga olika 
aspekter i verksamheten och syftar till att stärka kvaliteten i verksamheterna. 
Avdelningarna har ett eget ansvar för att utföra egenkontroll. Uppföljningarna ska fånga 
olika aspekter i verksamheten och syftar till att stärka kvaliteten i verksamheterna. 
Utöver verksamheternas egenkontroller och förvaltningens uppföljningsplan för kvalitet 
finns också kommunens internkontrollplan. De kommunövergripande punkterna i 
internkontrollplanen beslutas av kommunstyrelsen och socialnämnden beslutar om 
socialtjänstens egna punkter för granskning. 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2022-12-07 

Uppföljningsplan kvalité 2024, 2023-12-07 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att anta socialtjänstens uppföljningsplan kvalitet för 2024. 
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§ 176 Dnr SN/2023:149 

Avrapportering av kommunstyrelsens 
informationssäkerhetsarbete 2023 
Sammanfattning 
Enligt Uddevalla kommuns informationssäkerhetspolicy ska dataskyddsombudet 
avrapportera informationssäkerhetsarbetet halvårsvis till samtliga nämnder. Rapporten 
är en avrapportering av socialnämndens dataskyddsarbete för andra halvåret 2023. 

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-11-28 

Rapport från dataskyddsombudet om arbete med GDPR andra halvåret 2023 för 
socialnämnden 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna rapporten om socialnämndens informationssäkerhetsarbete för andra 
halvåret 2023. 
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§ 177 Dnr SN/2023:273 

Ändring av dataskyddshandläggare för socialnämnden 
Sammanfattning 
Uddevalla kommun har utnämnt ett dataskyddsombud för samtliga nämnder. För att 
dataskyddsombudets uppdrag ska fungera på ett effektivt sätt, ska en 
dataskyddshandläggare utses inom varje förvaltning. 

Inom socialnämndens verksamhetsområde har Åsa Jarhag Håkansson varit 
dataskyddshandläggare sedan 2021-02-01. Då Åsa nu har ett vikariat inom en annan 
förvaltning samt att en omorganisation har skett av hennes strategtjänst, så övertar 
Nicklas Rudolfsson uppgiften som socialnämndens dataskyddshandläggare. 

Nicklas är verksamhetsutvecklare inom avdelningen för administration, enheten för IT-
utveckling och IT-stöd. 

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-05 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att utse Nicklas Rudolfsson som dataskyddshandläggare från och med 2023-11-01. 
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§ 178   

Information från familjehemsenheten 
Sammanfattning 
Enhetschef Annica Johansson, informerar om ett sekretessärende. 

Beslut 
Socialnämnden beslutar  

att notera informationen.  
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§ 179 Dnr SN/2023:195 

Remiss från Västra Götalandsregionen gällande 
samverkansavtal för ungdomsmottagningen i Västra Götaland 
Sammanfattning 
En remiss har 2023-08-31 inkommit från Västra Götalandsregionen gällande 
samverkansavtal för ungdomsmottagningen i Västra Götaland. På uppdrag av 
Vårdsamverkan Västra Götaland (VVG) har ett förslag på ett Samverkansavtal för 
ungdomsmottagningen i Västra Götaland tagits fram. I revideringsarbetet ingick att göra 
om befintligt inriktningsdokument till ett samverkansavtal med hänvisning till gällande 
riktlinje för gemensamma styrdokument i Västra Götaland. Samverkansavtalet föreslås 
börja gälla 2025-01-01. Socialnämnden ges nu möjlighet att yttra sig över förslaget till 
nytt samverkansavtal. Även barn- och utbildningsnämnden har erhållit remissen och 
förvaltningarna avser att avge ett gemensamt svar efter beslut i respektive nämnd.  

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-11-10. 

Socialtjänstens yttrande 2023-11-10. 

Förslag till samverkansavtal ungdomsmottagningen i Västra Götaland 2023-08-31.  
Följebrev/missiv till remiss gällande Samverkansavtal ungdomsmottagningen i Västra 
Götaland, 2023-05-04. 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att avge socialtjänstens yttrande som remissvar gällande samverkansavtal för 
ungdomsmottagningen i Västra Götaland. 
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§ 180 Dnr SN/2023:221 

Förlängning av samverkansavtal om ungdomsmottagning 
2024 
Sammanfattning 
Norra hälso- och sjukvårdsnämnden har lokala samverkansavtal gällande 
ungdomsmottagning med kommunerna i närområdet, däribland Uddevalla kommun. 
Nuvarande lokala avtal går ut 31 december 2023. I avvaktan på att det nya 
länsgemensamma samverkansavtalet blir klart behöver nuvarande lokala 
samverkansavtal för ungdomsmottagningen förlängas att gälla till och med den 31 
december 2024. Såväl socialnämnden som barn- och utbildningsnämnden är berörda 
och ärendet föredras respektive nämnd för beslut om förlängning.  

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-11-10. 

Skrivelse från VG-region, Förlängning av samverkansavtal, 2023-10-03. 

Samverkansavtal avseende ungdomsmottagning i Uddevalla kommun.  

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna för sin del förlängning av samverkansavtal med norra hälso- och 
sjukvårdsnämnden avseende ungdomsmottagning för 2024, samt  

att utse ordförande i socialnämnden att tillsammans med ordförande i barn och 
utbildningsnämnden underteckna avtalet för Uddevalla kommuns räkning. 
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§ 181 Dnr SN/2023:218 

Länsgemensamt samverkansavtal för familjecentraler samt 
liknande verksamheter i Västra götalandsregionen 
Sammanfattning 
Ett förslag till Länsgemensamt samverkansavtal för familjecentraler och 
familjecentralsliknande verksamheter i Västra Götaland har tagits fram. Vårdsamverkan 
Västra Götaland och det Politiska Samrådsorganet (SRO) ställde bakom förslaget under 
våren 2023. Västkoms styrelse ställde sig bakom förslaget 2023-06-22 och 
rekommenderade då kommunalförbunden att rekommendera kommunerna att anta 
avtalet.  

2023-09-21 beslutade Fyrbodals kommunalförbunds förbundsdirektion att 
rekommendera kommunerna i Fyrbodal besluta att anta länsgemensamt 
samverkansavtal för familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Västra 
Götaland. Ärendet föreläggs nu socialnämnden för beslut.  

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-08. 

Protokoll Fyrbodals kommunalförbund 2023-09-21.  

Tjänsteskrivelse Fyrbodals kommunalförbund 2023-06-28. 

Förslag till länsgemensamt samverkansavtal för familjecentraler och 
familjecentralsliknande verksamheter i Västra Götaland.   

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att anta länsgemensamt samverkansavtal för familjecentraler och 
familjecentralsliknande verksamheter i Västra Götaland.  
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§ 182 Dnr SN/2023:276 

Överenskommelse om Ideburet Offentligt Partnerskap, IOP, 
mellan föreningen Saronhuset och Uddevalla kommun 
Sammanfattning 
Socialnämnden har en överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap med 
föreningen Saronhuset om verksamheten träffpunkten Saronhuset och akutboendet 
Noras hus. Befintlig överenskommelse löper ut 2023-04-31.  

Ett förslag till ny överenskommelse är framtaget. Förändringarna är framarbetade 
genom dialog av verksamhetens styrgrupp, där båda parter finns representerade.  

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-11 

Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan föreningen Saronhuset i 
Uddevalla och Uddevalla kommun gällande träffpunkten Saronhuset och Noras 
akutboende 2023-12-11 

Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Föreningen Saronhuset i 
Uddevalla och Uddevalla kommun gällande träffpunkten Saronhuset och Noras 
akutboende 2021-04-12 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att godkänna upprättad överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap med 
föreningen Saronhuset kring träffpunkten Saronhuset och akutboendet Noras hus 
daterad 2023-12-11 med de innehållsmässiga förändringarna. 
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§ 183 Dnr SN/2023:265 

Igångsättningsbeslut för investeringar gällande inventarier på 
vissa boenden samt nytt barnboende LSS 
Sammanfattning 
För att kunna genomföra inköp som är en investering år 2024 krävs igångsättningsbeslut 
av socialnämnden enligt kommunens nya riktlinjer för investeringar, som beslutas i 
kommunfullmäktige i december. Socialnämnden beslutar om igångsättningsbeslut för 
egna investeringar som inte har föranlett någon förstudie och dessa beslut krävs för alla 
kommande investeringar.  

Ett nytt barnboende enligt LSS kommer att öppna i början av året år 2024 när 
ombyggnation av lokalen är färdig. För att kunna bedriva verksamhet i den renoverade 
lokalen behöver inköp genomföras avseende inventarier i form av utrustning samt 
möbler till boendet. En del av inköpen kommer att vara driftskostnader och en del är 
investeringskostnader. Det finns en investeringsbudget som är avsatt för inköp av 
möbler och utrustning till nystartade verksamheter inom socialnämnden med 1,5 mkr. 
Ur investeringsbudgeten är det beräknat med att det nya barnboendet enligt LSS 
kommer att behöva cirka 0,4 mkr till inköp av inventarier och utrustning, vilket tas upp i 
detta igångsättningsbeslut.  

Utöver den nya verksamheten så har befintliga boenden och verksamheter inkommit 
med behov för utbyte av möbler och tekniskutrustning, bland annat i samband med 
ombyggnationer och lokalanpassningar. Av socialnämndens investeringsbudget för 
reinvesteringar (utbyte) av möbler i befintliga verksamheter finns det 2,5 mkr, varav 2,0 
mkr är avsatt till installation av trygghetslarm på särskilda boenden. Resterande 0,5 mkr 
kan användas för inköp av inventarier till befintliga verksamheter och behöver ett 
igångsättningsbeslut för att kunna ianspråktas.  

Investeringarna både för det nya barnboendet enligt LSS och för befintliga 
verksamheter kommer att innebära en ökad driftskostnad för socialnämnden, i form av 
kapitalkostnader. De ökade kapitalkostnaderna för dessa inköp är redan medräknade och 
finansierade inom socialnämndens befintliga budgetram år 2024.   

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-15 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att ge igångsättningsbeslut med 0,4 mkr för inköp av inventarier och utrustning till det 
nya barnboendet enligt LSS ur investeringsbudgeten, samt 

att ge igångsättningsbeslut med 0,5 mkr till inköp av inventarier till befintliga boenden 
och verksamheter ur investeringsbudgeten.  



 
Protokoll 
Socialnämnden 

  

2023-12-19 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 184 Dnr SN/2023:5 

Socialnämndens månadsrapport 2023 
Sammanfattning 
För nämndens kännedom föreligger nämndens månadsrapport, som en månatlig 
sammanställning av ekonomi- personal- och verksamhetsstatistik. 

Beslutsunderlag 
Månadsrapport december 2023 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att lägga månadsrapporten till handlingarna. 

 

 
 
 
 
 
  



 
Protokoll 
Socialnämnden 

  

2023-12-19 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 185   

Information från förvaltningen 
Sammanfattning 
Tf. socialchef, Malin Normann, informerar bland annat om följande: 

 Ekonomi 

 Digitala processer 

 Ny lag från april 2024 – Skyddat boende för våldsutsatta 

 Uppföljning av nämndbeslut 

 Tillbud, arbetsskador och avvikelser 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att notera informationen.  

 

 
 
 
 
 
  



 
Protokoll 
Socialnämnden 

  

2023-12-19 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 186 Dnr SN/2023:4 

Anmälan av beslut fattade enligt socialnämndens 
delegationsordning 2023 
Sammanfattning 

 Arbetsutskottets protokoll - november 

 Förteckning över beslut fattade av socialchef 2023-12-07 

 Förteckning över beslut fattade av ordförande 2023-12-11 

 Förteckning över beslut fattade av 1: socialsekreterare 2023-12-11 

 Förteckning över beslut fattade av ordförande 2023-12-15 

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-11 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att lägga anmälan om delegationsbeslut till handlingarna. 

 

 

 

 
 
 
 
 
  



 
Protokoll 
Socialnämnden 

  

2023-12-19 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 187 Dnr SN/2023:3 

Anmälan om inkomna skrivelser m.m. 2023 
Sammanfattning 
Följande skrivelser anmäls: 

1. KF beslut 2023-11-08 § 223 Justerad miljöpolicy 

2. KF beslut 2023-11-08 § 222 Kommunens klimatlöften 2024-2026 

3. KS beslut 2023-11-27  § 322 Justering av kommunbidrag 2023 

4. KS beslut 2023-11-29 § 323 Justering av kommunbidrag 2024 

5. Beslut från VGR 2023-11-08, tillämpa lagen om sammanhållen vård-och 
omsorgsdokumentation 

6. Beslut från IVO 2023-11-17 gällande lex Sarah 16932 

7. Beslut från IVO 2023-11-21 gällande lex Sarah 17742 

8. Synpunkt via IVO dnr 3.4.2-33498 2023 

9. Undertecknad överenskommelse om Idéburet Offentligt Partnerskap med 
föreningen Soffan i Ljungskile 

10. Klagomål och synpunkter, från Funktionsrätt Uddevalla, på socialtjänstens 
boenden 

Beslutsunderlag 
Socialtjänstens tjänsteskrivelse 2023-12-11 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att lägga anmälan om inkomna skrivelser till protokollet. 

 

 

 
 
 
 
 
  



 
Protokoll 
Socialnämnden 

  

2023-12-19 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 188  

Rapport från nämnden 
Sammanfattning 
Camilla Josefsson (M) och Ann-Charlott Gustafsson (UP) har besökt 
hemtjänstgrupperna på Söder 1, Söder 2 och Söder 3. 

Presidiet och förvaltningschef har träffat Delregionala nämnden Norra, Västra 
götalandsregionen 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att notera informationen. 

 

 
 
 
 
 
  



 
Protokoll 
Socialnämnden 

  

2023-12-19 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 189 Dnr SN/2023:2 

Socialnämndens ärendebalanslista 2023 
Sammanfattning 
Med anledning av dagens information, stryks punkten ”Information om parboende i 
kommunen” 

Nämnden önskar information om ”Hur förvaltningen arbetar för att lösa uppdraget med 
hemmaplanslösningar för köpta platser LSS/SoL, både historiskt och framåt” 

Beslutsunderlag 
Socialnämndens ärendebalanslista december 2023 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att justera ärendebalanslistan med ovanstående förändringar.  
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