Uddevalla kommuns forfattningssamling 1(15)

Generellt agardirektiv for Uddevalla kommuns direkt och
indirekt helagda bolag

Innehall
A. Allménna utgangspunkter for garstyrning..........ccceeeeveeevcveeerieeerieeeieeeeeeenns 3
B. Direktiv fOr AgarStyrning.........ceecueerieeriierieeiienieeieeeee et sere e 4
1. Reglering fOr Bolaget.........ccocvieiieiiiiiieieciiee e 4
2. Understéllningsplikt for fragor av principiell betydelse ..........cceeeveennneen. 4
3. Kommunstyrelsens uppsiktSplikt .........cocooeviiieiiiniiiiiiiiiiceceeeee 5
4. Informationsskyldighet.............coooiiiiiiiiiiiii e 5
5. God Ekonomisk hushallning ..........cccceeevieeniieeniiiiiieeeeeeeee e 6
6. INternbank.........coocooiiiiii e 7
7. HAIDATNET ..ot 7
8. Korruption, mutor 0Ch JAV........cccoeeiiieiiiieciieecee e 7
9. ATKIVITAGOT .ot 7
10.  Verksamhetsplan och budget ...........cccceeeiieiiiiiiiiniiiieeeceee 7
11. Planerings-uppfoljningsdialog och 6vrig samverkan..............ccceuveee.e. 8
12. Kommunens krisledningsarbete ...........c.cceeveeeeiiiniiieicieeeieeeeeeeee e 8
13, Bolagets StyTelSe.....ccciiviiiiiieiieiecieee e 9
14. Suppleanters INrAde MM ...cc.eeeeciiieeiieeceeecee e 9
15. Arbetstagarrepresentation 1 StyTelSen .........ccceeveveeerieeerieeerieeeieeeieeenns 10
16.  Verkstillande dir€KtOr .........cccerieriiriiniiniiiiiieeeeeeee e 10
17. Instruktion for verkstéllande direktor...........cocoeeviiiiiiniiiiiiiiies 10
18. Arlig rapport frén bolaget utifrdn 6 kap 1 § kommunallagen ............... 10
19, REVISION..tuiiitiiiiiiieieete ettt sttt st 11
20. Arsstimma och bolagSStAMmMA ...........c.ooveveveveveeeeeeeeeeeeeeee e 11
21. Samrad vid rekrytering, Ionesittning, entledigande etc. av VD............ 12
22. Overgripande beskrivning av ansvarsfordelning mellan olika nivéer i
DOIAGSSIIUKTUTEI ...t et e et e et e saae e srae e 12
22.1  KommunfullMEKLIZE .......eoouveiiieiiieiieieeeee e 12
22.2  KOMMUNSEYTRISEN....cuviiiieiieiiieriieeiieeie ettt ettt et beeseee s 13
Dokumenttyp: Agardirektiv
Dnr: KS/2024:133
Antagen av:. Kommunfullméktige
Antagen: 2015-10-14 § 248
Dokumentansvarig: | Avdelningschef juridik och administration, kommunledningskontoret
Senast reviderad: Kommunfullméktige 2024-05-15 § 117




£V4
Q ssms ¢
W
T . <~
0] M M\S
223 Koncernmoderbolaget ...........cccueecuieriieiieniiieiieiieeieeee e 13
B 210 T A SRS US 14
22.5 Bolagen och dotterbolagen............cccceeeeiierieeiiienieiiieieeieeee e 15
23, Delagda bolag.......cccooviiiiiiiiiieiieie e 15

24, IMPIEMENTEIING ..eeevvieeiiieeiie et e e saee e eaee e 15

2 (15)



Q
o v
Ky <~

A. Allmdnna utgangspunkter for dgarstyrning

Kommunfullméktige bér det politiska ansvaret for alla bolag som dgs direkt eller
indirekt av kommunen. Syftet med dgardirektiv dr att forbittra styrning av de
kommunala bolagen si att styrningen genomfors pa ett aktivt, indamalsenligt och
strukturerat sitt pa alla nivder. Agardirektiv ska ocksé underlitta for kommunen
att folja bolagens verksamheter. Agarstyrning éver de kommunala bolagen
handlar ytterst om att medverka till att kommunfullméktiges mal och riktlinjer for
verksamheten genomfors.

Kommunens alla heldgda bolag, med undantag for Uddevalla Vatten AB, har
organiserats i en koncern med koncernmoderbolaget Uddevalla Utvecklings
Aktiebolag!, dotterbolag och dotterdotterbolag. Kommunen, vars dgande utdvas
genom Kommunfullméktige, dr endast direkt dgare av Koncernmoderbolaget och
Uddevalla Vatten AB? samt av en minoritetsandel av aktierna i bl.a. Fyrstads
Flygplats AB och Regionteater Vst AB.

Uddevalla Vatten AB ér deldgare av bolag, som till annan del 4gs av bolag dgda
av andra kommuner.?

Kommunen, genom kommunfullméktige, ar dgare av Bolagen och i1 formell
mening dr det kommunfullméktige som utvar dgarstyrningen dver Bolagen. Det
sker bl.a. genom att kommunfullméktige utser styrelse och lekmannarevisorer,
faststdller bolagsordning och dgardirektiv for Bolagens styrning.

Kommunfullméktige har faststéllt en bolagspolicy som innehéller 6vergripande
och principiella forhéllningssatt ur ett inatriktat perspektiv gentemot
kommunstyrelsen. Bolagspolicyn utgér vardegrund for kommunens dgande av
bolag och anger det 6vergripande och principiella forhallningsséttet for
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens uppsikt, kontroll och dgarstyrning
over Bolagen.

Detta dgardirektiv* har antagits av kommunfullmiktige och utgédr en visentlig del
av det formella regelverk som géller for kommunens dgarstyrning av Bolagen och
som Bolagen har att folja. Av detta Generella Agardirektiv framgar med vilken
ambitionsniva och med vilken inriktning kommunfullméktige vill styra Bolagen.
Dartill har kommunfullméktige antagit specifika dgardirektiv for vardera av
Bolagen.’ Det ankommer pé& Bolagets styrelse, verkstillande direktdr, revisor och

! ”Koncernmoderbolaget”
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2 Koncernmoderbolaget, dess dotterbolag och dotterdotterbolag kallas envar ”Koncernbolaget” och

gemensamt “Koncernbolagen”. Envar av Koncernbolagen och Uddevalla Vatten AB kallas dven
”Bolaget” och gemensamt ”Bolagen”

3 ”Deldgt bolag” eller gemensamt ”Deligda bolagen”

4 »Generella dgardirektivet”.

5 ”Specifika Agardirektivet” eller gemensamt de Specifika Agardirektiven”. Det ”Generella
Agardirektivet” och de
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lekmannarevisor att folja bdde det Generella Agardirektivet och det specifika
agardirektiv som giller for dessas respektive bolag.

For de Deldgda bolagen finns sérskilt utarbetade dgardirektiv och/eller ingangna
aktiedgaravtal.

B. Direktiv for agarstyrning

1. Reglering for Bolaget
Bolagen dr genom sina bolagsordningar bundna av de kommunalréttsliga
principerna som framgér av 2 kap. i kommunallagen, sévida inte lag eller
rittspraxis for viss verksambhet eller dtgdrd medger undantag. Det faststdllda
andamalet for Bolaget och de kommunala befogenheterna, som utgoér ram for
Bolagets verksamhet, anges i bolagsordningen.

Forutom genom lag och forfattning regleras Bolagets verksamhet och Bolagets
forhallande till kommunen och till 6vriga koncernbolag genom;

a) Bolagets bolagsordning;

b) det Generella Agardirektivet och det Specifika Agardirektivet;

¢) forekommande avtal mellan kommunen och Bolaget; och

d) forekommande avtal mellan Bolaget och Koncernmoderbolaget eller annat
koncernbolag.

e) Kommunfullmaktiges riktlinje for handlédggning av tvistiga kommuninterna
mellanhavanden (antagen 2024-05-15, § 117) géller for kommunens heldgda
bolag.

Det ankommer péd Bolagets styrelse och verkstédllande direktor att folja och se till
att Bolaget foljer de regler som foljer av ovan ndmnda regelverk.

Allménhetens intresse av insyn i Bolagen, 1 vilka kommunen har ett bestimmande
inflytande, tillgodoses genom att offentlighetsprincipen dven géller dessa (2 kap. 3
§ offentlighets- och sekretesslagen). Bolaget ska tillhandahélla allménna
handlingar i 6verensstimmelse med dessa bestimmelser, kommunallagen,
sikerhetsskyddslagen, bolagsordningen och de specifika Agardirektiven Bolaget
ska ge allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas over till
privat utforare.

2. Understaliningsplikt for fragor av principiell betydelse
Bolaget ska enligt 10 kap. 3 § kommunallagen lata kommunfullmiktige ta
stillning vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Dessa
bestimmelser kan sammanfattas och preciseras sa att Kommunfullméktiges
stillningstagande alltid ska inhdmtas sévitt avser;

a) inforande och dndring av taxor och principer for taxor och andra
normbeslut om inforandet eller &ndringen &r av principiell beskaffenhet

”Specifika Agardirektiven” gemensamt ”Agardirektiven”
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eller annars av storre vikt eller om sé foljer av lag;
b) &ndring av bolagsordningen;
c) fordndring av aktiekapitalet;
d) beslut om ny eller &ndrad inriktning av Bolagets verksambhet;

e) bildande, forvérv, forsiljning eller forsittande i likvidation av bolag eller
stiftelse, med undantag for bolag som inte bedriver egen verksamhet utan
huvudsakligen bestar av fast egendom och atgérden inte paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi;

f) Instdllande av bolagets betalningar, ans6kan om foretagsrekonstruktion,
ansdkan om bolagets forsattande i konkurs eller beslut om att bolaget ska
trdda 1 likvidation 1 annat fall 4n da sa ska ske enligt lag

g) Stéllande av sdkerhet eller ikldidande av borgensansvar samt upptagande
eller limnande av 1an regleras i kommunens finanspolicy inklusive
bilagor;

h) forvarv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om sdljare/kdpare dr annat bolag i
kommunen eller inte;

1) investeringar avseende enskilt objekt eller under ett rakenskapsér
overstigande Bolagets egna kapital (eget kapital och obeskattade reserver);

j) storre investeringar, sdsom det ska forstds enligt géllande finanspolicy,
som vésentligt paverkar Bolagets, koncernens eller kommunens ekonomi
eller medfor annan risk.

3. Kommunstyrelsens uppsikisplikt
Kommunstyrelsen utdvar kommunens uppsikt 6ver Bolagen i de avseenden som
foljer av kommunallagen, kommunstyrelsens reglemente och kommunens
bolagspolicy.

Kommunfullmédktige har uppdragit &t Koncernmoderbolaget att jamte
kommunstyrelsen fortlopande f6lja Koncernbolagens verksambhet.
Kommunstyrelsen kan 4t Koncernmoderbolaget delegera uppsiktsuppgifter.

4. Informationsskyldighet
Bolaget ska halla kommunstyrelsen och, for Koncernbolaget,
Koncernmoderbolaget samt revisor, lekmannarevisor och kommunrevisor
vilinformerade om sin verksamhet samt se till att det finna &ndamélsenliga och
goda relationer med nyssndmnda funktioner. Det aligger Bolaget att ge
kommunstyrelsen och Koncernmoderbolaget samt revisor, lekmannarevisor och
kommunrevisor 16pande information och snarast dverséinda de handlingar de
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dessa begir och vad som foljer av uttryckliga regler eller foreskrifter i forfattning,

bolagsordning, Agardirektiven, bolagspolicy eller andra tillimpliga styrdokument.

Informationsskyldigheten omfattar bl.a. f6ljande;

a) protokoll frdn arsstimma och bolagsstimma,

b) protokoll fran styrelsesammantréde,

c¢) budget och verksamhetsplan,

d) Bolagets drsredovisning,

e) revisionsberittelse och lekmannarevisionens granskningsrapport,

f) delérsrapporter,

g) de uppgifter som av kommunen bedéms nddvindiga for upprittande av
Koncernmoderbolagets och kommunens budget, rsredovisning och delarsrapport
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) respektive lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, och

h) annan handling som kommunstyrelsen bedomer vara av sérskild betydelse for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och styrningsfunktion i kommunen.

Kommunstyrelsen faststiller karaktdren och omfattningen av den information och
redovisning som krévs, vilka former som ska anvindas och frekvensen i
informationsflddet, utdver vad som anges i Agardirektiven. Utformningen
forutsitts ske efter samrdd med Koncernbolagen.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen, utover vad som krévs enligt
aktiebolagslagen, dven redovisa huruvida bolagets bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det for bolaget faststdllda kommunala @ndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Utformning i denna del ska ske pé
sadant sitt att den kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Bolaget ska genomfora egna riskanalyser samt upprétta en internkontrollplan for
kommande verksamhetsar eller pa annat sitt dokumentera hur eventuella risker
och hindelser i bolaget ska hanteras. Uppf6ljning ska redovisas senast i samband
med Bolagets arsredovisning.

Innehaller protokoll eller annan handling som ska dverséndas till
kommunstyrelsen och Koncernmoderbolaget uppgift av sddant slag att Bolaget
inte dr skyldigt att tillhandahalla allménheten handling, vari uppgiften aterfinns,
dger Bolaget utesluta uppgiften. Av 6versint material ska framgd att sddan atgérd
vidtagits. I den hdndelse informationen om verksamheten ar sekretessbelagd
maste alternativa sitt att Gverlimna informationen vervégas.

5. God Ekonomisk hushdlining
I 11 kap. kommunallagen finns bestimmelser om den ekonomiska forvaltningen i
en kommun, vilka dven giller for Bolagen.

Bolagen ska bedriva verksamhet utifran l&ngsiktigt hallbara principer. Bolagen
ska strava efter en for varje bransch god resultatniva och soliditet i1 syfte att ge en
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god ekonomisk bas for att dels respektive bolag aktivt ska kunna utveckla sin
verksamhet och dels for att minska kommunens risktagande. De ska forvalta sin
fasta egendom sé effektivt att den behéller eller okar sitt virde. Verksamhetsmal
och finansiella mal for respektive verksamhet dterfinns i det Specifika
Agardirektivet for varje bolag.

6. Internbank
Koncernbolagen ska vara anslutna till kommunens internbank och fér utnyttja
internbankens koncernkonto inom ramen for den limit och de villkor som
kommunfullmiktige stéllt upp.

Kommunstyrelsen beslutar arligen om kreditutrymme, rinteniva samt dvriga
villkor som ska gélla f6r koncernbolagen dé de nyttjar kommunens internbank,
inom ramen for kommunfullméktiges finanspolicy. Koncernbolagen ska aktivt
delta i dialog med kommunen 1 beredningsarbetet infor kommunfullméaktiges
beslut. Kommunstyrelsens beslut ska faststillas pa bolagsstimma.

7. Hdllbarhet
Bolaget ska 1 sin verksamhet beakta hur det kan agera for att skapa miljomassig
och social hallbarhet. Bolagets dverviganden och aktiviteter ska arligen redovisas
for kommunstyrelsen pa det sitt som kommunstyrelsen anvisar

8. Korruption, mutor och jav
Bolaget ska aktivt arbeta for att undvika forekomsten av korruption, mutor och jav
1 bolaget och ska anta policy for hur detta arbete ska bedrivas. Bolagets aktiviteter
ska arligen redovisas for kommunstyrelsen pé det sitt som kommunstyrelsen
anvisar.

Den styrelseledamot som anser sig befinna sig i en intressekonflikt eller i en
situation dér ledamotens opartiskhet kan ifrdgaséttas dr skyldig att till styrelsens
ordforande anméla att risk for jav kan foreligga. Styrelsens ordférande kan pé eget
initiativ resa frigan om jav for enskild ledamot 1 visst drende.

Ledamot som anmélt hinder p.g.a. jdv, eller dir ordférande konstaterat att risk for
jav foreligger, far inte delta 1 overldggningen och vid beslutet avseende det drende
som foranlett anmélan om jév. Ledamoten far inte delta i handldggningen av
drendet och far inte vara ndrvarande i sammantriddesrummet da drendet hanteras.

9. Arkivfragor
Det for Uddevalla kommun vid var tid gillande arkivreglementet ska tillimpas av
koncernbolagen. Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen i Uddevalla kommun.

10.Verksamhetsplan och budget
Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal for de
ndrmaste tre rdkenskapsaren och budget for nistkommande rédkenskapsar.
Verksamhetsplan och budget ska delges kommunstyrelsen och, for
Koncernbolagen, Koncernmoderbolaget enligt arligen faststélld tidplan.
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11.Planerings-uppfoljningsdialog och ovrig samverkan
Bolagen ska tillsammans med kommunens &vriga verksamheter skapa nytta for
kommunen och dess invanare. Bolagens verksamheter ska samordnas med
kommunens 6vriga verksamheter sé ldngt det &r mojligt och lampligt. Bolagets
medverkan till genomférande av kommunens mél och riktlinjer for den
kommunala verksamheten samt andra beslut forutsitts ske genom en aktiv och
nédrvarande dialog och ett konstruktivt och frimjande arbetssitt, sévil mellan
kommunstyrelsen och Bolagen som mellan Bolaget och, i forekommande fall,
dess dotterbolag. Samrdd och dialog kravs for att bl.a. identifiera fragor som kan
vara av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt pa lang och kort sikt.
Samf6rstand bor vara ledstjdrna och bolagen bor inse att det for dem ligger ett
virde 1 att dgarrepresentanterna ocksa far framldgga sina synpunkter i enskilda
arenden av principiell karaktdr. Kommunstyrelsen forutsitts i sin tur ha forstaelse
for styrelsernas ambitioner att inom givna ramar sjélvstandigt fa hantera de
angeldgenheter de blivit satt att skota.

Det kan finnas drenden som for Bolaget framstir som en mer rutinméssig
forvaltningsatgérd men dar kommunen av exempelvis policyskél vill se en
bestdmd l10sning. Det kan dven finnas tillfdllen dd Bolaget inte kan tillatas att
optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta medfor nackdelar for den
kommunala organisationen i dess helhet som &verviger fordelarna for Bolaget.
Bolagen maéste i1 en sddan situation acceptera kommunens dverordnade stéllning.

Enligt Bolagspolicyn ska kommunstyrelsen i1 planerings- och uppfoljningssyfte
under aret hallas gemensamma planerings- respektive uppfoljningsdialoger med
kommunens hel- och deldgda bolag. Bolagen ska aktivt delta i de dialoger som
kommunstyrelsen planerar och genomfor och ska tillhandahalla den information
som behovs for att dialogerna ska kunna genomforas samt aktivt delta i den
utvdrdering av de uppf6ljnings- och planeringsdialoger som genomfors av
kommunstyrelsen.

Bolagen ska dven 1 6vrigt 16pande 1 sin verksamhet samréda och samverka med de
av kommunens 6vriga ndamnder och bolag som kan anses vara berorda, i syfte att
frimja det som ar mest &ndamalsenligt utifran ett ”hela kommunen perspektiv’.

Bolagen ingar bade i en bolagskoncern och i ett kommunalt sammanhang (dvs. 1
en kommunal koncern). Detta innebér att det mot bakgrund av de gemensamma
mal som finns hos dessa aktorer finns att sédrskilt intresse att samarbeta. Bolagen
ansvarar for att det finns en god dialog med berdrda parter och att det finns en
ambition att skapa goda samarbetsformer. Sddant samarbete kan t.ex. avse
gemensam upphandling, it- och verksamhetsstdd, stod- och supportfunktioner och
ska genomfOras inom ramen for vad som medges enligt lag och forordning.

12. Kommunens krisledningsarbete
Bolaget ska sdsom en del i den kommunala koncernen aktivt delta i och bidra med
resurser och kompetens i kommunens krisledningsarbete, innefattande
planeringen och genomforandet av krisledningsarbete. Karaktaren och
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omfattningen av Bolagets fortlopande deltagande i arbetet ska faststéllas av
kommunstyrelsen efter samrad med Bolagets styrelse.

13.Bolagets styrelse
Bolagets styrelse ansvarar for Bolagets forvaltning och organisation. Styrelsen har
att sikerstilla att Bolaget har en effektiv ledning som kan utforma organisationen
sé att de bésta forutsdttningarna for Bolagets &ndamal och mal tillgodoses samt att
bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhédllanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt, liksom att Bolaget foljer de regler som géller
for dess verksamhet. Styrelsen ska folja upp och kontrollera verkstillande
direktorens forvaltning. Styrelsen ska ocksa se till att kommunfullméktige far ta
stallning innan beslut fattas i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Bolagen fér pa eget initiativ hos kommunfullmaiktige vicka drenden som bolagens
respektive styrelser bedomer utgor fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Sadant initiativ far vickas av respektive bolags styrelse, via
kommunstyrelsen.

Styrelsen ska faststdlla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I arbetsordningen
ska det bl.a. anges hur arbetet 1 forekommande fall ska fordelas mellan styrelsens
ledamdter och hur ofta styrelsen ska sammantridda. Bolaget ska tillstéilla
kommunstyrelsen och i1 férekommande fall Koncernmoderbolaget kopia av
arbetsordningen.

Styrelsen ska arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvédrderingen ska minst omfatta
om Bolagets styrelse saknar ndgon kompetens for att kunna utfoéra sina uppgifter,
om dess arbetsformer fungerar och om den dr organiserad pa lampligt satt nér det
giller eventuell arbetsfordelning. Om Bolagets styrelse kommer fram till att det
finns brister som behdver atgdrdas ska den dtgérda bristerna eller underritta
Koncernmoderbolaget (géller Koncernbolagen) och kommunstyrelsen om dessa.
Utvérderingen ska protokollforas.

Bolagets styrelse ska arligen utvérdera verkstillande direktdrens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna ska nérvara.

14.Suppleanters infrade m.m.
For suppleanters intride i styrelsen giller vad som sagts i bolagsordningen. Finns
inte sddan foreskrift ska ordningen for suppleanters intrade i kommunens nimnder
tillimpas.

Suppleant har ritt att nirvara och yttra sig vid styrelsesammantride d&ven om
denne inte ersitter ledamot. Narvarande suppleant som inte ersétter ledamot har

att iaktta motsvarande tystnadsplikt som géller for ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantréde.
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15. Arbetstagarrepresentation i styrelsen
Kommunfullméktige utser styrelseledamoter i Bolagen. Lagen om
styrelserepresentation for de privatanstéllda (1987:1245) giller for Bolagen sé
lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Varje bolagsstyrelse bor soka
en overenskommelse med de lokala fackliga organisationerna innebirande att de
fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istéllet ges
mojlighet att ndrvara med yttrande- och forslagsritt vid ssmmantréaden. For de fall
Overenskommelse inte nas, utan arbetstagarorganisationen fattar beslut om
inrdttande av styrelserepresentation, kan Namnden for styrelserepresentations-
frigor medge undantag frén lagen.

16.Verkstallande direktor
Verkstillande direktdren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt se till att Bolagets bokforing och
medelsforvaltning skots pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ar
skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg som kréivs for att pa bésta satt
tillvarata Bolagets intresse. Verkstéllande direktoren ska verka for att kommunens
dndamal med verksamheten sdsom de kommer till uttryck i bolagsordningen och
Agardirektiven forverkligas. Verkstillande direktdren ansvarar for att forse
styrelsen med nddvindig information om Bolaget och dess verksamhet samt det
underlag 1 ovrigt som styrelsen behdver for sitt arbete.

17.Instruktion for verkstallande direktor
Styrelsen ska 1 skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan & ena sidan
styrelsen och a andra sidan den verkstéllande direktoren. I instruktionerna ska
anges de inom Bolaget forekommande drenden som med hénsyn till arten och
omfattningen av Bolagets verksamhet dr att hanfora till 16pande forvaltning och
saledes ska omfattas av verkstéllande direktorens behorighet och befogenhet.

Styrelsen ska 1 skriftliga instruktioner for den verkstdllande direktdren meddela
anvisningar for verkstéllande direktorens skotsel av den 16pande forvaltningen. I
instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren till
styrelsen ska anméla beslut denne fattat.

Bolaget ska tillstdlla kommunstyrelsen och 1 férekommande fall
Koncernmoderbolaget kopia av upprittade instruktioner for verkstillande
direktéren och for arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstidllande
direktoren.

Styrelsen ska se till att instruktionerna omprdvas mot bakgrund av dndrade
forhallanden och vunna erfarenheter.

18. Arlig rapport fran bolaget utifran é kap 1 § kommunallagen
Bolagets styrelse ska éarligen redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
utifran det i bolagsordningen och det Specifika Agardirektivet angivna
dndamaélen. Uttalandet ska vara s utformat att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning, liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 § kommunallagen. Denna redovisning ska rapporteras till
kommunfullméktige i samband med arsredovisningen.
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19.Revision
Kommunrevisionen dr kommunfullméktiges organ for granskning av all
verksamhet i kommunen inklusive den verksamhet som bedrivs av Bolagen.
Enligt 12 kap. 1 § kommunallagen genomfor lekmannarevisorn denna granskning.
Lekmannarevisorers uppgifter framgér av 10 kap. aktiebolagslagen.

Lekmannarevisorn ska drligen ldmna granskningsrapport till bolagsstimman,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Lekmannarevisorerna ska bidra med
information och medverka i dialog med kommunstyrelsen i den utstrackning som
detta dr nodvandigt for att kommunstyrelsen ska kunna utfora sin uppsiktsplikt.
Kommunens och Bolagens revision ska samordnas genom att kommunens
revisorskollegium upphandlar revisionstjanster gemensamt med Bolagen.

Det aligger Bolagets lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida Bolagets verksamhet bedrivits i enlighet med
andamalet 1 bolagsordning och dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten. Lekmannarevisorerna ska snarast
uppmaéarksamma kommunstyrelsen pd om Bolaget brister i de avseenden som
omnamnts ovan.

Bolagets auktoriserade revisorer utses pa bolagsstimman. De auktoriserade
revisorerna ska i den utstrackning som foljer av god revisionssed granska
rikenskaperna och styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning.
Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den man det inte
strider mot lag, bolagsordning eller god revisorssed.

Respektive bolag svarar for kostnaderna for revisorerna, lekmannarevisorerna och
for deras sakkunniga bitraden.

20. Arsstdmma och bolagsstémma
Bolaget ska senast under mars ménad varje ar halla rsstimma, om inte
kommunfullméktige bestimmer om annan tidpunkt, varvid de drenden som foljer
av aktiebolagslagen, bolagsordningen och Agardirektiven ska behandlas.
Fullméktiges beslut ska faststillas pa bolagsstimma.

Kommunen representeras pa ars- och bolagsstimma av ett ombud.
Kommunfullmédktige ska till bolagstimma utse ombud och utfirda
ombudsinstruktion till kommunens ombud i vilken det tydligt framgar hur
ombudet ska rosta i pa stimman forekommande drenden. Om instruktionen
omfattar hur ombudet ska rosta i d&renden av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt dr ritten att utfarda instruktion forbehéllen kommunfullméktige.

Enligt Bolagens bolagsordningar ska beslut i foljande fragor alltid fattas av
bolagsstimman.

a) faststédllande av affarsplan for de ndrmaste tre rdkenskapsaren;
b) faststdllande av budget for verksamheten for det ndrmaste rdkenskapséret;
c) faststéllande av ram for upptagande av krediter och stéllande av sdkerhet;
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d) bildande av bolag;

e) kop eller forsdljning av bolag eller andel 1 bolag;

f) troskelbelopp per transaktion for kop eller forséljning av fast egendom;

g) troskelbelopp for andra kop, forvérv eller upplatelser an som ndmnts ovan; och
h) beslut 1 annat drende av vésentligt vérde, principiell betydelse eller annars av
storre vikt.

I de av ovanstdende fragor som &r av principiell betydelse eller annars av storre
vikt ska kommunfullméktige beredas ta stidllning innan beslut fattas.

21.Samrad vid rekrytering, I16nesdttning, entledigande etc. av VD
Bolagen ska f6lja kommunens styrdokument, vilka ska ha beslutats pa
bolagsstimman nédr det géller kompetensbaserad rekrytering. Koncernbolagens
styrelseordférande bor samrada med moderbolagets styrelseordforande vid
tillsattande och entledigande av verkstillande direktdr. Ovriga bolag samrider
med kommunstyrelsens ordférande.

Koncernbolagens styrelseordforande bor samrdda med moderbolagets
styrelseordforande infor faststillande av 16n och 6vriga villkor for sin
verkstillande direktor. Ovriga bolag samrader med kommunstyrelsens ordférande.

22.Overgripande beskrivning av ansvarsférdelning mellan olika
nivaer i bolagsstrukturen
Agarrollen ska utdvas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
Koncernmoderbolagets och Bolagens styrelser. Kommunfullmiktiges och
kommunstyrelsens ansvar redovisas i Bolagspolicyn. Nedan sammanfattas i
punktform de huvudsakliga ansvarsuppgifterna for de olika organen for
kommunens styrning av Bolagen.

22.1 Kommunfullmdktige
a) beslutar om bolagspolicy och andra policys, riktlinjer och styrdokument.

b) beslutar om Generellt Agardirektiv for Bolagen, att antas pa bolagsstimma;
¢) beslutar om Specifika Agardirektiv for Bolagen, att antas pa bolagsstimma;

d) beslutar om budget for kommunen och 1 férekommande fall om érliga
kapitaljusteringar for enskilda bolag;

e) beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nddvéndiga atgérder hos bolag som
agerat 1 strid med det faststdllda kommunala d&ndamalet eller utanfor de
kommunala befogenheterna;

f) utser ledamdéter och erséttare i Bolagens styrelser samt lekmannarevisorer;

g) utser ombud till arsstimma/bolagsstimma 1 Koncernmoderbolaget och bolag
utanfor koncernbolagen samt lamnar instruktion till ombudet.

12 (15)
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h) uppdrar 4t revisorskollegiet att med stdd fran kommunens upphandlingsenhet
upphandla revisionstjénster at Bolagen; och tar stéllning i frdgor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt enligt 10 kap. 3 § kommunallagen

22.2 Kommunstyrelsen
a) svarar for lopande uppsikt 6ver Bolagen enligt 6 kap. 1 § kommunallagen
bl.a. inom ramen for uppfoljningsrapporter och arsredovisningar;

b) genomfor, inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, dialog med
bolagen om strategiska fragor;

¢) planerar och genomfor strategisk planeringsdialog med bolagen med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, verksamhetsplan/affarsplan, storre
investeringar, visentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som
ska understillas kommunfullmaiktige;

d) bereder och ldmnar forslag i bolagsfragor som ska understéllas
kommunfullméktige for stdllningstagande enligt 10 kap. 3 § kommunallagen;

e) provar arligen om den verksamhet som bedrivits av Bolagen under féregdende
kalenderar har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte &r
fallet ska den ldmna forslag till fullmiktige om nddvéindiga dtgéirder;

f) bereder forslag till Generella och Specifika dgardirektiv for Bolagen infor
kommunfullméktiges beslut

g) svarar for behandling av fragor av policykaraktdr i syfte att samordna
kommunens verksamhet, inkluderande bolagssektorn;

22.3 Koncernmoderbolaget
a) svarar for dgarstyrningen av Koncernbolagen i koncernen med utgéangspunkt i
Koncernbolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrdokument;

b) svarar for det direkta formella dgandet av dess dotterbolag;

¢) svarar for den finansiella samordningen inom koncernen och ldmnar forslag till
kommunstyrelsen om regler avseende struktur och tidplan for
uppfoljningsprocessen;

d) beslutar om Koncernbolagens koncernbidrag i anslutning till &rsbokslut.

e) utser ombud till arsstimma/bolagsstimma i dess dotterbolag och lamnar

instruktion till ombudet enligt beslut av kommunfullmaiktige eller
kommunstyrelsen;
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f) utarbetar vid behov forslag till revideringar av Generella dgardirektivet och
Specifika dgardirektiv for Koncernbolagen,;

g) upprattar koncernbokslut samt lamnar uppfoljningsrapporter pé strategisk niva
med utgdngspunkt i rapporteringen fran Koncernbolagen till kommunstyrelsen;
och

h) svarar for det praktiska dgarstodet i relation till Koncernbolagen,
kompetensutveckling for styrelser, gemensamma instruktioner etc.

22.4 Bolaget
a) svarar 1 tillimpliga fall for det direkta formella dgandet av dotterbolag;

b) ldmnar information och handlingar till kommunstyrelsen, kommunfullméaktige
och i forekommande fall till Koncernmoderbolaget for egen rikning och i
tillampliga fall for dotterbolags i underkoncernen rikning;

c¢) Bolaget ska till kommunstyrelsen ldmna den information som
kommunstyrelsen bedomer vara nddvéndig for att kunna bereda sadant drende
som ska understillas kommunfullméktige for dess stillningstagande enligt 10 kap.
3 § punkt fyra kommunallagen;

d) svarar for samverkan och samordning pd strategisk niva inom respektive
underkoncern;

e) planerar och genomfor minst en gang per ar strategisk planeringsdialog med
dotterbolag med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan,
storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre
vikt som ska understédllas kommunfullméktige. For Deldgda bolag forutsitts detta
ske 1 ndra samverkan med Ovriga dgare;

f) delger verksamhetsplan och budget till Koncernmoderbolaget (géller
Koncernbolagen) och kommunstyrelsen;

g) svarar 1 tillampliga fall for den finansiella samordningen inom underkoncernen
enligt arligen faststilld tidplan och upprittar i tillimpliga fall efter
kommunstyrelsens anvisningar koncernredovisning;

h) utarbetar i tillimpliga fall och vid behov forslag till det Specifika
Agardirektivet for dotterbolag, som ska faststillas av kommunfullmiktige och
dotterbolagets bolagsstdmma;

1) utarbetar for Deldgt bolag, 1 forekommande fall i samrdd med
Koncernmoderbolaget och i samverkan med dvriga deldgare, forslag till
aktiedgaravtal och dgardirektiv, som ska faststéllas av kommunfullmiktige;
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22.5 Bolagen och dotterbolagen
a) medverkar pa forslag av respektive moderbolag i strategisk planeringsdialog
och i den samverkan och samordning i 6vrigt som moderbolaget tar initiativ till;

b) svarar for genomforande av verksamheten med utgédngspunkt i bolagsordning,
Agardirektiven och andra styrdokument.

c¢) For dotterdotterbolag till Koncernmoderbolaget géller vad som ségs om
Bolagens forhdllande till Koncernmoderbolaget i punkten 22.4 istillet i
tillampliga delar gentemot dess moderbolag.

23.Delagda bolag
For de Deldgda bolagen ska, med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, s&
langt mojligt kommunens inflytande som deldgare sékerstéllas genom
aktiedgaravtal samt dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utdvas och hur
planeringsdialogen ska genomforas med de Deldgda bolagen ska regleras 1
respektive aktiedgaravtal for bolaget.

24.Implementering
Agardirektivet utgér ett komplement till bolagsordningen och ska for att iga
giltighet antas pé bolagsstdmma i respektive Bolag.
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