Kallelse
Foredragningslista
Barn och utbildningsnadmnden

1(3)

2022-12-06
Sammantrdde Barn och utbildningsndmnden
Plats och tid Sal 1:11 Agneberg Norra torsdagen den 15 december 2022 kl 08:30
Ordférande Roger Ekeroos
Sekreterare Pernilla Gustafsson

Foredragningslista

1.

Upprop och val av justerande samt bestammande av tid for justering
Dnr BUN 295540

| tur att justera &r Veronica Vendel (S)
Beréknad tid for justering: onsdagen den 21 december 2022

Information fran férvaltningschef till barn och utbildningsnamnd 2022-
12-15
Dnr BUN 2022/00014

- Lé&gesinformation ULNA AB
- Status Teknikcollege

Aktuella dialogfragor fran verksamhetschefer till barn och
utbildningsnamnd 2022-12-15
Dnr BUN 2022/00013

- Uppdatering pagaende arbete inom det systematiska kvalitetsarbetet

FIKA

Information om lokalfrdgor 2022-12-15
Dnr BUN 2022/00016

- Status Myrasens forskola

- Fordjupning forskoleprojekt

- Kdostatus barnomsorg Ljungskile
- Uppdatering Skaretskolan

- Status Asperddsskolan

Foredragande

Forvaltningschef
08:30-09:00

Verksamhetschefer
09:00-09:40

09:40-10:00

10:00-10:30
Lokalplanerare
Verksamhetsstrateg
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2022-12-06

Foredragningslista

5.

10.

11.

12.

13.

14.

Information om reviderade maltidspriser for personal
Dnr BUN 313876

Information om barn och utbildningsnadmndens
informationssakerhetsrapport
Dnr BUN 308322

Information om ansékan om riksrekryterande cirkusinrikining pa
Uddevalla gymnasieskola
Dnr BUN 2022/00816

LUNCH

Information om Internkontrolirapport 2022 och plan 2023
Dnr BUN 313679

Aktuella inspektionsarenden 2022-12-15
Dnr BUN 2022/00028

FIKA

BESLUTSARENDEN

Verksamhetsplan 2023-2025 med budget 2023 Barn och
utbildningsndmnden
Dnr BUN 2022/00018

Internkontrolirapport 2022 och internkontrollplan 2023
Dnr BUN 2022/00509

Rapportering av barn och utbildningsndmndens
informationssakerhetsarbete 2022
Dnr BUN 2022/00510

Samverkansavtal gallande Teknikcollege Fyrbodal - prolongering av
nuvarande avtal
Dnr BUN 2022/00706

Justering av tillampningsregler for forskola och pedagogisk omsorg i
Uddevalla kommun
Dnr BUN 2022/00685

2(3)

Foredragande
10:30-11:00
Avdelningschef
Samhallsbyggnad
11:00-11:30
Dataskydds-
handlaggare
11:30-12:00
Planeringschef
12:00-13:00
Controller

13:00-14:00

Utredare
14:00-14:20

14:30-14:40
14:40-15:00

Verksamhetsstrateg,
Controller

Controller

Dataskyddshand-
laggare,
Dataskyddsombud

Forvaltningschef

Verksamhetschef
forskola
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Foredragningslista

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Forslag pd reviderade maltidspriser 2023
Dnr BUN 2022/01073

Barn och utbildningsnamndens anmalningsdrenden 2022-12-15
Dnr BUN 2022/00012

Anmadlan av beslut fattade @ n@mndens vagnar 2022-12-15
Dnr BUN 2022/00002

Anmalan till huvudman enligt 6 kap 10 § Skollagen - barn/elev som
kanner sig krankt 2022-12-15
Dnr BUN 2022/00031

Anmalan till huvudman enligt 7 kap 19a § Skollagen - utredning om
franvaro i férskoleklass, grundskola och grundsarskola 2022-12-15
Dnr BUN 2022/00033

3(3)

Foredragande

Forvaltningschef
Namndsekreterare
Namndsekreterare

Namndsekreterare

Namndsekreterare

Information fran ordférande till barn och utbildningsnadmnd 2022-12-15 Ordférande

Dnr BUN 2022/00015

Ovriga fragor
Dnr BUN 266962

Ledamot och ersattare som ar hindrad att delta i sammantradet ska meddela detta till
sekreteraren.

Pa grund av allergier far inte parfym, rakvatten eller andra starkt doftande

hygienartiklar anvandas under motet. Undvik aven noétter, mandlar och citrusfrukter
under sammantradet.



QVA ¢ Protokollsforslag

Q gy ¢ Barn och utbildningsndmnden
f) v
’ ’ 2022-12-15
% S
0] M M\S
§ 244 Dnr BUN 295540 1

Upprop och val av justerande samt bestdmmande av tid for
justering

Sammanfattning

Upprop forrattas, justerande véljs och tid for justering bestams. | tur att justera ar
Veronica Vendel (S). Berdknad tid for justering ar onsdagen den 21 december 2022.

Beslut
Barn och utbildningsndmndens beslutar

att vélja Veronica Vendel (S) till justerande

att justering dger rum onsdagen den 21 december 2022.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 245 Dnr BUN 2022/00014 2

Information fran férvaltningschef till barn och
utbildningsndmnd 2022-12-15

Sammanfattning
Barn och utbildningsforvaltningens forvaltningschef informerar.

- Ldgesinformation ULNA AB

- Status Teknikcollege

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
Barn och utbildning

2022-11-22

Handlaggare
Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson

Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Information fran forvaltningschef till barn och
utbildningsnamnd 2022-12-15

Sammanfattning
Barn och utbildningsforvaltningens forvaltningschef informerar.

- Ldgesinformation ULNA AB
- Status Teknikcollege
Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna informationen

1(1)

Dnr BUN 2022/00014



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 246 Dnr BUN 2022/00013 3

Aktuella dialogfragor fran verksamhetschefer till barn och
utbildningsndmnd 2022-12-15

Sammanfattning
Verksamhetscheferna informerar om aktuella dialogfragor fran respektive verksamhet.

- Uppdatering pagaende arbete inom det systematiska kvalitetsarbetet

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tiansteskrivelse 1(1)
Barn och utbildning

2022-11-22 Dnr BUN 2022/00013

Handlaggare
Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson

Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Aktuella dialogfragor fran verksamhetschefer till barn och
utbildningsnamnd 2022-12-15

Sammanfattning
Verksamhetscheferna informerar om aktuella dialogfragor fran respektive verksamhet.

- Uppdatering pagdende arbete inom det systematiska kvalitetsarbetet

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna informationen



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 247 Dnr BUN 2022/00016 4

Information om lokalfragor 2022-12-15

Sammanfattning
Information lamnas om aktuella lokalfragor.

Status Myrasens forskola

- Fordjupning forskoleprojekt

- Kdostatus barnomsorg Ljungskile
- Uppdatering Skaretskolan

- Status Asperddsskolan

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
Barn och utbildning

2022-11-23

Handlaggare

Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson
Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Information om lokalfradgor 2022-12-15

Sammanfattning
Information lamnas om aktuella lokalfragor.

- Status Myrasens forskola

- Fordjupning forskoleprojekt

- Kdostatus barnomsorg Ljungskile
- Uppdatering Skaretskolan

- Status Asperddsskolan

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna informationen

1(1)

Dnr BUN 2022/00016



QVA ¢ Protokollsforslag

Q gy ¢ Barn och utbildningsndmnden
f) v
’ ’ 2022-12-15
% S
0] M M\S
§ 248 Dnr BUN 313876 5

Information om reviderade maltidspriser for personal

Sammanfattning
Information lamnas om reviderade maltidspriser for personal

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



QVA ¢ Protokollsforslag

Q gy ¢ Barn och utbildningsndmnden
f) v
'f‘O \S% 2022-12-15
MM

§ 249 Dnr BUN 308322 6

Information om barn och utbildningsndmndens
informationssékerhetsrapport

Sammanfattning

Information ld&mnas om barn och utbildningsndmndens arbete med GDPR och
informationssékerhet

Beslut
Barn och utbildningsndmndens beslutar

att godkénna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 250 Dnr BUN 2022/00816 7

Information om ansdkan om riksrekryterande cirkusinriktning
pa Uddevalla gymnasieskola

Sammanfattning
Information ldmnas om riksrekryterande Cirkusinriktning till Uddevalla gymnasieskola.

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tiansteskrivelse 1(1)
Barn och utbildning

2022-12-06 Dnr BUN 2022/00816

Handlaggare

Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson
Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Ansokan om riksrekryterande cirkusinrikining pa Uddevalla
gymnasieskola

Sammanfattning
Information lamnas om riksrekryterande Cirkusinriktning till Uddevalla gymnasieskola.

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna informationen



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 251 Dnr BUN 313679 8

Information om Internkontrollrapport 2022 och plan 2023

Sammanfattning
Information om Internkontrollrapport 2022 och plan 2023 lamnas.

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



QVA ¢ Protokollsforslag

Q gy ¢ Barn och utbildningsndmnden
f) v
’ ’ 2022-12-15
% S
0] M M\S
§ 252 Dnr BUN 2022/00028 9

Aktuella inspektionséarenden 2022-12-15

Sammanfattning
Information om aktuella inspektionsarenden lamnas.

Beslutsunderlag

Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-11-23
Lista dver aktuella inspektionsérenden

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse

2022-11-23

Handlaggare

Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson
Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Aktuella inspektionsarenden 2022-12-15

Sammanfattning
Information om aktuella inspektionsarenden lamnas.

Beslutsunderlag

Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-11-23
Lista dver aktuella inspektionsérenden

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna informationen.

1(1)

Dnr BUN 2022/00028



Barn och utbildning

2022-11-22

Pagdende inspektions- eller myndighetsdrenden 2022

1(15)

Dnr: BUN 2022/00028

Skolinspektionen enskilda elever

Arende

Historik

Senast inkommen handling

Senast utgaende handling

Skolinspektionen 2022:2709 - Begdran om

yttrande kring uppgifter om Sandersdalskolan

i Uddevalla (BUN 2022/00292)

2022-03-16 - Begéaran om
yttrande inkommen
Yttrande ldmnas senast 26/4

2022-06-07 — Beslut att avsluta
arendet

2022-04-22 - Yttrande skickas
till Skolinspektionen

Skolinspektionen 2022:3733 Begédran om

yttrande Kalldalsskolans grundsérskola (BUN

2022/00396)

2022-04-12 - Begaran om
yttrande inkommen
Yttrande lamnas senast 30/5

2022-05-02 - Beslut att avskriva
arendet

2022-04-28 - Yttrande skickas
till Skolinspektionen

Skolinspektionen 2022:3972 - Begdran om
yttrande géllande erbjudande av forskola
(BUN 2022/00399)

2022-04-14 — Begaran om
uttrande

Yttrande lamnas senast 12/5
2022-04-28 - Yttrande skickas
till Skolinspektionen

2022-09-09 — Begéran om
komplettering

2022-09-16 — Komplettering
inskickad

Barn och elevombudet enskilda elever

Arende

Historik

Senast inkommen handling

Senast utgaende handling

Barn- och elevombudet 2022:782 Begaran
om yttrande gallande Norgardenskolan F-6
(BUN 2022/00109)

2022-02-02 — Begaran om
yttrande — svar senast 23
februari

2022-03-09 Beslut att inte prova
arendet

2022-02-22 - Yttrande skickas

Barn- och elevombudet 2022:4356 Begaran
om yttrande Norgardenskolan F-6 (BUN
2022/00467)

2022-04-28 - Begaran om
yttrande inkommen. Yttrande
ldmnas senast 13/5

2022-05-12 — Yttrande skickas
till BEO

Barn och utbildning

Postadress
451 81 Uddevalla

www.uddevalla.se

Besoksadress
Stadshuset Varvsvagen 1

E-post barnutbildning@uddevalla.se

Telefon Fax
0522-69 60 00 0522-69 70 94




Barn och utbildning

2022-11-22

2(15)

Dnr: BUN 2022/00028

Barn och elevombudets 2022:10340 -
Begaran om yttrande Vésterskolan 7-9 (BUN

2022-11-21 - Begaran om
yttrande. Ldmnas senast 9

2022/01071) december
Granskningar/tillsyn
Arende Historik Senast inkommen handling Senast utgaende handling

Skolinspektionens tematiska
kvalitetsgranskning av undervisning inom
kommunal vuxenutbildning i svenska for
invandrare, sfi (BUN 2022/00422)

2022-04-19 - Information och
fragor infor granskning
inkommen

2022-04-20 — svar pa fragor har
skickats in

2022-06-16 Information om att
Uddevalla kommun &r utvald
samt begaran om handlingar

2022-09-13 — Begérda
handlingar skickas

Skolinspektionens regelbundna tillsyn av
Lane-Ryrs skola 2022:6944 och Vasterskolan
7-9 2022:6945 (BUN 2022/00783)

2022-08-19 -Information om
tillsynen

Skolinspektionens regelbundna tillsyn av
Lane-Ryrs skola 2022:6944 (BUN
2022/00855)

2022-09-09 — Informationsbrev
och informationsinh&mtning
infor tillsyn - ska vara
inskickade senast 23 september
Besok vecka 42

2022-10-25 — Tjansteanteckning
efter tillsynsbesok

2022-09-26 — handlingar
inskickade infor tillsyn

Skolinspektionens regelbundna tillsyn av
Vasterskolan 7-9 2022:6945 (BUN
2022/00860)

2022-09-09 — Informationsbrev
och informationsinhdmtning
infor tillsyn — ska vara
inskickade senast 23 september
Besok vecka 42

2022-09-22 -— handlingar
inskickade infor tillsyn




Barn och utbildning

2022-11-22

3(15)

Dnr: BUN 2022/00028

Inspektionen for vard och omsorg
Meddelande om tillsyn pa elevboende
Malogarden (BUN 2022/00930)

2022-09-26 - Meddelande om
tillsyn pa elevboende Mal6garden
Besok 5-6 oktober

2022-10-28 Kommunicering
infor beslut — svar senast 18
november

2022-10-18 - Svar lamnas

Skolinspektionens Pilotomgang av tematisk
tillsyn av yrkesforarutbildning for tung lastbil
och slap inom kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva 2022:7154 (BUN
2022/00968)

Besok 18 oktober

2022-10-12- handlingar
inskickade infor tillsyn

Skolinspektionens planerade
kvalitetsgranskning - Kvalitet i
kombinationsutbildningar inom kommunal
vuxenutbildning — sfi i kombination med
vard- och omsorgsutbildning (BUN
2022/01010)

2022-10-28 — Urvalsfragor infor
kvalitetsgranskning

2022-10-31 Svar pa urvalsfragor
skickas.

Ovriga myndigheter

Arende

Historik

Senast inkommen handling

Senast utgdende handling

Arende hos Kammarréatten géllande
utlamning av allménna handlingar (BUN
2022/00089)

2022-01-27 — Overklagan
inkommen

2022-01-31 Svar till
Kammarratten

2022-02-04 — Rekvisition fran
Kammarratten i Goteborg om
begarda handlingar

2022-04-26 - Dom att avsla
overklagandet

2022-02-15 — Kompletterande
handlingar inskickade till
Kammarratten i Goteborg




Barn och utbildning

2022-11-22

4(15)

Dnr: BUN 2022/00028

Diskrimineringsombudsmannen 2022/672
Begaran om yttrande Asperddsskolan (BUN
2022/00569)

2022-05-18 — Begéran om
yttrande senast 15 juni

2022-08-22 — Beslut att avsluta
arendet

2022-06-14 — Yttrande skickas

Diskrimineringsombudsmannen 2022-1389 -
Begdran om yttrande Vésterskolan (BUN
2022/00673)

2022-06-23 Begaran om
yttrande senast 15 augusti

2022-09-29 - Anmalan till
Skolinspektionen som 6verlamnats
till DO 2022-1908 dverflyttat till
arende 2022-1389

2022-08-12 — yttrande skickas

Skrivelse till Migrationsverket angaende
rutiner for utbetalning av ersattning —
skadestandsarende dverlamnat till
Justitiekanslern (BUN 2018/00776)

2020-12-10 Skrivelse till
Migrationsverket angaende
rutiner for utbetalning av
ersattning och begaran om
erséttning for
utbildningskostnader

2022-06-30 — Begédran om
yttrande gallande
skadestandsansprak gentemot
Migrationsverket

2022-08-29 Yttrande skickas in

Overklagningar

Arende \

Historik

Senast inkommen handling

Senast utgdende handling

Beslut om skolplacering — Forvaltningsratten

Overklagan av beslut angéende
skolplacering(forskoleklass) lasaret 2022-
2023 (BUN 2022/00260) 2748-22

2022-03-18 — Overklagan
inkommen

2022-03-28 — Forelaggande att
inkomma med yttrande
Yttrande lamnas senast 19 april

2022-04-22 — Dom att avskriva
overklagandet (elev fatt onskad
skola)

2022-04-13 — Yttrande lamnas




Barn och vutbildning 5(15)
2022-11-22

Dnr: BUN 2022/00028

2022-03-23 — Efterfragade
handlingar skickas till
Forvaltningsrétten i Goteborg

Overklagan av beslut angéende 2022-03-17 — Overklagan 2022-07-05 — Dom att avsla 2022-04-11 — Yttrande inlamnat
skolplacering(forskoleklass) lasaret 2022- inkommen overklagandet
2023 (BUN 2022/00266) 2640-22 2022-03-23 — Efterfragade

handlingar skickas till
Forvaltningsratten i Géteborg
2022-03-28 — Foreldggande att
inkomma med yttrande

Overklagan av beslut angaende 2022-03-28 — Overklagan 2022-07-05 — Dom att avsla 2022-04-19 — Yttrande lamnas
skolplacering(forskoleklass) lasaret 2022- inkommen overklagandet
2023 (BUN 2022/00220) 3126-22 2022-04-01 — Efterfragade

handlingar skickas till
Forvaltningsrétten i Goteborg
2022-04-04 — Forelaggande att
inkomma med yttrande
Yttrande lamnas senast 19 april

Overklagan av beslut angdende 2022-03-29 Overklagan 2022-06-21 — Dom att avsla 2022-05-12 Forvaltningen viljer
skolplacering(forskoleklass) lasaret 2022- inkommen overklagandet att inte svara.
2023 (BUN 2022/00232) 3361-22 2022-04-01 — Efterfragade

handlingar skickas till
Forvaltningsrétten i Goteborg




Barn och utbildning

2022-11-22

6(15)

Dnr: BUN 2022/00028

2022-04-04 — Foreldggande att
inkomma med yttrande
Yttrande lamnas senast 19 april
2022-04-19- Anstand beviljas
2022-04-25 — Yttrande lamnas
2022-05-12 — Underrattelse fran
Forvaltningsratten
Vardnadshavares yttrande 6ver
kommunens inlamnande
yttrande

Overklagan av beslut angaende

skolplacering(forskoleklass) lasaret 2022-

2023 (BUN 2022/00236) 3377-22

2022-03-29 — Overklagan
inkommen

2022-04-01 — Efterfragade
handlingar skickas till
Forvaltningsrétten i Goteborg
2022-04-04 — Forelaggande att
inkomma med yttrande
Yttrande lamnas senast 19 april

2022-06-15 — Dom att avsla
overklagandet

2022-04-19 — Yttrande lamnas

Overklagan av beslut angaende

skolplacering(forskoleklass) lasaret 2022-

2023 (BUN 2022/00268) 3429-22

2022-03-29 — Overklagan
inkommen

2022-04-01 — Efterfragade
handlingar skickas till
Forvaltningsrétten i Goteborg

2022-11-23 — Dom att avsla
overklagandet

2022-04-19 — Yttrande lamnas




Barn och utbildning

2022-11-22

7(15)

Dnr: BUN 2022/00028

2022-04-01 — Foreldggande att
inkomma med yttrande
Yttrande lamnas senast 19 april

Overklagan av beslut angéende

skolplacering(forskoleklass) lasaret 2022-

2023 (BUN 2022/00238) 3259-22

2022-04-04 — Overklagan
inkommen

2022-04-06 — Efterfragade
handlingar skickas till
Forvaltningsratten i Géteborg
2022-04-07 — Forelaggande att
inkomma med yttrande
Yttrande lamnas senast 21 april
2022-04-19- anstand beviljas
2022-04-25 — Yttrande lamnas
2022-05-12 — Underréttelse fran
Forvaltningsrétten
Vardnadshavares yttrande 6ver
kommunens inldmnande
yttrande

2022-06-21 — Forvaltningsratten
avslar overklagandet

2022-10-17 Kammarratten
beviljar inte prévningstillstand

2022-05-12 — Forvaltningen
véljer att inte svara.

Overklagan av beslut angaende

skolplacering(grundskola) lasaret 2022-2023

(BUN 2022/00224) 2951-22

2022-04-12 — Overklagan
inkommen

2022-05-10 — Dom att avskriva
overklagandet (elev fatt onskad
skola)

2022-05-02 — Yttrande lamnas




Barn och utbildning

2022-11-22

8(15)

Dnr: BUN 2022/00028

2022-04-19 — Efterfragade
handlingar skickas in
2022-04-20 — Forelaggande att
inkomma med yttrande
Yttrande ldamnas senast 4 maj

Overklagan av beslut angéende
skolplacering(forskoleklass) lasaret 2022-
2023 (BUN 2022/00250) 4272-22

2022-04-20 — Overklagan
inkommen

2022-04-22 — Efterfragade
handlingar skickas in
2022-04-25 — Forelaggande att
inkomma med yttrande
Yttrande ldmnas senast 9 maj

2022-06-29 — Dom att avsla
Overklagandet

2022-05-06 — Yttrande lamnas

Beslut om skolplacering — Skolvasendets 6ve

rklagandenamnd

Overklagan av beslut angéende 6nskad
skolplacering Hovhultsskolan (BUN
2022/00488)

2022-06-02 — Overklagan
inkommen

2022-06-08 — Yttrande skickas
till SON

Overklagan av beslut angdende 6nskad
skolplacering Asperddsskolan (BUN
2022/00579)

2022-06-07 — Overklagan
inkommen

2022-06-13 — Yttrande skickas
till SON

Overklagan av beslut angéende 6nskad
skolplacering Norgardenskolan 7-9 (BUN

2022/00593)

2022-06-21 — Overklagan
inkommen

2022-06-27 — Yttrande skickas
till SON
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Overklagan av beslut angaende onskad
skolplacering Aspertdsskolan (BUN
2022/00718)

2022-08-01 — Overklagan
inkommen

2022-08-04 — Missiv med
handlingar skickas till SON

Overklagan av beslut angaende onskad
skolplacering Aspertdsskolan (BUN
2022/00707)

2022-08-01 — Overklagan
inkommen

2022-08-04 — Missiv med
handlingar skickas till SON

Overklagan av beslut angdende 6nskad
skolplacering Norgardenskolan (BUN
2022/00709)

2022-08-02 — Overklagan
inkommen

2022-08-08 Yttrande skickas till
SON

Overklagan av beslut angéende 6nskad
skolplacering Vésterskolan (BUN
2022/00753)

2022-08-19 — Overklagan
inkommen

2022-08-25 Yttrande skickas till
SON

Overklagan av beslut angaende 6nskad
skolplacering Lane Ryrs skola (BUN
2022/00982)

2022-11-15 Overklagan
inkommen

2022-11-17 yttrande skickas till
SON

Beslut om tillaggsbelopp — Férvaltningsratten

Overklagan av beslut om tillaggsbelopp for
Stenbackeskolans férskola (BUN
2022/00652)

2022-06-14 — Overklagan
inkommen

2022-06-16 Overklagan med
handlingar skickas till
Forvaltningsrétten i Goteborg

2022-06-22 — Begaran om
yttrande

2022-06-27 — Yttrande skickas

Beslut om att fullgora skolplikten pa annat satt — Férvaltningsratten
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Dnr: BUN 2022/00028

Overklagan gallande ansékan om
medgivande att fullgora skolplikt pa annat
satt (BUN 2022/00611)

2022-06-27 — Overklagan
inkommen

2022-06-29 — Skrivelse till
Forvaltningsratten med
anledning av mottagen
dverklagan

2022-07-12 — Forelaggande fran
Forvaltningsrétten

2022-10-26 — Beslut att skriva
av malet pga. tillbakadragen
overklagan

2022-07-25 — Svar pa
forelaggande skickas

Overklagan gallande ansékan om
medgivande att fullgora skolplikt pa annat
satt (BUN 2022/00613)

2022-06-27 — Overklagan
inkommen

2022-06-29 — Skrivelse till
Forvaltningsratten med
anledning av mottagen
dverklagan

2022-07-12 — Forelaggande fran
Forvaltningsratten

2022-10-26 — Beslut att skriva
av malet pga. tillbakadragen
overklagan

2022-07-25 — Svar pa
forelaggande skickas

Overklagan gallande Ansokan om
medgivande att fullgora skolplikt pa annat
sétt (BUN 2022/00870)

2022-10-25 Overklagan
inkommen

2022-11-17 - Beslut att skriva av
malet pga. tillbakadragen
overklagan

2022-10-27 Yttrande skickas till
Forvaltningsréatten

Overklagan gallande Ansékan om
medgivande att fullgéra skolplikt pa annat
satt (BUN 2022/00871)

2022-10-25 Overklagan
inkommen

2022-11-17- Beslut att skriva av
malet pga. tillbakadragen
overklagan

2022-10-27 Yttrande skickas till
Forvaltningsrétten

Beslut om skolskjuts — Férvaltningsratten
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Dnr: BUN 2022/00028

Overklagan gallande Dispensansokan
skolskjuts Unnerddsskolan (BUN
2022/00440)

2022-07-01 — Overklagan
inkommen

2022-07-01 — Missiv med
handlingar skickas till
Forvaltningsratten

2022-08-25 — Foreldggande om
att lamna yttrande till
Forvaltningsrétten

2022-09-26 — Dom att bifalla
overklagan

2022-09-06 — kompletterande
yttrande lamnas till
Forvaltningsrétten

Overklagan gallande Dispensansokan
skolskjuts Kélldalsskolan (BUN 2022/00454)

2022-07-15 Overklagan
inkommen

2022-07-20 Missiv med
handlingar skickas till
Forvaltningsrétten

2022-09-23 — Underréttelse fran
Forvaltningsratten om inkomna
handlingar Svar senast 30
september — anstand beviljas

2022-10-05 — Komplettering
skickas till Forvaltningsrétten

Overklagan gallande Dispensansokan
skolskjuts Ljungskileskolan (BUN
2022/00803)

2022-08-31 — Overklagan
inkommen

2022-09-16 - Missiv med
handlingar skickas till
Forvaltningsratten

2022-09-21 — Foreldggande om
yttrande till Forvaltningsratten
svar senast 2022-10-05

2022-10-05 — Yttrande skickas
till Forvaltningsratten

Overklagan gallande Dispensansokan
skolskjuts Ljungskileskolan (BUN
2022/00804)

2022-08-31 — Overklagan
inkommen

2022-09-16 - Missiv med
handlingar skickas till
Forvaltningsrétten

2022-09-21 — Foreldggande om
yttrande till Forvaltningsratten
svar senast 2022-10-05

2022-10-05 — Yttrande skickas
till Forvaltningsratten
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Overklagan gallande Dispensansokan
skolskjuts Ljungskileskolan (BUN
2022/00700)

2022-09-21 — Overklagan
inkommen

2022-09-26 — Missiv med
handlingar skickas till
Forvaltningsrétten

2022-10-04 — Foreldggande om
yttrande till Férvaltningsrétten
svar senast 18 oktober Anstand
har begarts till 20 oktober

2022-10-20 — Yttrande skickas
till Forvaltningsratten

Overklagan gallande Dispensansokan
skolskjuts Kisslebergsskolan (BUN
2022/00866)

2022-10-14 — Overklagan
inkommen

svar senast 18 oktober Anstand
har begérts till 20 oktober

2022-10-28 — Dom att avsla
overklagan

2022-10-20 - Yttrande skickas
till Forvaltningsratten

Overklagan gallande Dispensansokan
skolskjuts Kisslebergsskolan (BUN
2022/00867)

2022-10-14 — Overklagan
inkommen

svar senast 18 oktober Anstand
har begérts till 20 oktober

2022-10-28 — Dom att avsla
overklagan

2022-10-20 - Yttrande skickas
till Forvaltningsratten

Beslut om att ta del av allman handling — Kammarratten

Overklagan av beslut géllande Begaran om
att ta del av allmanna handlingar (BUN
2022/00980)

2022-10-18 — Overklagan
inkommen

2022-11-09 — Yttrande skickas
till Kammarratten

Beslut om atgardsprogram — Skolvasendets dverklagandenamnd

Overklagan av beslut om atgardsprogram
(BUN 2022/01057)

2022-11-14 Overklagan
inkommen
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Skolinspektionen enskilda elever

Arende

Historik

Senast inkommen handling

Senast utgaende handling

Skolinspektionen 2021:2104 Beslut att
overlamna anmélan mot Vasterskolan 6-7 till
kommunens klagomalshantering (BUN

2021/00320)

2021-04-13 — Beslut att
overlamna klagomalet inkommit

2021-04-23 — Beslut fran
Skolinspektionen efter begéaran
om omprévning

2021-04-23 — svar till anmalare

Skolinspektionen 2021:2639 Begédran om
yttrande med anledning av anmélan avseende
Dalabergsskolan (BUN 2021/00367)

2021-04-23 — Begaran om
yttrande inkom

2021-06-04 Beslut att
Skolinspektionen inte provar
arendet

2021-06-04 Mail att ateruppta
arendet

2021-05-25 Svar inskickat till
Skolinspektionen

2021-09-02 Beslut om
foreldggande. Svar senast 26
november 2021. Anstand till 3
december 2021.

2022-01-27 — Beslut att avsluta
arendet

Svar inskickat 2021-12-03

Skolinspektionen 2021:3140 Beslut att

Overlamna anmalan avseende

2021-05-06 — Beslut att
Overlamna anmalan till
kommunens klagomalshantering

2021-05-31 — Svar till
vardnadshavare
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Dnr: BUN 2022/00028
Norgardenskolan 7-9 till Uddevalla kommun
(BUN 2021/00393)
Ovriga myndigheter
Arende Historik Senast inkommen handling Senast utgdende handling

Diskrimineringsombudsmannen TIL
2021/114 begéran om yttrande géllande
Dalabergsskolan (BUN 2021/00747)

2021-09-02 Begéran inkommen

Yttrande inskickat 2021-09-29

Diskrimineringsombudsmannen TIL
2021/113 begéran om yttrande géllande
Uddevalla vuxenutbildning (BUN
2021/00748)

2021-09-03 Begaran inkommen
2021-09-14 Yttrande inskickat
2022-01-10 — Begaran om
komplettering

2022-01-14 — Komplettering
skickad

2022-03-02 Begaran om
komplettering

2022-06-16 — Beslut att avsluta
arendet

2022-03-10 komplettering
inskickad

Inspektionen for vard och omsorg -
Meddelande om tillsyn pa elevboende
Mal6garden BUN 2021/00798

2021-09-24 Meddelande om
tillsyn

2021-10-22- personalforteckning
inskickad

2021-12-02 — Kommunicering
av handlingar infor beslut efter
tillsyn. (svar senast 2021-12-15)
2021-12-14 — yttrande Over

2022-03-16 - Uppfoljningsbeslut
att avsluta granskningen

2022-02-24 — Yttrande skickat




Barn och vutbildning 15(15)

2022-11-22
Dnr: BUN 2022/00028

kommunicerade handlingar
skickade

2022-02-03 — Beslut att
inkomma med yttrande senast 24
februari
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Verksamhetsplan 2023-2025 med budget 2023 Barn och
utbildningsndmnden

Sammanfattning

Barn och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan med
styrkort och budget for aren 2023-2025. Har ingar dven namndens anslagshindnings-
nivaer vilka aterfinns i bilaga till verksamhetsplanen. Forslaget utgar fran aktuella
ekonomiska forutsattningar

Beslutsunderlag
Barn och utbildnings tjansteskrivelse 2022-12-01 med bilagor.

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna forvaltningens forslag till anslagsbindningsnivaer 2023 enligt bilaga.
att godkénna forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2023-2025 med styrkort

att godkénna forvaltningens forslag att avveckla kommunal pedagogisk omsorg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2022-12-01 Dnr BUN 2022/00018

Handlaggare
Verksamhetsstrateg Anna Jonsson
Telefon 0522-69 71 36

anna.jonsson@uddevalla.se

Verksamhetsplan 2023-2025 med Budget 2023 Barn och
utbildningsnamnden

Sammanfattning

Barn och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan med
styrkort och budget for aren 2023-2025. Har ingar dven namndens anslagshindnings-
nivaer vilka aterfinns i bilaga till verksamhetsplanen. Forslaget utgar fran aktuella
ekonomiska forutsattningar

Beslutsunderlag

Barn och utbildnings tjansteskrivelse 2022-12-01 med bilagor.

Forslag till beslut

Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna forvaltningens forslag till anslagsbindningsnivaer 2023 enligt bilaga.

att godkanna forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2023-2025 med styrkort

att godkanna forvaltningens forslag att avveckla kommunal pedagogisk omsorg

Staffan Lindroos Anna Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg

Skickas till
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Anslagsbindsningsnivaer per verksamhetsomrade

Budget 2023
Majoritetens forslag
Gem Adm

Overgr Barn Grund Gymnasie Sar Finans,

Namnd omsorg Fritids skola skola Vux skola Kgem Summa
Ram 2022 sept . ink 16neok delvis klar Summa 45 244| 408 756| 91 095| 704 005 224 003( 71991| 75844 1620 938
Tillkommande budget lokaler kapitalkostnad 8431 1901 6530
Indexberdakningar
Lépande 16neuppr, resterande I6neers 5659 134 1157 325 2755 782 217 289
Lokalvard index - kostnadsjustering -1105 -5 -218 -30 -430 -387 0 -35
Internhyra index 1585 5 235 225 690 370 35 25
Justering internranta (1,00 till 1,25) 2723 5 537 1375 590 181 35
Justering av PO % (39,75-42,75) 29005 690 7522 1626 12584 3998 1109 1476
Prisjustering éwriga kostnader 4316 46 320 280 1950 1310 230 180
Kostindex 550 150 45 260 90 5
Pris6kning Inflation 14000 2000 730 285 5500 3025 925 1535
Summa Indexering 2875 12334 2756 31214 9778 2697 3510 65164
Omfordelningar
Summa omfordelningar 0 0 0 0 0 0 0 0
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Anslagsbindsningsnivaer per verksamhetsomrade

Budget 2023
Majoritetens forslag
GEm Adm
Overgr Barn Grund |Gymnasie Sar Finans,
Mamnd omsorg | Fritids skola skola Yux skola Kgem Summa

Volymjusteringar

Elewvantalzsutweckling wht tal berdknad % -1,10% 0,50% 1,00%: 2,50%

Berdknad utveckining 2023 7750 -2500 1100 5150 3500 500

Faktizk utveckling justering av 2022 -1750 -4300 1700 2200 -1350

Summa Volym 0 500 2800 7350 2250 L] 500 L] S0
Kvalitetsfﬁrﬁndringar

Specifika

Larcentra kompetensforum 1000 1000

Chefstdthet £000 3000 1000
II{nmmunaIpEdﬂgugisk 0M=0rg =500 -500

Summa Kvalitet steg 1 1] -5 o SO0 10040 0040 a 1] 45040
Generella

Statzbidragsfordndring flera mindre 076 3076

Upphandlingseffekter 2022 0 1418 -83 532 -511 - 150

IT =dkerhet och PP plattform v 2432 -552 =200 -1118 -315 -124 -1589

Genrell anpassning & omférdelning 4500 0 0 0 -3000 -1000 =1000 S00

Summa kvalite steg 2 6974 635 =200 -4750 -1830 -1314 331 1] -1424
Lonedkning 2023 (3 %, 2 25 % ab) L 752 2550 1632 11717 4141 1149 1525 -25600

Metto kip av vht - del av lgnedkning 3200 1300 -4500

Ny budgetram 2023 ink Lonedkning {tkr) 556 E&Er 420 B45] 98 133r 753 B36 239 342 T5523] 81 T714] -30100 1 695 181
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1 Del l

1.1 Verksamhetsbeskrivhing och organisation
Verksamhetsbeskrivning och organisation

Organisation BUF Uddevalla kommun

Farvaltningschef —PC .

| skolchef —— m
............ [ |
[Verksamhetathet Verksamhetschef Verksamhetschef | uerh;mhﬂﬂhef
| Farekaola Gmndsh}la | G‘l,'mnasret J
[ 4l L\ L] i[5]
[ac][sc fac] ] [ue] [se] [se WI_&E‘E% TI_I
Al [\
5] | 8] [&] [#] o,
sc‘iklb-omc:l'-el

£ ke flars reATorer

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet har till syfte att tillgodose kommuninvanarnas behov av
barnomsorg och utbildning genom livet, fran undervisning av ettaringar inom forskolan till
vuxenutbildning. Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en
livslang lust att ldra. Utbildningen ska dven formedla och forankra respekt for ménskliga rattigheter och
de grundliaggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa.

Barn- och utbildningsndmnden dr huvudman f6r den kommunala forskolan, skolan och
vuxenutbildningen 1 Uddevalla kommun. Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna i skollag, liroplaner och andra foreskrifter.

Barn- och utbildningsforvaltningens arbete leds av en forvaltningschef tillika skolchef. Skolchef utses
av huvudmannen for att tillse att de foreskrifter som géller utbildningen foljs. Forvaltningschefen ar
ndrmaste chef for verksamhetschefer och for chefsekonom, planeringschef samt administrativ chef for
myndighet och tillsyn. Dessa stabschefer ansvarar {or forvaltningsledningskontorets stabspersonal.

Barn- och utbildningsforvaltningen dr indelad i fyra verksamhetsformer som leds av varsin
verksamhetschef; forskola, grundskola (inklusive forskoleklass, fritidshem och sédrskola), gymnasieskola
inklusive gymnasiesdrskola samt vuxenutbildning.
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Barn- och utbildningsn&dmnden

Inom varje verksamhetsform finns ett antal forskole- och skolenheter som leds av varsin rektor. Rektorn
beslutar om enhetens inre organisation och ansvarar for att fordela resurser efter barnens och elevernas
olika forutsittningar och behov.

Totalt finns ca 2000 tillsvidareanstdllda och ca 400 tidsbegréinsat anstidllda medarbetare 1 forvaltningen.
Volymmaissigt dr grundskolan overligset storst, med ca 6000 elever av totalt ca 14 000 barn och elever i
kommunal forskola, skola och vuxenutbildning.

1.2 Uppdrag

Barn- och utbildningsndmndens styrkort innehaller dels strategier, uppdrag och métt fran
kommunfullmaiktige till nimnden, dels fran ndmnden till férvaltningen.

Prioriterad del av styrkortet

Némnden har formulerat fyra nimndstrategier under den dvergripande strategin fran
kommunfullméiktige om att "Verka for en trygg och jamlik skola som skapar studiero och forbattrade
studieresultat.” De mest centrala uppdragen och matten, bade frdn kommunfullmiktige och ndmnd, har
kopplats till dessa nimndstrategier.

Namndsstrategi Innebo6rd

Atgarder for forandring och férbattring vidtas pa alla Genom kontinuerliga analyser och uppféljningar ges
nivaer i organisationer nar problem synliggérs genom det | forutsattningar for ratt beslut om atgarder och prioritering
systematiska kvalitetsarbetet. Ratt beslut om atgard av insatser. Dialog, samarbete och tillit &r viktiga ledord
fattas pa ratt niva. for att na framgang. Ett viktigt fokus i vart gemensamma

forbattringsarbete, utifran de ekonomiska
forutsattningarna, ar att hitta och genomféra nya, mer
flexibla och effektiva arbetssatt och arbetsformer, nya och
innovativa satt att samverka och organisera
verksamheten i syfte att effektivisera och na hogre
maluppfyllelse.

Hitta och genomféra nya, mer flexibla och effektiva De forandrade ekonomiska férutsattningarna utgér en
arbetssatt och arbetsformer, nya och innovativa satt att utmaning for alla ndmnder. Foér barn och

samverka och organisera verksamheten i syfte att utbildningsndmnden utgdr dessa en sarskild utmaning
effektivisera och na hdégre maluppfyllelse. eftersom ndmndens verksamheter befinner sig i ett

expansivt skede under lang tid framdver. Att i detta lage
uppna kommunfullmaktiges mal om dkade
kunskapsresultat ar ytterligare en utmaning att ta sig an.
Nya arbetssatt och nya satt att samverka och organisera
verksamheten behdver utvecklas for bibehallna
kvalitetsnivaer och hojda kunskapsresultat. Det galler
bade den pedagogiska verksamheten i barn- och
elevgrupper liksom inom olika stédfunktioner och
administration. Oppenhet, Respekt och Professionalitet &r
viktiga ledord i den férandringsprocess vi nu befinner oss
i

Arbeta for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare, Inom Barn- och utbildning finns stora utmaningar att
bade for framtida och nuvarande medarbetare. Ratt rekrytera behdrig personal i den omfattning som kravs.
forutsattningar ska skapas for behériga pedagoger att Detta, tilsammans med hdg personalomsattning paverkar

kunna agna sig at sitt karnuppdrag. kraftigt forutsattningarna fér barns- och elevers lararande
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Namndsstrategi

Innebord

och lararnas arbetsmiljé. Skollagens krav att endast
legitimerade och behdériga larare far satta betyg samt att
endast behdoriga larare far uppbara fast anstallning leder
till 6kad arbetsbelastning fér behoriga larare och till fler
lararbyten for eleverna. Kompetensbristen kraver
féréandring och pekar pa nédvandigheten av att
kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, bade
for att rekrytera nya medarbetare och for att behalla och
utveckla de medarbetare som redan arbetar i kommunen.
Det handlar om att skapa en god arbetsmiljé och ratt
forutsattningar for behdriga pedagoger att kunna agna sig
at sitt karnuppdrag.

Arbeta for en lokalférsérjning i balans och battre
anvandning och samutnyttjande av lokaler, samt utforma
framtida lokaler till moderna, flexibla larmiljder utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Obalansen i lokalférsorjningsprocessen tillsammans med
stora 6kningar av antal barn och elever har genererat
kostnadsdrivande kapacitetsbrister och resulterat i
trangboddhet som paverkar arbetsmiljon for bade barn,

elever och medarbetare negativt och férsvarat arbetet
med att héja maluppfyllelsen, 6ka tryggheten och
studieron i verksamheterna. Att fa till stand en
fungerande lokalforsérjningsprocess ar av storsta vikt.
Framtida lokalers utformning ska medvetet fokuseras mot
att skapa moderna och flexibla larmiljéer. Detta for att 6ka
maluppfyllelsen och skapa 6kade férutsattningar for
verksamheterna att utarbeta nya moderna arbetssatt och
Okat samarbete med andra verksamheter.

1.2.1 Barn- och utbildningsndmnden

Politiska uppdrag

ﬂ Rapportera en sammanfattning av nuldgesanalysen av kunskapsresultat/ maluppfyllelse, trygghet och studiero.
Identifierade problem, orsaker till problem samt vilka atgarder och insatser som formulerats ska framga. Uppfdljning
och utvardering av insatser ska rapporteras. Om behov finns av stdéd fran huvudmannen for att atgarda ett problem
som identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet ska detta framga.

Kultur- och fritidsnamnden har utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att tilsammans med
socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden skapa forutsattningar for att férbattra ungdomars valbefinnande
(KF OS 4)

ﬂ 21 @ @ Beskriv vilket stdd och vilka samarbetsformer utbildningen bidrar med for att bedriva undervisning som
framjar en hallbar utveckling utifran skolans styrdokument, FN:s globala hallbarhetsmal som ar relaterade fill
utbildning, samt kommunens miljomal 1 och 2. Vilka ar de viktigaste lardomarna och vad behdéver utvecklas?

0 Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2019-2021 fatt i uppdrag att arbeta for 6kad samverkan med den
civilsamhallet och att traffa fler IOP-avtal (idéburetoffentligt partnerskap) (KF OS 3)

| A~
! V £ % €7 Barn- och utbildningsnamnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta fler unga
ska na behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet (KF OS 7)

Samtliga n@mnder har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att tillsammans arbeta med trygghetsskapande
aktiviteter. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete (KF OS 4)

5] Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag att i samverkan med 6vriga




Verksamhetsplan 2023-2025 med budget 2023 6 (25)

Barn- och utbildningsn&dmnden

Politiska uppdrag

namnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler fér alla kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har fatt

uppdraget att leda detta arbete (KF OS 6)

Q Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2020-2022 fatt i uppdrag att utveckla digitala och automatiserade
processer (KF OS 6)

Samtliga ndmnder har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att géra en omstart med heltidsresan (KF OS
6) (ersatts fran och med 2023-01-01 med, "samtliga ndmnder har
utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med heltidsanstaliningar")

K v Barn- och utbildningsnamnden har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att vidareutveckla mobila team
for att motverka psykosocial ohélsa och drogférebyggande atgarder (KF OS 6)

f o
2+ EF £ Barn- och utbildningsnamnden har utifran Plan Integration 2030, (Omrade: arbete och studier) 2021-06-10
(Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag att starta ett larlingscentrum, som ett samarbete mellan Vuxenutbildningen,
Uddevalla gymnasieskola och Arbetsmarknadsavdelningen (KF OS 3)

f 4 gy
a2 ¢ EF € gamn- och utbildningsnamnden har utifran Plan Integration 2030, (Omrade: arbete och studier) 2021-06-
10 (Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag att utreda maéjligheterna till 6kad likvardighet genom férandrad skolstruktur (KF
0s 3)

f 3 sy
a2 ¢ EF 2 gamn- och utbildningsnamnden har utifran Plan Integration 2030, (Omrade: arbete och studier) 2021-06-
10 (Dnr KS 2021/00174) fatt i uppdrag att genomféra verksamhetsévergripande insatser gallande sprakinsatser med
svenska som huvudspar (KF OS 3)

Samtliga namnder har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att tillsammans férbattra den drogférebyggande

samordningen. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete (KF OS 5)

Samtliga ndmnder har utifran flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att tillsammans arbeta for barn och unga pa
Tureborg. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att leda detta arbete (KF OS 5)

: V Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, socialndmnden och kultur- och fritidsndmnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att gemensamt arbeta med férebyggandeverksamheten. Kommunstyrelsen har
fatt uppdraget att leda detta arbete.(KF OS 5)

K V ";':I 2t Barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden har utifran flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
arbeta med barn med séarskilda behov. (KF OS 5)

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag fran kommunfullméktiges Plan Integration 2030 att starta ett
larlingscentrum, som ett samarbete mellan Vuxenutbildningen, Uddevalla gymnasieskola och
arbetsmarknadsutbildningen anses slutfort och implementerat. Larlingscentrum ar igdng och
verksamhetens mal att 6ka antalet l4rlingar ar uppnatt. 5 oktober 2022 togs uppdraget upp pa
uppsiktsplikten for slutrapportering med onskemal om avslut.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag fran kommunfullméktiges Plan Integration 2030 att utreda
mojligheterna till 6kad likvirdighet genom forédndrad skolstruktur anses genomfort. 5 oktober 2022 togs
uppdraget upp pa uppsiktsplikten for slutrapportering med dnskemal om avslut.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag utifran flerarsplan 2021-2023 att vidareutveckla mobila team
for att motverka psykosocial ohidlsa och drogforebyggande atgédrder anses slutfort och implementerat.
Arbetet med TSI magneten &r startat och utokat till fler skolenheter. 5 oktober 2022 togs uppdraget upp
pa uppsiktsplikten for slutrapportering med 6nskemal om avslut.



Verksamhetsplan 2023-2025 med budget 2023 7 (25)

Barn- och utbildningsndmnden

1.3 Ekonomisk oversikt
1.3.1 Barn- och utbildningsndmnden

Kommunbidrag och investeringar

Kommunbidrag 1628,8 1620,2 1695,2 1690,2 16941
Investeringar 174,0 107,0 107,0 135,0 148,0

Barn-och utbildningsndmndens driftbudgetramar for &r 2023 ar 1 695,2 miljoner kronor, {or ar
2024 1 690,2 miljoner kronor och for ar 2025 1 694,1 miljoner kronor.

Némnden har relativt anstringda ekonomiska forutsattningar for perioden. Ekonomin péaverkas av ett
ingdende underskott, frimst for grundskola och grundsirskola. De yttre ekonomiska forutsittningarna
fordndras och paverkar genom ett betydligt hogre kostnadslédge.

Driftsbudgeten for 2023 i fasta priser paverkas av ett ingdende anpassningsuppdrag samt satsningar pa
atgdrder kopplat till utbildningsskuld, kompetensforum samt chefstéthet.

Kommunal pedagogisk omsorg avvecklas. Férandringen mojliggdér en budgetanpassning samt en
kostnadsanpassning da de bristande ekonomiska forutsittningarna paverkas genom fordndringen.

Kompensation for hog inflation samt uppdrag om &verskottsmal padverkar ndimndens budget.
Nettoforutsattningarna i fasta priser (inklusive 6verskottsméal) innebdr en mindre negativ fordndring for
namndens budget. Overskottsmalet ses som en administrativ resurs i budget 2023.

De demografiska fordndringarna dr i avtagande dér de liagre aldrarna &r relativt ofordndrade medan de
hogre aldrarna 6kar fram till 2025/2028. Namnden far kompensation for volymokningarna.

Néamndens budget i l16pande priser paverkas av pris- och 16nedkningar. Personalomkostnaderna 6kar
ovanligt kraftigt under 2023 (och 2024). Namndens budgetramar kompenseras till stor del pga.
personalomkostnadsforandringen.

Forandrade villkor for statsbidrag, utbildningarnas innehall och forutséttningar samt elevers val av
utforare paverkar nimndens ekonomi i varierande grad pa kort och 1dng sikt. Relativt stora ekonomiska
svangningar kan uppsta med kort planeringsmojlighet.

Investeringsnivan dr nagot ldgre 4n tidigare och investeringsbudget for 2023-2025 ligger pa mellan
107—-148 mkr. Lokalférsérjning genom extern leverantér kommer paverka ndmndens ekonomi i relativt
hog omfattning from 2024.
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Budget per verksamhetsomrade

mkr Intékter Kostnader Nettokostnad

Forskola 84,0 504,9 420,9
Grundskola/Fritidshem 92,5 9445 852,0
Sarskola 17,0 98,7 81,7
Gymnasieskola 190,2 429,5 239,3
Vuxenutbildning 44,0 119,5 75,5
Gemensam verksamhet 0,9 26,7 25,8
Summa 428,6 2123,8 1695,2

2 Delll

2.1 Overgripande omvirldsanalys och utmaningar

Forvaltningen stér infor betydande utmaningar i friga om kompetensforsorjningen. Enligt Skolverket
och SKR visar prognoser pa att ca 12 000 ldrare och forskolldrare kommer saknas fram till ar 2035. For
att mota detta méste strategier utvecklas for att nyrekrytera samt behélla befintlig personal.

Att stdlla om organisationen till nya arbetsformer och arbetssitt dr en forutsittning for att lyckas med
uppdraget. Den framtida bristen pa utbildad personal tillsammans med stora ekonomiska ataganden
innebdr att nimndens verksamheter behdver arbeta med nya arbetsformer, andra sétt att organisera och
nya arbetssitt. For att mota en framtid med dkande brist pd behdriga larare behover darfor
undervisningsuppdraget utokas. Forvaltningen och de lararfackliga organisationerna har ocksé ett avtalat
4tagande i samband med HOK 21 att arbeta med organisation, arbetsbelastning och arbetsmiljo i syfte
att stirka helhetsperspektivet med strategisk kompetensforsorjning och skapa en gemensam grund av
samsyn kring det fortsatta arbetet med att 6ka antalet behoriga ldrare, behélla larare och utveckla
organisation och arbetssétt. Det dr av vikt att detta arbete ses mot bakgrund av behovet att stdlla om
organisationen i sin helhet.

Det ér av yttersta vikt att lokalforsérjningen kommer 1 balans med behoven. P& grund av att
lokalforsorjningen inte har fungerat enligt plan har kortsiktiga lokallosningar tvingats fram. Dessa ér
fordyrande och kan vara negativa for kvaliteten. En langsiktig lokalforsorjning skulle darfor innebéra en
betydligt mer kostnadseffektiv verksamhet med 6kade forutsittningar for hogre kvalitet. Det ar
angelédget att framtida lokalers utformning skapar moderna och flexibla ldrmiljoer som framjar nya
arbetssitt och samarbete med andra verksamheter som inte dr mojliga idag.

Effektiviseringsarbetet behover fortsdtta. Kompetens, teknik, samarbete och administration &r viktiga
delar i det fortsatta gemensamma effektiviseringsarbetet. Digital transformering dr ett hogt prioriterat
omrade dé digitaliseringen skapar mgjligheter inom organisation, arbetsformer och arbetsmiljo. Det
fortsatta utvecklingsarbetet inom SKA for hojda kunskapsresultat, 6kad maluppfyllelse, 6kad trygghet
och studiero kriver fortsatt stort fokus och koncentration pa analysprocesserna och en fungerande
styrkedja. Forvaltningsledningen behdver bevaka och se till att analysprocessen fir bade utrymme och
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uppmirksamhet pé alla nivéer i organisationen. Utvecklingsarbetet med resultatdialoger pé alla nivéer
har resulterat i ett antal uppdrag fran nimnden till forvaltningen inom ramen for SKA. Ett av dessa
uppdrag &r Skolverkets riktade satsning pa nyanldnda och flersprékiga barns och elevers ldrande som
paborjats enligt atgardsplan for 2022-24.

Kommunfullméktiges uppdrag kring ungas vilbefinnande och motverkande av psykosocial ohélsa &r
sarskilt angeldgen for Barn- och utbildningsndmnden. Verksamheterna har ett stort uppdrag i de statliga
styrdokumenten att sikerstélla trygghet och studiero samt forebygga och motverka diskriminering och
kriankande behandling inom skolformerna. Detta arbete sker i huvudsak pa enheterna och genom
elevhilsan, men det dr angeldget att noggrant f6lja upp resultaten kring detta arbete p4 huvudmannaniva.
Samverkan maste ockséd ske med andra forvaltningar inom kommunen for att uppdraget skall kunna fa
genomslag.

Mot bakgrund av ovan har foljande forvaltningsuppdrag tagits fram med utgangspunkt i nimndens
strategier:

Namndstrategier Forvaltningsuppdrag

Atgarder for forandring och férbattring vidtas pa alla Respektive verksamhetschef har fatt i uppdrag att

nivaer i organisationer nar problem synliggérs genom det | planera och félja upp gemensamma och/eller
systematiska kvalitetsarbetet. Ratt beslut om atgard skolformsspecifika atgarder och insatser som tagits fram i
fattas pa ratt niva. enlighet med SKA-modellen.

Hitta och genomféra nya, mer flexibla och effektiva Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag att
arbetssatt och arbetsformer, nya och innovativa satt att arbeta med effektiviseringsatgarder och nytédnkande inom
samverka och organisera verksamheten i syfte att omradena kompetens, teknik, samarbete, administration,
effektivisera och na hdégre maluppfyllelse. avtal och organisation.

Arbeta for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare, Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag att i
bade for framtida och nuvarande medarbetare. Ratt samverkan arbeta strategiskt med kompetensforsérjning
forutsattningar ska skapas for behoériga pedagoger att i syfte att behalla och rekrytera den personal som

kunna agna sig at sitt karnuppdrag. behdvs.

Arbeta for en lokalférsérjning i balans och battre Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag att
anvandning och samutnyttjande av lokaler, samt utforma | aktivt bidra i lokalprocessen genom det arbete som sker i
framtida lokaler till moderna, flexibla larmiljder utifran ett férvaltningsledningen.

hallbarhetsperspektiv.

2.2 Ekonomisk och verksamhetsmassig analys
2.2.1 Gemensam verksamhet

Ekonomisk sammanstéllning
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Intakter 0,8 0,9 0,9 0,9
Kostnader 445 26,7 26,7 26,7
Netto 43,7 25,8 25,8 25,8

Forvaltningen har de senaste aren arbetat aktivt med att effektivisera organisationen. Detta har gett
effekt 1 form av en positiv utveckling av nettokostnaderna for stora delar av namndens verksamheter.
Dock vill forvaltningen papeka att detta innebér att storre ekonomiska dtaganden under
planeringsperioden blir svéra att genomfora utan att géra nedskarningar.

En framtida lokalforsorjning i balans kommer ge ytterligare mojligheter att effektivisera. De negativa
effekterna av pandemin bedoms péverka nimndens kostnader negativt den kommande
planeringsperioden da kompensatoriska samt forebyggande arbete maste ske storskaligt i nimndens
olika verksambheter.

Utmaningarna med att rekrytera behoriga lérare blir allt storre, vilket méirks 1 Uddevalla. Enligt en
rapport frdn Skolverket behover Sverige 12 000 larare och forskolldrare fram till ar 2035. Svérighet att
rekrytera personal géller &ven andra yrkesgrupper som behdvs i verksamheten.

De 6kade behoven av vélfird har en kraftig effekt pd kommunernas ekonomi. Kostnader for
investeringar och demografiska effekter 4r betydligt storre dn intdktsokningen. For att hantera
utmaningarna krivs stora effektiviseringar under planperioden. Uddevallas situation &r inte unik i
kommunsverige — vi delar den med en stor majoritet av landets kommuner.

SKR (Sveriges kommuner och Regioner) har ldmnat ett antal forslag till f6r att 16sa utmaningarna och
lyfter fram fyra fokusomrdden som sirskilt intressanta.

Dessa handlar om:

- Ett ldngre arbetsliv

- Teknik

- Okad samverkan

- Forbattrad statlig styrning

Sammanfattningsvis maste ndamndens viktigaste utmaningar nu ses utifrin effektiviseringskraven och en
ekonomi 1 balans:

Att stilla om organisationen till nya arbetsformer och arbetssiitt med bibehéllen kvalitet
Planeringsforutséttningarna for 2023 - 2025 utgor en sérskild utmaning eftersom ndmndens
verksamheter fortsatt befinner sig i ett expansivt skede under lang tid framover. Utmaningen ligger
alltsa 1 att klara storre volymer utan att antalet anstdllda 6kar i samma takt och utan att det ska leda till
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samre kunskapsresultat eller forsamrad arbetsmiljo.

Planeringsforutséttningarnas effektiviseringskrav ér av den omfattning och varaktighet att nya arbetssétt
och nya sitt att organisera verksamheten behdver utvecklas om kvalitets- och resultatnivaerna inte
drastiskt ska sdnkas. Det géller bade den pedagogiska verksamheten i barn- och elevgrupper liksom
inom olika stodfunktioner och administration. Formégan att hantera prioriteringar ver tid inom
konkurrerande virden (ekonomi, personal, verksamhet) dr avgorande for verksamhetens 1dngsiktiga
framgang. Viktiga fokusomraden i detta dr kompetens, teknik, samarbete, administration och avtal.

Att rekrytera och behilla behoriga lirare

Det finns stora utmaningar vad giller att rekrytera behorig personal i den omfattning som krévs.
Tidigare &r har det varit svart att rekrytera personal i nagra enskilda &mnen men idag &r det generellt
svart att fa behoriga till utannonserade tjanster. Detta, tillsammans med, en i delar, hog
personalomséttning paverkar kraftigt forutséttningarna for barns- och elevers ldrarande.

Kompetensbristen och personalomséttningen kraver forandring och pekar pa nddvéandigheten av att
kommunen uppfattas som en “attraktiv arbetsgivare”, bdde for att rekrytera nya larare och for att behalla
och utveckla de ldrare som redan arbetar i kommunen. Det handlar om att skapa rétt forutséttningar for
larare att kunna dgna sig at sitt huvuduppdrag - undervisningen.

Att fa till stind fungerande lokalférsorjningsprocess

Troghet 1 lokalprocessen har genererat kapacitetsbrister och resulterat i trangboddhet som paverkar
arbetsmiljon for bade barn, elever och medarbetare negativt och forsvérar arbetet med att hoja
méaluppfyllelsen samt 6ka tryggheten och studieron i verksamheterna.

Behovet av lokaler &r omfattande och det finns anledning att ifrdgasatta rimligheten 1
investeringsplanen. Tidigare ar nér storre investeringar genomforts har nivan aldrig kommit i narheten
av de nivder som nu beskrivs i investeringsplanen. Samtidig dr investeringsnivan fran och med 2023
betydligt 14gre, men behovsbilden densamma.

Om investeringsplanen inte kan genomforas som den foreslds kommer ett antal akuta lokallésningar att
kravas om kommunen ska kunna fullgoéra sin skyldighet att ta emot barn och elever i forskola och skola.
Om investeringsplanen kan genomforas stéiller den mycket hoga krav pa finansiering dver driftbudgeten
— krav som planeringsforutséttningarna inte medger.

Forvaltningen menar att det 1 nuldget inte 4r samma ekonomiska principer for stérre investeringar i
kommunen. Vissa stora investeringar hanteras genom att medel avsitts centralt — e x nytt badhus. Denna
princip omfattar dock inte de storre satsningarna i BUN. Detta dilemma behover atgidrdas déa de
investeringar som BUN ska genomftora omdjligen kan hanteras av ndmnden och forvaltningen inom
befintliga ramar.

Budget gemensam verksamhet:

Ansvarsfordelningen for skolskjutsar ses ver infor 2023. Den tidigare centrala ekonomiska hanteringen
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decentraliseras till respektive verksamhet.
Budget for berdknade 16nedkningar paverkar temporart verksamhetens budget med — 30,1 mkr.

2.2.2 Forskola

Ekonomisk sammanstéllning

Intdkter 79,7 84,0 84,0 84,0
Kostnader 488,8 504,9 504,4 503,6
Netto 409,1 420,9 402,4 419,6

Sedan statsbidraget for mindre barngrupper fordndrades och minskades, har férskolorna brottats med
svarigheter att stilla om. Barngrupperna har blivit storre och personaltdtheten minskat. For okat antal av
kommunens forskolor dr det problematiskt att halla budget och mycket arbete fokuseras pé organisation
och arbetssitt for att skapa verksamhet med hog kvalitet under rddande forutsittningar. Ett
utvecklingsarbete pagér kring héllbar organisering av tid, resurser och larmiljéer for undervisning av
god kvalitet.

De senaste arens utmaningar kvarstar: kompetensforsorjning och likvérdighet. Tydlighet 1 uppdrag och
roller inom forskolan och fokuserat arbetsmiljoarbete gynnar kompetensforsérjningen, liksom mojlighet
till attraktiva tjanster sdsom utvecklingsuppdrag och tjdnst som forsteforskollarare. Forutsattningarna for
enheterna dr mycket olika vad géller legitimerad personal, lokalernas utformning, storlek och kvalitet,
samt barnens forutsittningar. Detta gor arbetet med likvérdighet ytterst komplext, och verksamhetens
fokus kommer dven i fortsattningen att vara att barns trygghet, delaktighet och utveckling okar.

Verksamhetens arbete med sprakkartliggning och beddomning av enheternas maluppfyllelse, den
verksamhetsdvergripande sprakplanen samt Skolverkets riktade insatser kring sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA) ér 1 fokus fortsatt, och nista steg dr kompetensutveckling av all
personal under 2023-2024.

2.2.2.1 Némndsstrategier, férvaltningens uppdrag och handlingsplaner

2.2.2.1.1 Atgérder fér féréndring och férbéttring vidtas pé alla nivéer i organisationer nér problem synliggérs
genom det systematiska kvalitetsarbetet. Rétt beslut om atgéard fattas pa rétt niva.

Respektive verksamhetschef har fatt i uppdrag att Inom malomradet trygghet och studiero, drivs arbetet
planera och félja upp gemensamma och/eller med att fanga upp barnens upplevelse av
skolformsspecifika atgarder och insatser som tagits fram i | diskrimineringsgrunderna och integritet for 6kad trygghet.
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enlighet med SKA-modellen. For att na laroplansmalet: "Férskolan ska ge varje barn
forutsattningar att utveckla ett nyanserat talsprak och
ordforrad samt férmaga att leka med ord, beratta,
uttrycka tankar, stalla fragor, argumentera och
kommunicera med andra i olika sammanhang och med
skilda syften”, redovisar enheterna ett systematiskt arbete
med att kartlagga-folja-stddja-dokumentera varje enskilt
barns expanderande utveckling och larande.

Arbetet med diskrimineringsgrunderna utgar fran bocker ur "Vem-serien" av Stina Virsén. Boksamtalen
ar en central del 1 arbetet med att fanga upp barnens upplevelser, tankar och kénslor. I rektorernas
delérsrapportering syns tydliga spar av barnens roster. Arbete med barns integritet och att skapa en
samtyckeskultur fortsétter.

Sprakkartldggningen av barns expanderande utveckling och ldrande har varit mycket gynnsamt for
enheternas arbete med undervisning och larmiljoer. Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt ar
fortsatt i fokus genom forvaltningens verksamhetsdvergripande plan for sprakutveckling och
Skolverkets riktade insatser.

2.2.21.2 Hitta och genomféra nya, mer flexibla och effektiva arbetssétt och arbetsformer, nya och
innovativa sétt att samverka och organisera verksamheten i syfte att effektivisera och né hégre
maluppfyllelse.

Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag arbeta | Fortsatt effektiv kompetensutveckling genom digitalt stéd
med effektiviseringsatgarder och nytéankande inom och kollegialt Iarande i digitala natverk

omradena kompetens, teknik, samarbete, administration,

avtal och organisation.

Att forskoleverksamheten ar vélforsedd med digitala verktyg dr en forutséttning for de olika
natverksarbeten som pagar. Genom satsning pa rektorers formaga att leda digitalisering, likvdl som
kompetensutveckling utifran arlig sjdlvskattning i personalgrupperna, moéter verksamheten
omgivningens krav. Vuxnas formaga ar ocksa forutséttning for barnen att utveckla adekvat digital
kompetens.

2.2.2.1.3 Arbeta fér en lokalférsérining i balans och béttre anvdndning och samutnyttjande av lokaler, samt
utforma framtida lokaler till moderna, flexibla larmiljéer utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag att Forskoleverksamheten langsiktiga strategi for god
aktivt bidra i lokalprocessen genom det arbete som skeri | lokalférsérjning och likvardighet
férvaltningsledningen.

Forskoleverksamheten arbetar for att skapa en hallbar lokalstruktur, med forutséttningar for pedagogisk
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dynamik och hog maluppfyllelse. Detta méter vél de tre dimensionerna i arbetet med héllbar utveckling.
Behovet 1 forskoleverksamheten av andamalsenliga lokaler for 6kad likvardighet dr ett langsamt och
langsiktigt arbete, dir verksamheten dr beroende av hog realiseringsgrad.

2.2.3 Grundskola/Fritidshem/Grundsérskola

Ekonomisk sammanstillning grundskola/fritidshem

Intékter 87,1 92,5 92,5 92,5
Kostnader 885,9 944.,5 943,4 945,9
Netto 798,8 852,0 850,9 853,4

Elevtalen 1 grundskolan har 6kat mer dn tidigare prognos. Detta beror pé inflyttningar. Samtidigt ser vi
att det &r ett storre antal elever med speciella behov av dessa elever. Detta har medfort stora utmaningar
dels for befintliga SU-grupper men ocksé for mottagande skolor att ta emot dessa elever pa ett bra sétt.
De stora elevokningarna har ocksa inneburit att flera klasser har fétt startas upp pé ett par skolor.

Inom grundsirskola ligger elevtalen ganska likt tidigare ar. Grundsérskolan har genomfort en
organisatorisk forandring samt flytt av 8k 7-9. Den fordandring som dr genomford medfor nya
arskursindelningar dir vi numera har 1-5 respektive 6-9. Ett syfte har varit att frigdra mer plats pa
Kalldalsskolans grundsérskola.

Antalet elever som &r inskrivna pa fritidshem har 6kat en del efter pandemin. Dock ar de inte pd samma
nivd som innan pandemin.

Det ér en stor utmaning inom vissa omraden med daliga delningstal dir vi kan styra anvisade skolor.
Valen star ofta mellan att fa tva skolor med lite for smé klasser eller att den ena eller andra skolan fér
battre klasstorlekar.

Arbetet med grundskolans SU-grupper fortsitter. "Kéllan" tar precis fram en kartliggning och en plan
for att fa en storre genomstromning i gruppen. I detta ingar ocksé att vara centrala resurser ska na fler
elever.

Grundsérskolan kommer nu efter att flytt och ny organisation dr genomford att kartligga varfor inte fler
elever dr integrerade i grundskolan for att kunna arbeta med att fler ska bli det.

2.2.3.1 Némndsstrategier, férvaltningens uppdrag och handlingsplaner
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Grundskolan stravar efter ett 6kat samarbete med andra
verksamheter och andra foérvaltningar genom I0P.

Grundskolan fortsitter samarbetet med socialtjansten och tillsammans arbetar man med att revidera och
uppdatera gemensamma rutiner och blanketter. Vi dr mitt i1 arbetet av kartliggning av vad som finns och
vad som behover uppdateras.

TSI-projektet har kommit ett dr in i processen och dr verksamma pé flera skolenheter. Det ar fortfarande
for tidigt att dra for stora slutsatser av resultatet.

2.2.3.1.1 Atgérder fér féréndring och férbéttring vidtas pa alla nivaer i organisationer nér problem synliggérs
genom det systematiska kvalitetsarbetet. Rétt beslut om atgéard fattas pa rétt niva.

Respektive verksamhetschef har fatt i uppdrag att Fokus pa SKA-modellen, nytt satt att férhalla sig till
planera och félja upp gemensamma och/eller problem

skolformsspecifika atgarder och insatser som tagits fram i
enlighet med SKA-modellen.

Utvecklad undervisning som tillgodoser och moter hela
elevgruppens behov i bade skola och fritidshem

Utvecklingsarbete i &mnena svenska som andrasprak
och matematik

Genomférande av skolstruktur for 6kad likvardighet

Det systematiska kvalitetsarbetet med uppfoljning av resultat Gver tid och tidig upptéckt av avvikelser i
arskullar, bade géillande maluppfyllelse, trygghet och studiero varit till stor hjilp att identifiera
avvikelser. Arbetet behover systematiseras och implementeras 1 det arliga arbetet med uppf6ljning och
analys av samtliga elevgruppers kunskapsprogression pad enhet, arskull, kon, stadie och 6vergripande
grundskoleniva. Detta for att kunna rikta relevanta insatser i de tidiga skolaldrarna sé att samtliga elever
far en bittre kunskapsprogression och utveckling. Sa géller dven arbetet med trygghet och studiero.

En central gemensam elevenkét gjordes under hosten 2022 som grund for det forebyggande arbetet
géllande diskriminering och krdnkande behandling. Enkéten skapar dven forutsittningar att folja
elevgruppers utveckling géllande trygghet och studiero.

Utvecklingsarbetet inom &mnet svenska som andrasprik integreras med Skolverkets riktade insats for
nyanlédnda och flersprékiga elevers lirande som startade hosten 2021 och pégar. Insatserna innebér
kompetensutveckling inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, forhallningssétt och bemotande,
behovsstyrd resursfordelning och uppfoljning av elevgruppens ldrande och utveckling.
Utvecklingsarbetet inom matematik kommer att integreras med arbetet av dndrade kursplaner som
borjade gilla 1 juli 2022.

En central del i ldrares kompetensutveckling 2022 handlar fortsittningsvis om den riktning som tidigare
har identifierats, det kompensatoriska uppdraget och hur undervisningen anpassas till befintliga
olikheter inom elevgruppen oavsett kon eller svarigheter. Grundskolan samarbetar &ven med
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socialtjénsten i ett projekt for att skapa arbetsrutiner for ett mobilt team och ddrmed mojliggdra stottning
till 1arare, elev och vardnadshavare genom tidigare insatser och innan akuta problematiska
skolsituationer uppstér.

Skolstruktursbeslutet har delvis genomforts och de sista delarna blir klara infor ldsaret 2023-24. Det har
funnits utmaningar med att bilda helt nya enheter med personal fran olika skolor. Aven lokalmassigt har
det varit utmanande men i det stora hela ser vi goda resultat nér det géller att fa till mindre segregerade
skolenheter.

2.2.3.1.2 Hitta och genomféra nya, mer flexibla och effektiva arbetssétt och arbetsformer, nya och
innovativa sétt att samverka och organisera verksamheten i syfte att effektivisera och né hégre
maluppfyllelse.

Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag arbeta | Effektivisering av verksamheten - stédndiga forbattringar

med effektiviseringsatgarder och nytankande inom genom att grundskolan ser kontinuerligt ver sina

omradena kompetens, teknik, samarbete, administration, | processer for att standigt forbattra och effektivisera sin

avtal och organisation. verksamhet. Detta kan exempelvis ligga inom omradet for
digitalisering.

Genom att utveckla det kollegiala ldrandet rektorer emellan har grundskolan pabdérjat ett arbete med att
ge bittre forutsittningar for budget 1 balans och fungerande organisationsstrukturer pa skolenheterna.
Man kommer alltsé att kunna plocka goda exempel av varandra som leder till en storre jamlikhet samt
en battre organisatorisk och ekonomisk forstielse. Arbetet dr precis paborjat och resultaten har inte
hunnit visa sig &nnu i ndgon stor utstrackning. Det som syns &r en storre forstdelse for sin egen
verksamhets forutséttningar och behovet av att som rektor nyttja ett styrande 1 storre utstrackning.

2.2.3.1.3 Arbeta for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare, bade fér framtida och nuvarande
medarbetare. Rétt férutséttningar ska skapas fér behériga pedagoger att kunna égna sig at sitt
kdrnuppdrag.

Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag att i Behovsstyrd resursférdelning

samverkan arbeta strategiskt med kompetensforsoérjning i

syfte att behalla och rekrytera den personal som behovs. | Starka rektors pedagogiska ledarskap

Samarbete med hégskola

I arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare arbetar verksamheten just nu med att fa rektorerna mer
involverade och delaktiga i det centrala arbetet. Transparens har blivit ett ledord som f6ljs. Alla
processer som arbetas med involverar alla rektorer (och sin tur deras medarbetare). Ett av huvudsyftena
ar att 0ka inflytandet for rektor.

Grundskolan har ocksa pabdrjat ett arbete dér rektors pedagogiska ledarskap dr i centrum. Genom att bl
a ha synkroniserat verksamhetens olika arshjul har rektors arbete effektiviserats och blivit tydligare.
Detta har gett rektor battre forutséttningar att arbeta som pedagogiska ledare. Rétt funktion ska gora rétt
sak 1 rétt tid. Ledningsgruppen arbetar i samarbete med Strandska for att fa hjdlp med att fokusera pa det
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strategiska arbetet 1 verksamheten.

P& skolenheterna finns 13 ldrarstudenter deltidsanstédllda som studerar Arbetsplatsintegrerad
Lararutbildning (AIL) pa Hogskolan Vist, mot 16n och studielon. Utbildningen sker i samarbete med
hogskolan 1 syfte att gora lararutbildningen och lararyrket mer attraktivt samt hoja lararbehorigheten
internt. Grundskolan fortsitter samtidigt att ta emot studenter i verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

2.2.3.1.4 Arbeta fér en lokalférsérjning i balans och béttre anvdndning och samutnyttjande av lokaler, samt
utforma framtida lokaler till moderna, flexibla larmiljber utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag att Grundskolan arbetar aktivt med vara lokaler,
aktivt bidra i lokalprocessen genom det arbete som sker i | nybyggnationer, renoveringar och samutnyttjanden.
férvaltningsledningen.

Norgardenskolan F-6 har flyttat till Herrestadsskolan infor LA 22-23 och samtidigt blivit enheten
Kisslebergsskolan. De lokalytor pa Norgardenskolan som eleverna har limnat nyttjas nu istéllet av
grundsidrskolan 6-9 samt EFI och modersmaél. Ljungskileskolan vintar pa att byggas. Forstudier pagér
gillande Skiretskolan, Sandersdalsskolan samt Unnerddsskolan. Asperddsskolan viintar pa beslut om
forstudie infor 2023. Under 2022 har det blivit klart att Nordic International troligtvis inte kommer att
etablera sig i kommunen vilket har tvingat grundskolan att tinka om da skolan skulle ha tagit emot 500
elever vilka nu med stor sannolikhet istidllet kommer att behova skolplatser pa de kommunala skolorna.

2.2.4 Séarskola

Ekonomisk sammanstillning grundsarskola och gymnasiesérskola

Intdkter 17,4 17,0 17,0 17,0
Kostnader 93,3 98,7 98,7 98,7
Netto 75,9 81,7 81,7 81,7

2.2.5 Gymnasieskola/Gymnasiesérskola

Ekonomisk sammanstillning gymnasieskola

Intékter 183,2 190,2 190,2 190,2
Kostnader 4104 429,2 4281 430,3
Netto 227,2 239,3 2379 240,1
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Ekonomisk och verksamhetsmassig analys

Fran 2023 och framat kommer elevkullarna succesivt att 6ka, befolkningsprognosen visar att ungdomar i
gymnasiedlder 6kar med ca 15% fram till 2028 for att ddrefter en 6kande trend vidare de kommande 10
aren. Elevokningen skiljare sig mellan kommunerna i Fyrbodal stort. Det dr framst de storre
kommunerna som har en betydande elevokning under perioden. Uddevalla dr en av de kommuner med
storre elevokning medan ett antal av de mindre kommuner som kdper gymnasieutbildning i Uddevalla
har en mindre 6kning eller ingen alls. Konsekvensen ér att &ven om andelen gymnasieungdomar okar
totalt inom Uddevalla Gymnasieskola sd minskar den % andel som kommer fran andra kommuner och
Uddevallas egna gymnasieungdomar okar. For Uddevalla innebér detta en succesiv 0kning av
egenkostnader for kommunens gymnasieungdomar under perioden.

Fortsatt har huvuddelen av Uddevalla Kommuns ungdomar sin utbildning inom Uddevalla
Gymnasieskola. Andel inom fristdende ar fortsatt 1agt ca 10%. Andel elever fran annan kommun 4r nu
41%. Under de senaste 5 aren ér det en omfattande fordandring frén narmare 50%. Under dessa ar har
detta gett minskade intikter fran kop av utbildningsplatser samt att elevvolymerna totalt inte 6kat utan
att andelen Uddevalla-elever okat. Andelen nyanldnda minskade snabbt efter 2018 och tillhdrande
statsbidrag utgick. Gymnasieskolan har utifran detta genomfort omfattande kostnadsanpassningar under
aren 2018-2021 omfattande 30-40 miljoner. Frdn 2023 ser vi nu att omstéllningen till storre del ar
genomford och att vi har fatt effekt av att BUN beslot att tillfora gymnasieskolan kvalitetshdjande
resurser for att utveckla elevstddet och elevhilsan samt kompensera for negativa effekter for corona
aren.

Gymnasieskolans elevvolym i nov 2022 var 3060 elever. Enligt prognos berdknas elevvolymen att 6ka
med 400-500 elever fram till ldsaret 2028/29 for att dérefter fortsétta 6ka. Lokalplanen beskriver behov
och flaskhalsar som behover 16sas for att mota elevutvecklingen. Planen beddms vara i fas for perioden
fram till 2028. Gillande perioden 2028-2035 dr planen dnnu inte inom nagon planerad aktivitet och det
finns flera alternativ att utreda for att mota dessa behov.

Skollagen fordndras inom omrdden for gymnasieskolan under planperioden. Gymnasieskolans utbud
skall battre anpassas till arbetsmarknadens behov. Kommuner blir skyldiga till att bilda
samverkansomraden for gymnasieutbildning enligt en sdrskild forordning. Denna utveckling ér en stor
fraga for Uddevalla Kommun med ett komplett gymnasieutbud for regionen. Andringarna triider i kraft
den 1 juli 2023, men ska borja tillampas pa utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025. For
utbildning som paborjas fore den 1 juli 2025 géller dldre bestimmelser.

Till detta kommer att samtliga elever péd yrkesprogram skall erbjudas grundldggande behorighet vilket
innebdr att timplanen utdkas fran 2500p till 2800p fran och med ldséret 2023. Detta innebair att den
garanterade undervisningstiden utdkas pa yrkesprogram vilket kommer att 6ka kostnaden for
utbildningen.

Sdrskilda konsekvenser for gymnasieskolan utifran inflation

driftskostnader
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datorer

bréinsle
Kvalitéer inom utbildningen

Utbildningsutbudet dr fortsatt regionens mest kompletta utbildningsutbud. Manga utbildningar &r
dérmed ett attraktivt val for ungdomar inom regionen och i ménga fall deras enda mdjlighet att fa en
kvalitativ yrkesutbildning.

Utbildningsutbudet omfattar fortsatt en hog andel larlingsutbildning och naturbruksutbildning.

Fran laséaret 2022/23 sé ser vi att andel lediga platser minskat samt att fler utbildningar har fler sokande
an platser. Andel elever som fatt sitt forstahandsval dr nu ca 90% en minskning mot tidigare men fortsatt
en god niva. Inom GR regionen dr motsvarande siffra ca 75%.

Andel elever som viljer yrkesutbildning har 6kat under senare ar och &r nu ca 49% av eleverna. Andelen
ar nationellt mycket hog och en stor fordel for regionens naringsliv nér det géller att rekrytera utbildad
arbetskraft.

Gymnasieskolans utbildningsutbud &r nu val anpassat efter elevers efterfrdgan, under kommande ar
kommer utdkningar att behdva goras inom vissa program for att bibehalla 1-handsvalen samt for att
Uddevalla Gymnasieskola skall vara det mest attraktiva valet for regionens gymnasieelever. Infor ldasaret
22/23 utdkades Forséljning och service samt Ekonomiprogrammet med en klass. Under planperioden
kommer utdkningar att dvervéigas dér soktrycket ar stort tex. Teknikprogrammet samt Uppdrag
Transportcentrum pagér inom Fordon- och transportprogrammet.

Elevhilsans nya organisation med en enhetschef har utvecklats vil, inom denna organisation ingar dven
nu elevassistenter och ldrarassistenter. Under 2021 samt 2022 har elevhilsans samlade resurser starkts
utifran satsningar frin BUN. Elevhéilsoplanen &r vil inarbetad och sdkerstéller likvardiga atgérder,
bedomningar och dokumentation inom gymnasieskolan. Inom varje skolhus &r nu ett studiestod
uppbyggt for att kunna ge elever extra stod inom frimst matematik, svenska och engelska.

Andel elever som tagit gymnasieexamen VT 22 &r enligt egen statistik 85% 1
forhallande till tidigare resultat &r detta resultat stabilt och 6ver riket. Fortsatt finns en paverkan fran
aren med distansstudier under corona.

Gymnasieskolan har under 2021 och 2022 anvént statsbidragen for kompensatoriska insatser 1 hog grad.
Andel behoriga ldrare har fortsatt att 6ka och ligger nu pa en nationellt hog niva med ca 90% behoriga
lirare. Aven rekrytering av annan skolpersonal faller vil ut tex inom elevhilsan. Inom skolledarna rader
full behorighet och god kontinuitet med erfarna rektorer som 1 hog grad arbetar vidare inom
gymnasieskolan.
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2.2.5.1 Némndsstrategier, férvaltningens uppdrag, handlingsplaner och aktiviteter

2.2.5.1.1 Atgérder fér féréndring och férbéttring vidtas pé alla nivaer i organisationer nér problem synliggérs
genom det systematiska kvalitetsarbetet. Ratt beslut om atgéard fattas pa rétt niva.

Respektive verksamhetschef har fatt | Oka studieresultat samt minska Foérebygga avhopp

i uppdrag att planera och félja upp avhopp -

gemensamma och/eller Ledarskap i klassrummet
skolformsspecifika atgarder och Sprak- och kunskapsutvecklande
insatser som tagits fram i enlighet arbetssatt- SKUA

med SKA-modellen.

Okad trygghet och studiero Ombyggnad och tillbyggnad matsalar
Sinclair och Agneberg

Arbetsgrupp Trygghet och sakerhet

Arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete, SKA, systematiserar uppfoljningen inom gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan. Gemensamma behov ligger till grund for gemensamma atgirder. Det gemensamma
projektet Sprak-och kunskapsutvecklande arbetssétt, SKUA, inom Barn och utbildning &r ett planerat
projekt som startar under ldséret 2022-2023 och kommer att f6ljas upp inom ramen f6r det projektet.

Oversyn av gymnasieskolans studieverkstider 4r genomfort och resultatet ir gemensamma riktlinjer for
hela gymnasieskolan.

Ombyggnad av matsal inom skolhuset Sinclair &r genomfort och har inneburit en 6kad kapacitet. Framét
fortsdtter ombyggnad inom matsal Agneberg.

Omorganisation elevassistenter dr genomford och avslutad. Reglering inom samverkanskommunerna
gillande erséttning av sérskilt stod har skett genom interkommunal ersittning, IKE.

Arbetsgruppen Trygghet och sidkerhet kommer att fortsétta sitt arbete kommande &r for 6kad trygghet
och studiero. Kompetensutveckling till personal genomfors tillsammans med polisen och
forsoksverksamhet pagér for att utveckla rutiner och verktyg for inrymning och pagaende dodligt véld,
PDV.

2.2.5.1.2 Hitta och genomféra nya, mer flexibla och effektiva arbetssétt och arbetsformer, nya och
innovativa sétt att samverka och organisera verksamheten i syfte att effektivisera och né hégre
maluppfyllelse.

Respektive verksamhetsomrade har IKT-plan gymnasieskola / Introduktionspaket IT for nyanstallda

fatt i uppdrag arbeta med Samordning och administration

effektiviseringsatgarder och gymnasieskola

nytdnkande inom omradena
kompetens, teknik, samarbete,
administration, avtal och
organisation.
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IKT-plan har reviderats och uppdaterats infor perioden, 2023-25.

IT-pedagog arbetar med utbildning och utveckling av larares arbetssétt inom digitala verktyg s som
google classroom och Vklass vilka &r skolans lar-plattformar. Ett IT-introduktionspaket med fokus pa
larares arbete med digitala verktyg kommer att arbetas fram och bli en del av introduktion for
nyanstéllda.

Fortsatt anvindning av distansverktyg i undervisningen sker nu inom yrkesutbildningen. Lérare kan dir
genomfora del av APL-besdk via distans.

Léarares mojligheter till kompetensutveckling har forstarkts via en samordning av VFU-intédkter. Detta
gor det mgjligt for de larare som genomfor VFU-handledning att fA medel till ytterligare
kompetensutveckling. En rutin for ansdkan om dessa medel har utarbetats gemensamt for gymnasiet.

Fortsatt omfattande utveckling sker pa gymnasiet géllande E-tjanster. Exempel: Busskortsadministration
och utbetalning av APL-erséttning till elever.

2.2.5.1.3 Arbeta fér att upplevas som en attraktiv arbetsgivare, bade fér framtida och nuvarande
medarbetare. Rétt férutséttningar ska skapas for behériga pedagoger att kunna dgna sig at sitt
karnuppdrag.

Forvaltningens uppdrag Handlingsplaner Aktiviteter

Respektive verksamhetsomrade har Partssamverkan kring tillampning av
fatt i uppdrag att i samverkan arbeta HOK21.

strategiskt med kompetensférsorjning
i syfte att behalla och rekrytera den
personal som behdvs.

Gymnasieskolans arbete kring HOK21 fortsétter inom kompetensforsdrjningsplanen. Gymnasieskolan
har en utvecklad tjansteférdelningsmodell som beskriver ldrares arbete utifran tid med elev, dvrigt
arbete och planering. Larares kdrnuppgift &r undervisning och det ar tydligt hur rektor leder och fordelar
larares arbete samt hur dialogen sker. Inom kompetensforsorjningsplanen har nu samtliga verksamheter
en gemensam grund for hur tjinsteplanering och dialog sker inom Barn och utbildning. Arligen
utvirderar gymnasieskolan tjdnsteplaneringsarbetet och gor en analys av utfallet tillsammans med
parterna.

Samverkan mellan gymnasieskolan och vuxenutbildning pagér och fortsitter for att hitta mojligheter
inom exempelvis integrerad utbildning och delade ldrartjénster. Samverkan dr etablerad inom
larlingscenter samt inom ett flertal yrkesutbildningar.

Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet har sin kdrna i verksamhetsforlagd utbildning, VFU, och
samarbete med berdrda ldrosdten. Samordning kring placering av VFU-studenter sker fran
gymnasiekontoret for att uppnd mesta mojliga utfall.

Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet har gymnasieskolan tagit ett omtag for att 6ka systematiken
och markera vikten av god arbetsmiljo. Kompetensutveckling inom hélsa och arbetsmilj6 inklusive en
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genomgang inom grundlidggande ergonomi har genomforts for all personal och kommer att dterkomma
framover inom varje rektorsenhet.

2.2.6 Vuxenutbildning

Ekonomisk sammanstéllning

Intakter 44,4 44,0 44,0 44,0
Kostnader 118,3 119,5 117,5 117,5
Netto 73,9 75,5 73,5 73,5
Omvirldsanalys

Vuxenutbildningen ir en flexibel verksamhet som i mycket hog grad paverkas av omvirldsfaktorer sa
som arbetsmarknadsliget, arbetsldshet, inflation och integration. Soktrycket till svenska for invandrare
och vissa yrkesutbildningar dr ldgre én tidigare. Elevvolymerna pa sfi har minskat under en tid och antal
nya elever berdknas fortsitta minska. Av befintliga elever dr det dock en stor andel som har kort tidigare
utbildning. Dessa elever har generellt sett langsammare progression édn hogutbildade och har stora behov
av utbildning. Ett sdtt att mota det behovet ar att erbjuda flera yrkesutbildningar i kombination med
svenska. Eleverna kan dé studera yrkeskurserna i en ldgre studietakt i kombination med svenska och
stodjande insatser.

Andringar i bestimmelser

Det pagér flera statliga utredningar som ror den kommunala vuxenutbildningen i allménhet och
gymnasiala yrkesutbildningar i synnerhet. En sddan pidgaende utredning &r Langsiktig och
behovsanpassad yrkesutbildning for vuxna (Dir. 2022:84) som bland annat ska se 6ver bestimmelserna
for regionalt yrkesvux, statsbidrag for yrkesvux och frisok/riksrekrytering till utbildningar. Férslagen
som beslutades i enlighet med Dimensioneringsutredningen innebér bland annat férdndrade krav pa
samverkan inom yrkesvux. Det infors krav om samverkan gillande samtliga yrkeskurser och
yrkesutbildningar som erbjuds inom samverkansomradet och en ritt for elever att delta i utbildning inom
samverkansomradet. Vuxnas efterfragan och behov av utbildning samt arbetsmarknadens behov ska
styra vilka utbildningar som erbjuds. Andringarna om samverkansomrade trider i kraft 1 juli 2023 och
ska tillimpas pé utbildning som paborjas efter 1 juli 2025.

Sarskild utbildning pa gymnasial niva byter namn till anpassad utbildning p& gymnasial niva fran och
med 2 juli 2023.

I skollagen infors en skyldighet for huvudmannen att se till att den som vill fa sitt kunnande kartlagt
infor utbildning eller prévning inom kommunal vuxenutbildning erbjuds en inledande kartliggning. Det
infors ocksa en skyldighet att se till att en elev erbjuds validering, om eleven behover det och



Verksamhetsplan 2023-2025 med budget 2023 23 (25)

Barn- och utbildningsn&dmnden

valideringen gors inom ramen for en eller flera kurser eller nivéer som bekostas av elevens
hemkommun. Fordndringarna trader 1 kraft 1 januari 2023.

Statsbidrag

Verksamheten soker alla tillgéngliga statsbidrag. Infor 2023 har en ansdkan om statsbidrag for
Larcentrum ldmnats tillsammans med Orust och Fiargelanda kommun. Ansdkan utgér fran behovet av
utokad specialpedagogisk kompetens i syfte att béttre kunna méta elevers behov av stod.

Statsbidrag for kartliggning och validering ar sokt tillsammans med Orust och Fargelanda kommun.
Planen ar att tillsdtta en processledare som uppréttar och utvecklar rutinerna for kartliggning och
validering i kommunerna.

Statsbidrag for yrkesvux dr dven det ansokt om tillsammans med Orust och Féargelanda. Skolverkets
beslut ar att yrkesvux beviljas till 100%, yrkesvux kombination till 73%, larlingsvux till 45%,
larlingsvux kombination till 84% och yrkesforare till 28%. Besluten dr mycket oroande vad géller
larlingsvux och yrkesforare. I regeringens budgetproposition for 2023 presenterades 7 november 2022
dock ett okat anslag till yrkesvux om 270 miljoner kr. Flera kommuner brukar ocksa "6versoka", det vill
sdga soka mer medel dn vad man berdknar att gora av med. Det kan tyda p4 att ytterligare ansokan om
statsbidrag kommer 6ppnas, vilket varit fallet flera ganger tidigare. Om det inte skulle intrdffa dr det stor
risk att utbildningsstarter kommer behdva stéllas in hosten 2023.

Samverkan

Verksambheten ser ett stort behov av att fortsitta utoka samverkan med andra aktorer i syfte att béttre
mota kompetensforsoérjningsbehov och att effektivisera resursanvindning. Samverkan med gymnasiet,
arbetsmarknadsenheten och Arbetsféormedlingen inom ramen for Lérlingscentrum och Jobbcentrum
fungerar vil, och kan eventuellt utokas till att gilla d&ven jobbspér och fordjupat samarbete kring olika
anstéllningsformer inom samverkansavtalet. Samverkan med gymnasiet kring larare &r forenat med flera
utmaningar. Det géller bland annat konflikten mellan ferie- och semestertjanster och ldrares
forutsattningar att klara uppdraget med befintligt uppldgg dar vuxenutbildningen koper platser frén
gymnasiet.

En diskussion har inletts med Kunskapsforbundet Vst i syfte att undersoka forutséttningar for utokat
samverkansomrade. Idag sker samverkan kring yrkesvux med Fargelanda och Orust. Det finns en vilja
att utoka omradet i syfte att tillgdngliggora fler utbildningar for fler elever, synkronisera utbudet i
regionen/delregionen, underldtta planering och genomforande av kostnadstunga utbildningar med mer.
Kunskapsforbundet Vist dr en attraktiv samverkanspart eftersom de ér en stor utbildningsanordnare med
mycket resurser, det dr pendlingsavstdnd mellan kommunerna och det skulle bli ett gediget
befolkningsunderlag vid statsbidragsansdkningar. Dessutom finns ménga andra mojliga
effektiviseringsmojligheter, kring exempelvis personal, utrustning, kartliggning och validering.
Verksamheten har dven inlett en kontakt med Goteborgsregionen kring erfarenhetsutbyte.

Intern kompetensforsorjning
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Verksamheten har tagit fram en kompetensforsorjningsplan med fokus pd gemensam och likvirdig
tjansteplanering for pedagogisk personal. Verksamheten har dels tagit fram principer och riktméarken for
tjanstefordelning, dels ett verktyg for tjansteplaneringen. Verktyget ska arbetas med i skarpt 14ge under
2023 och utvérderas tva ganger om aret. Ett annat viktigt omrade i planen behandlar vikten att fa behalla
personal med spetskompetens. Diarav kommer god arbetsmiljo 1 allménhet och mélen f6r den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon i1 synnerhet, vara ett fokus under 2023.

Det har identifierats behov av att forstiarka verksamhetens forméga géllande planering och
kvalitetssdkring av rutiner pa dvergripande niva. Verksamhetschef har inlett ett arbete med att se 6ver
nuvarande organisation. Det kan finnas behov av forstirkning i tjanster.

2.2.6.1 Némndsstrategier, férvaltningens uppdrag och handlingsplaner

2.2.6.1.1 Atgérder fér féréndring och férbéttring vidtas pé alla nivéer i organisationer nér problem synliggérs
genom det systematiska kvalitetsarbetet. Rétt beslut om atgéard fattas pa rétt niva.

Respektive verksamhetschef har fatt i uppdrag att Rektor ska i kvalitetsarbetet fokusera pa att identifiera,
planera och félja upp gemensamma och/eller beskriva och utveckla den pedagogiska kvaliteten.
skolformsspecifika atgarder och insatser som tagits fram i

enlighet med SKA-modellen.

2.2.6.1.2 Hitta och genomféra nya, mer flexibla och effektiva arbetssétt och arbetsformer, nya och
innovativa sétt att samverka och organisera verksamheten i syfte att effektivisera och né hégre
maluppfyllelse.

Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag arbeta | Andamalsenlig och verksamhetsanpassad IT-
med effektiviseringsatgarder och nytankande inom systemutveckling

omradena kompetens, teknik, samarbete, administration,
avtal och organisation.

Effektiv och likvardig tjansteplaneringsprocess

2.2.6.1.3 Arbeta for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare, bade for framtida och nuvarande
medarbetare. Rétt férutséttningar ska skapas for behériga pedagoger att kunna dgna sig at sitt
kérnuppdrag.

Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag att i Utveckla samverkan och samutnyttjande med gymnasiet
samverkan arbeta strategiskt med kompetensforsorjning i | kring personal, resurser, utrustning/fordon
syfte att behalla och rekrytera den personal som behdvs.

Framja fysiskt aktivitet

2.2.6.1.4 Arbeta fér en lokalférsérjning i balans och béttre anvdndning och samutnyttjande av lokaler, samt
utforma framtida lokaler till moderna, flexibla larmiljber utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Respektive verksamhetsomrade har fatt i uppdrag att Strategisk lokalutveckling med fokus pa hogt
aktivt bidra i lokalprocessen genom det arbete som skeri | lokalutnyttjande och fulla elevgrupper
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férvaltningsledningen.

2.2.6.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete SAM

Medarbetare lyfter behov av ledighet med chef. Medarbetare planerar ledighet utifrdn verksamhetens
behov. Chef planerar verksamheten for att méjliggdéra detta.

Kommunikationsmatrisen ses Over i syfte att minimera antalet informationskanaler. Alla har ett eget
ansvar att ta till sig och sprida information till dem det beror.

Uppfdljning: Enkat till personal var 2023

Arbete med vardegrunden ORP pa APT. Arbeta i blandade grupper under gemensamma vuxdagar
utifran ORP

Uppfdljning: Medarbetarenkat

Uppdragsdialog innebar att arbetslag och medarbetare har paverkansméjligheter infor kommande
verksamhetsar eller del av verksamhetsar (kommande arbetsuppgifter). Dialogen genomférs pa
enhetsnivd med narmste chef och med utgangspunkt i rektors planerings- och budgetférutsattningar.
Arbetslag som bygger pa samverkan mellan professioner runt eleven behdver skapas om de inte
finns. Vid hég arbetsbelastning som inte 16ses inom arbetslaget vander jag mig till nAdrmsta chef.

Uppfdljning: Medarbetarenkat

Utokat chefsstdd och farre medarbetare per chef

2.2.7 Nyckeltal

Sjukfranvaro Korttid % per manad

Personalansvar

Avgangar %

Resultatuppfdljning

Arbetsskador med franvaro, antal

Arbetsskador utan franvaro, antal
Tillbud, antal

Sjukfréanvaro Total % R12
Sjukfréanvaro Langtid % R12
Overtid % R12
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Internkontrollrapport 2022 och internkontrollplan 2023

Sammanfattning

Det primara syftet med internkontroll &r att de av fullmaktige faststallda malen uppfylls.
Internkontroll utgor ett ledningsverktyg for saval den politiska namnden och
tjanstemannen.

I den interna kontrollen ingar att skapa andamalsenliga och val dokumenterade system
och rutiner. Samtidigt ska en rattvisande och tillforlitlig redovisning samt information
om verksamheten i 6vrigt sékras. Det ingar ocksa att sakerstalla att lagar, policy,
reglementen med mera tillampas och att man skyddar sig mot forluster eller forstorelse
av kommunens tillgangar.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sékra att det
som ska goras blir gjort, pa det satt som det ar tankt. Intern kontroll &r det samlade
begreppet for den organisering och de system, processer och rutiner som bidrar till
detta. I praktiken innehaller den interna kontrollen flera processer och moment:

tydlig ansvarsfordelning

riskbeddmning och riskhantering

faktiska kontrollaktiviteter av olika slag

information och kommunikation

uppféljning och utvardering for larande och forbattring.

Under 2022 har forvaltningen fortsatt att kontrollera efterlevnad av rutiner, riktlinjer och
processer for okad maluppfyllelse. Internkontrollplan for 2023 ska faststallas.

Beslutsunderlag

Barn och utbildnings tjansteskrivelse 2022-11-21
Bilaga 1 — Uppfdljning av Internkontrollplan 2022
Bilaga 2 — Internkontrollplan 2023

Bilaga 3 — Risk och vasentlighetsanalys 2023

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna redovisningen avseende 2022 ars internkontroll
att anta den foreslagna planen for internkontroll 2023
att planer for diskriminering och krankande behandling for perioden 2022/2023 for

grundskola, grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesérskola redovisas
av respektive verksamhetsansvarig senast vid majndmnden 2023 samt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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att aterrapportering och beslut om internkontrollplan 2024 ska ske senast i december
2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tiansteskrivelse 1(2)
Barn och utbildning

2022-11-22 Dnr BUN 2022/00509

Handlaggare
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Internkontrolirapport 2022 och internkontrollplan 2023

Sammanfattning

Det primara syftet med internkontroll ar att de av fullmaktige faststallda malen uppfylls.
Internkontroll utgor ett ledningsverktyg for saval den politiska namnden och
tjanstemannen.

I den interna kontrollen ingar att skapa andamalsenliga och val dokumenterade system
och rutiner. Samtidigt ska en rattvisande och tillforlitlig redovisning samt information
om verksamheten i 6vrigt sékras. Det ingar ocksa att sakerstalla att lagar, policy,
reglementen med mera tillampas och att man skyddar sig mot forluster eller forstorelse
av kommunens tillgangar.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sékra att det
som ska goras blir gjort, pa det satt som det ar tankt. Intern kontroll &r det samlade
begreppet for den organisering och de system, processer och rutiner som bidrar till
detta. | praktiken innehaller den interna kontrollen flera processer och moment:

tydlig ansvarsfordelning

riskbedémning och riskhantering

faktiska kontrollaktiviteter av olika slag

information och kommunikation

uppféljning och utvardering for larande och forbattring.

Under 2022 har forvaltningen fortsatt att kontrollera efterlevnad av rutiner, riktlinjer och
processer for okad maluppfyllelse. Internkontrollplan for 2023 ska faststallas.

Beslutsunderlag

Barn och utbildnings tjansteskrivelse 2022-11-21
Bilaga 1 — Uppfdljning av Internkontrollplan 2022
Bilaga 2 — Internkontrollplan 2023

Bilaga 3 — Risk och vasentlighetsanalys 2023

Forslag fill beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna redovisningen avseende 2022 ars internkontroll

att anta den foreslagna planen for internkontroll 2023
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att planer for diskriminering och krdnkande behandling for perioden 2022/2023 for
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesarskola redovisas
av respektive verksamhetsansvarig senast vid majndmnden 2023 samt

att aterrapportering och beslut om internkontrollplan 2024 ska ske senast i december
2023

Arendebeskrivning

Granskning har utférts och dokumenterats enligt Barn och utbildningsndmndens
internkontrollplan for ar 2022 (bilaga 1). Verksamheterna har granskats enligt
kontrollplanen.

Avvikelser finns inom ett flertal av de kontrollerade omrédena. For det mesta av det
granskade materialet ar kontrollen god.

Atgarder
Foljande atgarder bedéms nodvandiga for att sakerstalla god kontroll av verksamheten:

e Ett 6vergripande gemensamt arbetssatt med tillhérande rutiner som stod for
verksamheterna i sitt arbete.

e Informera och utbilda inom de olika omradena for att starka den allméanna
kompetensen.

e Kontinuerligt kontakta berdrda vid upptackt av avvikelser.

e Analys av avvikelser och olikheter ur ett utvecklingsperspektiv

o Sakerstalla att de atgarder som vidtas utifran den interna kontrollen far avsedd
verkan.

e Information om arets interkontroll skall ske i verksamheternas ledningsgrupper.

Internkontroliplan 2023

De punkter som foreslas inga i internkontrollplanen for 2023 framgar av bilaga 2. Risk
och vasentlighetsanalys till grund for interkontroll 2023 enligt bilaga 3.

Staffan Lindroos Thomas Davidsson
Forvaltningschef Controller
Expediera till

Kommunstyrelsen



Bilaga 1 1(38)

2022-11-23 Dnr: BUN 2022/00509

Handlaggare
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Uppfdljning Internkontrollplan 2022

1- Granskning av upphandling

I kommunens beslutsstodsystem finns sedan mitten av 2021 mojlighet att analysera inkdpsmonster.
Leverantdrstrogenheten berdknas genom att upphandlingspliktiga kop i affarssystemet relateras till
aktuella leverantorer i avtalssystemet. Inkopen avser bade drift och investeringar. Det finns troligen
avvikelser i systemet annu da alla direktupphandlingar och avtalséverlatelser mm inte finns i
avtalssystemet.

Sammanstélining av delar av inkdpsanalys i buslutsstodssystemet. Avtalstrohet berdknas per
leverantor. Avtalstrohet pa varuniva berdknas inte i systemet.

Namndens avtalstrohet var 82,4 % for 2021. For hela kommunen var motsvarande siffra 81,4 %. For
perioden jan-aug 2022 &r ndmndens avtalstrohet 85,3 % och fér kommunen 86 %.

o

Upphandling Tetial 2 Ar

BUN nyckeltal inkdp 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021
Leverantorstrohet % 78,6% 82,7% 84,1% 85,3% 78,0% 81,3% 82,4%
Képvolym tkr 81093 78 176 80624 95604 124425 129793 133716
Antal leverantérer 858 728 678 753 1064 955 905
Antal fakturor 16904 16 375 16 502 16 650 25937 26 855 29 176
Fakturor enligt avtal % 56,8% 77,2% 80,7% 79,4% 63,1% 76,5% 81,6%
Antal leverantérer ej avtal 6ver 1 Pbb 90 74 74 83 134 123 119

Leverantorstroheten 6kar nagot for perioden. Kopvolymen har 6kat med ca 15 mkr och antalet
leverantorer med ca 11 %. Antal leverantdrer som vi kdper for 6ver 1 prisbasbelopp (pbb) och inte
har avtal med 6kar med ca 12 % under perioden.

Inkdp BUF 2022 tertial 2 2021 tertial 2
avtalstrohet % ej avtal av avtalstrohet % ej avtal av
IK 2022 fran avtalslev ej fran avtalslev |% pervht  forvaltning |fran avtalslev ej fran avtalslev |% pervht  forvaltning

Gem vht 27 689 297 673434 97,6% 4,8% 27 606 735 500 025 98,2% 3,9%
Grundskola 23 875905 4594 025 83,9% 32,8% 18199 361 4504 149 80,2% 35,1%
Gymnasieskola 18929 386 6071152 75,7% 43,3% 13632450 5327621 71,9% 41,5%
Vux 6 141 690 2 088 798| 74,6% 14,9% 4598 769 2 006 640, 69,6% 15,6%
Forskola 4422 125 579203 88,4% 4,1% 3240 065 489 155 86,9% 3,8%
Summa 81586911 14017 196 85,3% 67 793 080 12 830950 84,1%

Avtalstroheten varierar mellan namndens verksamheter. Gemensam verksamhets hdga niva beror
framst pa att skolskjutsarna redovisas inom denna avdelning. Gymnasieskola och vuxenuthildning
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forbattrar sin avtalstrohet men ligger fortfarande l1agst. Gymnasieskola och grundskola ar de
verksamheter som star for den storsta andelen av ej avtalsenliga inkop.

Resultatet visar att avtalstroheten ligger pa en relativt god niva men att det finns avvikelser och
utvecklingsmojligheter som behéver uppmarksamhet for att na malnivan pa 90 % avtalstrohet.
Beslutsstodsystemets inkdpsanalysdel ger mojlighet till fordjupat stod och uppfoljning av
verksamheternas inkop.

Att forbéattra resursanvandningen inom inkop kan bidra till att ge verksamheterna battre
ekonomiska forutsattningar da resurserna ar knappa.

2 — Avdragsforbud

Kontroll av deltagarforteckning, syfte, moms och kontering har skett av fakturor avseende
representation mm. 40 stickprov av fakturor inom visst kontointervall och inkpsniva har granskats.

Hanteringen ar pa nagot battre niva an vid foregaende kontroll. Felmangden totalt och vad galler
deltagarforteckning och syfte ligger pa en niva som behover forbattras.

Det aterstar en storre felmangd vad galler avsaknad av deltagarforteckning och syfte som behéver
sakerstallas innan vi natt en acceptabel niva.

Fortsatt kontroll och insatser skall sékerstélla att redovisningen bibehalls och forbattras.

Av sammanstallningen framgar felens omfattningsgrad. Avvikelser finns inom ett flertal
verksamheter.

dec-22
Avdragsforbud Deltagarforteckning Syfte Ratt moms Ratt kontering
Ja 28 31 38 39
Nej 12 9 2 1
% ja 70% 78% 95% 98%
% nej 30% 23% 5% 3%
Samtliga 4:a- ja 26 65%

Fortsatt information kring hanteringen av representation bor ske utifran regler och anvisningar.
Rattelse av felaktigheter skall ske enligt information till respektive avdelning.

3 - Kontroll av att driftsredovisningen inte belastas med investeringar

For att sékerstélla verksamhetens resultat och ge en réttvisande bild av enheten behéver kontroll av
gréanssnittet for vad som skall redovisas inom driften och vad som skall aktiveras som investering



oEV4, 3(38)

< <

[ v
¢ S
OMMQ

sakerstallas. Att klassificeringen blir korrekt utifran vad som skall definieras som investering ar
viktigt att kontrollera.

Vid arets andra kontroll granskades 40 verifikationer. En avvikelse hittades som uppfyller
redovisningsregler for att klassificeras som inverteringar.

De forandrade redovisningsreglerna kring vad som klassas som investering eller ej kontrolleras
I6pande for att sakerstalla korrekt redovisning.

Den I6pande kontrollen fungerar bra och bidrar till god redovisning inom namnden.

4 — Kontroll av bidrag till fristadende verksamhet

Namnden har en relativt stor omfattning géllande bidrag till fristdende verksamhet (drygt 300 mkr).
Beslut om bidragsbelopp tas framforallt i samband med budget men &ven |I6pande vad géller
tillaggsbelopp. Risk for felhantering finns da omfattningen ar stor och relativt komplex i vart
verksamhetssystem.

Avrets andra kontroll omfattar 6vergangen till 11 matmanader samt nya ersattningsregler for juli
manad inom vissa verksamheter.

Erfarenhetsuppféljning av sommarrutiner och bidragshandldggning under perioden juni-september
2022,

Vid arets forsta kontroll aterfanns inga avvikelser vad géller bidragsbeloppen i vart
verksamhetssystem. Bidragsbeloppen &r de samma under hela aret varfor den andra kontrollen
inriktats pa att folja upp dvergangen till nytt verksamhetsar under sommaren 2022.

Inforandet av nytt elevadministrativt system samt évergang till 11 matperioder med forandrad
ersattning for juli manad har lett till nagra avvikelser under juli-september. De avvikelser som
uppstatt ar:

- Avvikande hantering av barn och elever vid 6vergang till nya verksamheter under
sommarperioden ledde till forsenad bidragsutbetalning med 1,3-1,4 mkr bade i
augusti och september.

- Tillaggsbelopp behdver hanteras i séarskild ordning da korrigering under
sommarperioderna inte fungerar pa kommunicerat satt.

- Externa enheter har kunskapsbrist vid hantering av avslutning av placering vilket
paverkat bidragsersattningen. Raderingsmajligheten borttagen men viss
kompetensbrist kvarstar.

- TF-elevers hantering i systemet ses 6ver da dven externa enheter mottagit dessa
elever. Utvecklat rutiner for att enklare kunna soka bidrag hos Migrationsverket.

- Alla placeringar behdver vara gjorda i god tid innan métningen gors i augusti.
Den nya matmanaden augusti behover arbetas in i verksamheternas rutiner for
sommarperioden.
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- Uppflyttning bor goras pa samma gang vad galler egna och externa elever i
gymnasieskolan. Minskar risk for felhantering.

- Kontroll av att bidragsbeloppen blivit ratt vid évergangen till nytt verksamhetsar
behover ske i samtliga verksamheter.

Alla avvikelser rattas och hanteras i verksamhetssystemet.

Bidragens omfattning och komplexitet gor att efterkontroller &r nodvéndiga for att sakerstélla sa
manga delar som mojligt i bidragsprocessen.

5 - Efterlevnad av delegationsordning samt dokumentation av beslut pa ratt satt

Skollagen innehaller krav pa skriftlig dokumentation vid merparten av den arendehantering och det
beslutsfattande som sker inom utbildningsverksamheten. Delegationsordningen innehaller uppgifter
om vem som &r beslutande i olika arenden. Dokumentation sker i olika system. Det
kommungemensamma diariesystemet Ciceron anvands for viss dokumentation medan elevhélsans
olika delar anvander Prorenata. Aven forskolan dokumenterar atgarder pa grupp- och individniva i
systemet.

Granskningens syfte ar att kontrollera att fattade beslut féljer skollag vad galler dokumentation,
diarieforing och registrering i Prorenata.

Vid tidigare granskningar har underlagen efterfragats direkt fran rektorerna. For att minska
administrationen har underlagen tagits fram direkt ur systemet av systemférvaltaren och utredare.
Detta har inneburit att dven systemforvaltaren fatt en inblick i hur systemet anvands i praktiken och
fatt se vilka forbattringar som kan goras for att 6ka kvalitén i dokumentationen och skapa
gemensamma arbetssétt.

Utbildning i systemet Prorenata har erbjudits for samtliga som &r verksamma inom elevhélsan. Fler
utbildningstillfallen erbjuds kontinuerligt for nya anvandare. En grupp finns utsedd med
representanter fran de olika professionerna. | denna tas fragor och forbattringsférslag upp.

Genomgangen av dokumentationen visar att ett fortsatt arbete kring gemensamma rutiner och
utbildningar maste prioriteras.

Inom forskolan har utbildningsinsatser kring dokumentation skett samlat under 2022 medan det i
grundskolan har skett utbildningsinsatser for ndgra enheter. Inom gymnasieskolan har utbildning
skett via elevhélsa och rektorer kring dokumentationen i Prorenata.

Resultatet av granskningen visar daremot att behovet av fortsatta utbildningsinsatser kvarstar med
genomgangar med respektive rektorsgrupper och elevhalsopersonal utifran vad som framkommit
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bade generellt och verksamhetsspecifikt. Planeringen for hur dessa utbildningsinsatser bor
genomforas tillsammans med verksamhetschefer och sektionschefer och elevhalsochefer i respektive
verksamhetsform.

Generella slutsatser for férskolan, grundskolan, grundsarskola, gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan

Det &r av betydelse att ha en systemforvaltare som sékerstéller att Prorenata anvands av alla
verksamheter, att kompetensutveckling sker och att kontinuerlig kontakt med leverantdr sker for att
sékerstélla att systemet motsvarar de krav som finns.

Det aligger daremot varje rektor att sékerstalla att barnhalsomaéten/elevhalsométen genomfors
regelbundet pa varje enhet och att det finns dagordningar som innefattar uppféljningar av
barns/elevers situation/utmaningar samt hur atgarder utifran skollagens krav genomfors. Sedan ar det
verksamhetschefens och elevhalsochefens uppgift att folja upp och ta ansvar for att arbetet utgar
ifran skollagens och laroplanens krav genom regelbundna uppféljningar av det utforda arbetet pa
enhetsniva.

I den aktuella granskningen har det framkommit flera generella avvikelser som alla
verksamhetsformer som ingar i granskningen behover ta del av.

I vissa fall skrivs inte barnets/elevens hela namn i barnhélsoprotokollen/EHT-protokollen i Prorenata
utan istallet anvands namnforkortningar. | vissa fall saknas dven en koppling till barnakt/elevakt i
protokollen i Prorenata vilket ocksa kan forsvara arbetet.

I vissa fall sker hanvisning till personal i barnhalsoprotokollen/EHT-protokollen i Prorenata med
namn, men inte med profession.

Det finns en oregelbundenhet kring hur ofta de undersokta enheterna i granskningen har
barnhdlsomaten/EHT-moten vilket i slutdndan paverkar barnens och elevernas mojligheter till
stodinsatser.

Generella rekommendationer

Sékerstélla att barnets/elevens hela namn skrivs ut i barnhélsoprotokollen/EHT-protokollen i
Prorenata. Elevdrenden som tas upp vid mdéten ska ha en koppling/hanvisning till barnakt/elevakt i
Prorenata.

Sékerstélla att hanvisning till personal i barnhalsoprotokollen/EHT-protokollen sker med fullstandigt
namn och profession.

Sakerstalla att det finns en likvardighet, i respektive verksamhetsform, kring hur ofta enheterna har
barnhalsomoten/EHT-moten.
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6 — Utdrag ur belastningsregister vid anstallning
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Lagstiftningen om registerkontroll syftar till att stdrka barns och ungas skydd mot sexuella 6vergrepp
och andra grova brott. Registerkontroll ska darfor goras pa personer som erbjuds anstallning inom de

verksamheter som tacks av registerkontrollen. Verksamheterna som omfattas ar forskola,

forskoleklasser, fritidshemmet, grundskolan, grundsérskolan och annan pedagogisk verksamhet. Den

som inte har lamnat registerutdrag far inte anstallas. Bestammelser om detta finns i skollagen

(2010:800). Registerkontroll av personal: 2 kap. 31-33 §. Den som inom ett ar erbjuds en fornyad
anstallning hos samma arbetsgivare far anstéllas utan att han eller hon lamnat ett nytt registerutdrag.

Barn och utbildnings rekryteringsannonser har numera en informationstext om kravet om att lamna
ett giltigt utdrag ur polisens belastningsregister innan anstéllning, detta bor underlatta arbetet med att

fa in utdrag.

Rutinerna for registerkontroll som man arbetar utifran i barn- och utbildningsforvaltningen idag

innebar att en anteckning gors i det kommungemensamma IT-verktyget Medvind, som visar pa
uppvisat och giltigt belastningsutdrag. Med andra ord arkiveras inga utdrag i personarkivet.

Totalt undersoktes 30 personer, dessa valdes ut genom att det via I6nesystemet (Hr+)
togs fram en lista pd samtliga nyanstéllda inom barn- och utbildningsforvaltningen under
perioden 2022-05-12 till 2022-10-14

2022-05-12 - 2022-10-14

Verksamhet

Antal
stickprowv

Utdrag
saknas

% saknas

Utdrag
forfallit

2 forfallit

Farskola

10

Grundzkola
F-6 och 7-2

0%

Gymnasie-
skola

0%

Totalt

Resultatet av interkontrollen visar att rutinen att registrera giltiga belastningsregisterutdrag i
Medvind f6ljs till 100 %. Under denna period har vi inget fall dar belastningsregisterutdrag har

forfallit.

30

)

0 %a

0

7 — Barnomsorg enligt behov/skollag

0%
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For att sékra en kostnadseffektiv verksamhet bor kontroll ske att omsorg ges i enlighet
med behovet och den ratt till omsorg som vardnadshavarna har.

Vardnadshavare har ritt till barnomsorg med hansyn till sitt omsorgsbehov utifran arbete
eller studier. Ratten till allman forskola — 525 timmar om aret - galler fran och med
hostterminen det ar barnet fyller tre ar. De som ar arbetslosa eller foraldralediga har ratt
till 15 timmars forskola per vecka.

Denna granskning avgransas till att inbegripa omsorgsplaceringar till barn som har nyfédda syskon
under perioden 1 januari -30 juni 2022.

Mellan januari och juni 2022 foddes det 335 barn (varav fyra tvillingpar). Bland dessa finns 183 barn
utan andra syskon. 152 barn har syskon i aldrarna 1-12 ar.

e 21 syskon har vardnadshavare som nyttjar ratten till avgiftsfri allman forskola

e 69 syskon har vardnadshavare som nyttjar ratten till 15 timmars placering per
vecka i forskola/pedagogisk omsorg pa grund av antingen foraldraledighet eller
arbetsloshet.

e 10 syskon har heltidsplacering pa kommunalt fritidshem dér vardnadshavare
saknar giltig anledning.

e 20 syskon har heltidsplacering pa kommunal forskola/pedagogisk omsorg dar
vardnadshavare saknar giltig anledning.

e 1 syskon har heltidsplacering pa fristaende pedagogisk omsorg/fritidshem dér
vardnadshavare saknar giltig anledning.

e 11 syskon har heltidsplacering pa fristaende forskola/pedagogisk omsorg déar
vardnadshavare saknar giltig anledning.

e 7 syskon med placering pa den fristdende forskolan Frida Forskola Uddevalla har
fatt felaktiga 15-timmars placeringar samma dag som syskonet ar fott trots att
syskonen har rétt till heltidsplacering t om en manad efter syskonets fodelse.

e 1 syskon som é&r inskrivet pa fristaende pedagogisk omsorg/ fristaende forskola
har beslut om placering pa grund av kap. 8 5 § skollagen (2010:800).

e 4 syskon ar inskrivna pa fristaende pedagogisk omsorg/fristaende forskola och
har beslut om placering pa grund av kap. 8 7 & skollagen (2010:800).
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e 8 syskon har beslut om kommunal avgiftsfriplacering (SL725) pa grund av kap.8
7 § skollagen (2010:800).

Granskningen visar att det finns stora avvikelser/felplaceringar vid arets granskning i
jamforelse med den senaste granskningen varen 2021. Det finns 10 syskon som har
heltidsplacering pa kommunalt fritidshem dar vardnadshavare saknar giltig anledning.
Vidare ar det 20 syskon som har heltidsplacering pa kommunal forskola/pedagogisk
omsorg dar vardnadshavare saknar giltig anledning. Ett syskon har heltidsplacering pa
fristaende pedagogisk omsorg/fritidshem dar vardnadshavare saknar giltig anledning. Det
finns 11 syskon som har heltidsplacering pa fristaende forskola/pedagogisk omsorg dar
vardnadshavare saknar giltig anledning. Det finns 7 syskon med placering pa den
fristaende forskolan Frida Forskola Uddevalla som har fatt felaktiga 15-timmars
placeringar samma dag som syskonet &r fott trots att syskonen har ratt till
heltidsplacering, enligt kommunens regelverk, t om en manad efter syskonets fodelse.

Det finns flera orsaker till dessa avvikelser/felplaceringar. Handlaggarna pa
forskolekontoret kommer utreda vidare vad varije felplacering beror pa, gora rattelser
samt meddela ansvariga huvudméan och vardnadshavare. En anledning till
avvikelser/felplaceringar &r inférandet av ett nytt datasystem, Tieto Edlevo som har
inforts i kommunen som enligt handlaggare pa forskolekontoret, i ett inledningsskede,
har forsvarat arbetet med placeringar for bade kommunens handlaggare och for enskilda
huvudmans personal som ocksa arbetar Tieto Edlevo. En annan anledning som paverkat
avvikelserna ar enligt handlaggare pa forskolekontoret att olika personal har hanterat
placeringar under bade langre och kortare perioder de senaste aren.

Handlaggare pa forskolekontoret informerade i samband med avstamningen av de
uppmarksammade avvikelserna/felplaceringarna att rutinerna for placeringsarbetet
kommer att forandras under varen 2023 for att pa det viset forsoka minimera
avvikelserna/felplaceringarna framover.

Sammanfattningsvis visar granskningen att en kontinuerlig kontroll av barnomsorg enligt
behov ar nodvandig for att kunna sakerstalla att placeringarna dverensstammer med
verkligheten.

Rekommendationen &r att internkontrollpunkten kvarstar dven fortsattningsvis med
anledning av de stora avvikelserna/felplaceringarna som uppméarksammats vid arets
granskning.

Forskolekontoret rekommenderas &ven att uppdatera sina rutiner for placeringsarbetet
under varen 2023, som tidigare namnts, for att minimera avvikelserna/felplaceringarna
framover.



8 — Rektors pedagogiska ledarskap

Verksamhetscheferna har fatt svara pa ett antal fragor om rektors pedagogiska ledarskap ur sitt

perspektiv. Alla verksamhetschefer har besvarat fragorna.

Sammanstallning av svar utifran fragestallningar till verksamhetscheferna.

1- Hur manga rektorer har sarskild befattningsutbildning som rektor inom er verksamhetsform?

Status/Vht Forskola Grundskola Gymnasieskola Vuxenutbildning |Totalt

Genomgatt 12 18 10 5 45
Genomgar 1 5 1 0 7
Ej paborjat 2 1 0 0 3
Summa 15 24 11 5 55

Sammanstéllningen visar att knappt 82 % av rektorerna har genomgatt rektorsutbildningen.

2- Vilka forutsattningar har du som verksamhetschef skapat for att rektorerna skall kunna utéva

ett tillfredstallande pedagogiskt ledarskap?

Av verksamhetschefernas svar framgar att foljande forutsattningar varit viktiga att skapa

Stddresurs i form av utvecklartjanst som avlastar och kvalitetssakrar.

Stod i att utveckla gemensamma processer och rutiner for att skapa béttre forutsattningar.
Forbattrat systematiskt kvalitetsarbete genom att satta fokus pa utbildningarnas processer och
pedagogisk utveckling.

Gemensam kompetensforsorjningsplan och transparant tjansteplanering med ratt verktyg ska skapa
béattre forutsattningar for pedagogiskt ledarskap.

Stddresurser och specialkompetenser samt utveckling av gemensamma handlingsplaner for att
sékerstalla likvardigt stdd och l&rprocesser.

Indelning av skolenheter i ”syskonskolor” dér rektorer med liknande forutséttningar kan lira av
varandra.

Inom Forskolan har ett langsiktigt strategiskt arbete pagatt sedan 2014 for att minska antalet
understéllda per rektor. | genomsnitt har forskolans rektorer minskat fran ca 36 till ca 26
understallda.

Det systematiska kvalitetsarbetet har blivit den viktigaste forutsattningen for att
rektorer ska kunna fokusera pa det pedagogiska ledarskapet. Fokus har flyttats fran
resultat i siffror till fokus pa utbildningarnas processer och pedagog. Det &r tydligt i
resultatdialogerna att rektorerna identifierar och driver pedagogisk utveckling. Det
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géller till exempel kollegialt larande, SKUA, samarbete i arbetslag,
beddmningsmatriser med mera.

3- Vilka &r de huvudsakliga orsakerna till att rektor upplever att de saknar tillfredstallande
forutsattningar i sitt pedagogiska ledarskap inom din verksamhet?

Av verksamhetschefernas svar framgar foljande:

- Rektor gor for mycket administrativa uppgifter som nagon annan skulle kunna gora.
Bristande administrativt stoéd och tidskrdvande komplexa system.

- Mycket htga medarbetartal minskar rektors tid for pedagogisk ledning.

- Bristande tillgang till stodjande pedagogiska resurser.

- Omfattande och komplexa uppdrag som i dess olika delar kan krdva mycket tid.

Brist pa tid som framfor allt beror pa att arbetet paverkas av deadlines och krav fran omvarlden,
forvaltningen och inifran kommande krav. Otydlig ansvarsfordelning i ledning och stodorganisation,
oklara rutiner i vissa fall, framfor allt gdllande “’séllan-h@ndelser”. Fljden av mangden uppgifter som
bade ar sjalvpatagna, gemensamma i forvaltningen och utifran kommande fran till exempel
Skolinspektionen och Skolverket, ar att rektor tvingas lagga pedagogiskt arbete at sidan for att hinna
svara i tid.

4- Far rektorerna tillracklig stottning i sitt pedagogiska ledarskap av dig som verksamhetschef
for att na 6kad likvardighet, okad maluppfyllelse samt dkad trygghet och studiero?

Av verksamhetschefernas svar framgar féljande:

- Det finns ett organisatoriskt och strukturellt stdd som utvecklats som ar mer tydligt, tillgangligt och
fokuserat pa att skapa battre forutsattningar for pedagogiskt ledarskap.

- Det finns brister i administrativt och pedagogiskt stod som begransar méjligheten till pedagogiskt
ledarskap.

- Resultatdialoger och rektorsméten genomférs som bland annat syftar till att 6ka stéttningen i rektors
arbete som pedagogisk ledare.

- Ingen av verksamhetscheferna lyfter sin egen roll som stod i mer an generell form.

5- Foljer ni upp rektorernas arbetssituation och forutsattningar for utévande av det pedagogiska
ledarskapet i din verksamhet?

Av verksamhetschefernas svar framgar féljande:

- Det gors via medarbetarenkater, medarbetarsamtal samt i resultatdialogerna.
- En genomgang gallande medarbetartal per rektor &r nyligen gjord och utifran den planeras
atgarder.
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6- Finns det atgards/handlingsplaner inom er verksamhet for att forbattra rektors forutsattningar
att utdva sitt pedagogiska ledarskap?

Av verksamhetschefernas svar framgar féljande:

- Svaren pekar at olika hall fran verksamhetscheferna. Alltifran ett rent nej till beskrivningar av
kommande och genomforda atgarder.

- De atgarder som beskrivs handlar dels om att forbattra rektors forutsattningar, dels om att starka
rektors formaga att leda.

Utifran de olika fragestallningarna som verksamhetscheferna besvarat far vi en lagesbeskrivning av
delar av fragestéllningar om rektorernas pedagogiska ledarskap.

Forandring av forutséttningar och strukturer har genomforts samt att vidareutveckling av
arbetsformer och arbetssétt ar i genomférande.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet lyfts som den viktigaste forandringen for att skapa
battre forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap.

Rektorsuppdragets komplexitet, den egna administrativa bordan samt manga sjalvservicesystem att
hantera leder till att rektorerna kan fa tidsbrist for det pedagogiska ledningsuppdraget.

Det finns ett fortsatt utvecklingsbehov av rektors pedagogiska ledarskap. Forutsattningarna behdver
forbattras, ansvarsfordelningen ses dver samt att roller och dialoger stodjer en fortsatt positiv
utveckling.

9 — Elevers resultatutveckling

Kontrollmomentet &r enligt ndmndens internkontrollplan granskning av
resultatsammanstéllning, analys och atgardsplan pa huvudmannaniva. Detta bor enligt
internkontrollplan goras pa resultatsammanstéllning, analys och atgardsplan fran
grundskola och gymnasieskola en gang per ar.

Grundskolan och gymnasieskolan har utifran fragestallningar om elevers resultatutveckling gjort en
sjalvskattning/ egen bedémning av resultatsammanstéallning, analys och atgardsplan.
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1- Hur bedomer ni att kvalitén pa er resultatsammanstallning &r avseende trygghet och studiero
samt kunskapsresultat?

Grundskola

Gallande trygghet och studiero ar kvaliteten pa underlagen inte lika hdg historiskt. Vi har en plan
som bland annat innebér att vi har infort gemensamma elevenkater for att fa en hogre kvalitet och for
att fa en systematik gallande analys av vara krankningar. Enkatresultaten ligger till grund for
atgardsmal i planen for diskriminering och krankande behandling. Genom dessa enkéater kommer vi
att kunna analysera skillnader mellan enheter och kén 6ver tid. I planen ingar ocksa att fa tydligare
roster fran vara elever genom bl a att fokusera pa fragorna i vara elevrad.

Grundskolan har ett systematiskt uppfoljningsarbete kring kunskapsresultat. Resultaten ar tydliga och
det gar att se skillnader mellan enheter och kon 6ver tid.

Gymnasieskola

Enkéter om trygghet och studiero_ger ett underlag som kan analyseras och det a&r mojligt att jamféra
pojkar och flickor samt jamfora mellan program. Det gar ocksa att analyseras pa enhetsniva.
Resultatsammanstallningarna som tas fram ur elevadministrativt system ar i form av rapporter som
behover bearbetas i Excel. Det ger inte en trend over tid eller en tydlig helhetsbild for Uddevalla
gymnasieskola for att kunna jamféra program med varandra. Det kravs en manuell hantering for att
filtrera fram ratt saker. Genom bearbetning gjordes jamférelse mellan programmens resultat.
Rektor har i sitt kvalitetsarbete tagit fram eget underlag. Rektorernas underlag ar inte enhetligt, till
foljd av att bearbetning i Excel kravs. Bedomningen ar att det finns underlag att analysera pa
enhetsniva men att det behGver goras mer enhetligt for hela gymnasieskolan.

Kvaliteten pa resultatsammanstallningarna behover forbéattras och tas fram enhetligt for varje
rektorsenhet.

2- Hur beddmer ni att era analyser ar av resultatsammanstallningar for trygghet och studiero
samt kunskapsresultat?

Grundskola

Med en hojd resultatsammanstallining inom trygghet och studiero kommer vi att kunna géra en
djupare analys. Utmaningen ligger i att analysera underlaget eftersom det bygger pa elevers enskilda
upplevelse.

Analysen av kunskapsresultaten ar god men kan forbattras genom en forhojd systematik inom
resultatdialoger pa bade enhetsniva och gruppniva, sasom syskonskolor eller omradesvis. Med en
tydlighet med fokus pa maluppfyllelse i resultatdialog forstarks enheternas kvalitet i den egna
analysen.
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Gymnasieskola

Analyser av resultatsammanstallningarna ar utifran forutsattningarna av god kvalitet. En del som
behdver bli battre ar att géra jamforelser mellan flickor och pojkars resultat, bade inom Trygghet och
studiero samt inom Studieresultat. Beslutsstod forvantas vara kvalitetshdjande for analys av
gymnasiets studieresultat under pagaende utbildning. Det skulle mojliggéra 6gonblicksbilder for
respektive rektor pa ett likvardigt satt inom gymnasieskolans verksamhet.

Pa verksamhetsniva gors en 6vergripande analys for att lyfta fram behov och monster fran
rapporteringen fran rektorsenheterna. | rapporteringen lyfts behov av stéd fran huvudman och
resultat pa verksamhetsniva. En forbattrad analys pa verksamhetsniva ar att tydligare kunna jamfora
rektorsenheter och lyfta fram avvikelser. En enhetlig rapportering fran rektorsenheter samt ett
visuellt underlag fran Beslutsstod kommer forhoppningsvis att mojliggora detta.

3- Finns atgardsplaner utifran problembeskrivningar som ar av god kvalité?
Grundskola

Atgardsplaner finns men uppféljningen saknar till viss del systematik. Vi behover sikerstélla en
béttre systematik kring analys och uppf6ljning pa alla nivaer.

Gymnasieskola

Atgardsplaner finns beskrivna i rektors rapportering pé enhetsniva. P& verksamhetsniva finns en
atgardsplan beskriven och i matrisform. I matrisen foljs pagaende atgarder upp.

Atgardsplaner pa enhetsniva finns. For att gora det &n tydligare kan ett nasta steg vara att
sammanfatta atgardsplanen i en matris pa samma satt som det gors pa verksamhetsniva.

4- FOljs atgardsplaner upp for att sakerstélla att ni far 6nskad atgardseffekt?

Grundskola

Atgardsplaner finns men uppfoljningen saknar till viss del systematik. Det bor ocksa tas i beaktning
att grundskolan innefattar 26 enheter med fokus pa tre skolformer.

I vart SKA borjar vi tata till glappet mellan verksamhetsniva och enhetsniva. Detta genom att vi har
resultatdialoger med olika fokus bade enskilt mellan sektionschef och enhet samt mellan enhet och
enhet. Vi behover sdkerstélla en battre systematik kring analys och uppféljning pa alla nivaer.
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Gallande kunskapsresultat har vi bra underlag och haller pa att ta fram liknande inom trygghet och
studiero.

Gymnasieskola

| rapporteringen finns inte ett enhetligt satt att redovisa uppfoljning av atgarder och dess effekt pa
enhetsniva. Pa verksamhetsniva anvands mall for atgardsplan/handlingsplan.

Atgarder féljs upp pa enhetsniva och verksamhetsniva. Det finns inte ett enhetligt satt att folja upp
atgarder/atgardseffekt och pagaende insatser och det &r inte tydligt hur 6nskad atgardseffekt
sékerstalls.

Slutsatser

Beddmning av resultatsammanstallningar vad géller kunskapsresultat samt trygghet och studiero
visar att kvalitén pa dem anses vara pa relativt god niva. Det finns ett padgaende utvecklingsarbete for
att forbéattra och avhjélpa brister.

Analyserna beddms som relativt goda men kan forbattras genom utvecklade
resultatsammanstéliningar och enhetliga underlag i beslutsstodsystem.

Atgardsplaner finns men saknar till viss del systematik och enhetlighet.

Uppfoljning av atgardsplaner och séakerstéllande av atgardseffekt behover utvecklas.

10 - Granskning att det bedrivs ett malinriktat arbete mot diskriminering och
krankande behandling i samtliga verksamheter

Det har uppmérksammats att det skiljer sig mellan enheter hur arbetet mot diskriminering och
krankande behandling bedrivs och dokumenteras pa enhetsniva i Uddevalla kommun.

Det finns en mojlig risk for att fel skulle kunna intraffa pa enhetsniva eftersom det forutsatter att
rektorn tillsammans med personal och barn/elever har ett malinriktat (forebyggande) arbete mot
diskriminering och krankande behandling som bygger pa att en arlig kartlaggning genomfors av
barnens och elevernas upplevda situation av diskriminering och krankande behandling pa enheten.
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Rektorn ska sedan vidta atgarder som kan relateras till kartlaggningen med en detaljerad planering
for hur, nar och av vem som de ska féljas upp samt att det dokumenteras i den arliga planen mot
diskriminering och krankande behandling som ska finnas pa varje enhet. | enhetens arbete ska dven
ett framjande arbete som lyfter fram positiva insatser/atgarder som motverkar diskriminering och
krankande behandling finnas. Det framjande arbetet ska ocksa dokumenteras och foljas upp i den
arliga planen mot diskriminering och krankande behandling. En annan risk for fel som kan
uppkomma ar anvandandet av felaktiga rutiner for anmalan om diskriminering och krankande
behandling.

Granskningen har genomforts genom att respektive rektor/verksamhetsansvarig har skickat in sitt
malinriktade arbete mot diskriminering och krankande behandling samt planen mot diskriminering
och krankande behandling eller/dokumenten kring diskriminering och krankande behandling 2021
2022 for den/de verksamheten/er som de ansvarar for. Det har sedan genomforts en granskning av
inskickade dokument i férhallande till skollagens krav.

Resultat

Kontroll att det finns en arlig plan mot diskriminering och krankande behandling 2022—-2023

Omrade som granskas 1. Kontroll att det finns en arlig plan mot diskriminering (D) och
krinkande behandling (KB) 20222023

Redovisning i planen Plan mot Annat dokument | Skickat in Ej skickat in dokument/plan mot

202272023 Doch KE | D och KB 2022- pabirjad plan | D och KB 2022-2023 alls
20222023 [ 2023 mot D och KB

Ped. omsorg (7st) 1

Firskola (25st) 20 3 2

Grundskela (22st enheter) 22

Fritidshem (17st) 1

Grundsir (3st) 3

Fritidshem (2st) 2

Gymnasium (10rektorer) 10

Gyséir (1 rektor) 1

VUX (5 rektorer) 4 1

Slutsatser: Granskningen visar att de flesta enheterna i verksamhetsformerna foérskola
och VUX uppréttar en arlig plan mot diskriminering och krankande behandling inom
tidsramen for internkontrollen. Pa tre forskolor och pa ett rektorsomrade inom VUX finns
paborjade planer som alla saknar vasentliga delar. Planer har inte redovisats alls for
kommunal pedagogisk omsorg samt for tva forskolor inom tidsramen utan angivna skal.
Nar det galler enheterna/rektorsomradena inom grundskola, grundsérskola, fritidshem,
gymnasieskola och gymnasiesarskola har inga planer skickats in/redovisats av oklar
anledning inom tidsramen for nar internkontrollen genomfordes hosten 2022



Kontroll av det redovisningen av foérebyggande arbete mot diskriminering och

krankande behandling i planen

Teckenforklaring i tabell D+KB = Redovisning resultat for bade diskriminering och krankande

behandling. D= Redovisning resultat for diskriminering men ej krankande behandling. KB= Redovisning
resultat for krdnkande behandling ej diskriminering. EJ= Redovisning av resultat for diskriminering och

krankande behandling saknas helt.

16 (38)

Omriden 2.1 Redovisning av forra 1.2 Redovisning i 2.1 Redovisning i 2.4 Redovisning i
s0m arets arbete planen av planen av planen av planering
granskas mot diskriminering (I¥) kartlaggning av firebyggande och uppfiljning av
och kriinkande barnens/elevernas atgirder mot D och | forebyggande atgirder
behandling (KB) g oet sty d 8 KB atifran resultat | mot D och KB
velser om D och KB BEVE w6 skt g0
D och KB
Redovisning [NIE1] K D+ D K |EJ BiEEE K (EJ |D K |(EJ
iplanen K B K 45 B + B
202272023 B B K K
B B
Ped. omsorg 1 1
183 (1 2 4 13 2 4
Grundskela 22 12
{22st enheter)
Fritidshem 17 17
17st
Grundsir 3 3
(3st)
Fritidshem 2 2
2st
Gymnasium 10 10
{10rektorer)
Gysir (1st) 1
3 1 1 3 1

Slutsatser

Granskningen visar att redovisningen av foregaende ars arbete mot diskriminering (D)
och krankande behandling (KB) star kvar pa ungefar samma niva som tidigare. Inom
VUX har samtliga rektorsomraden detta arbete. Redovisningen av kartlaggningar av
barnens/elevernas uppfattningar och upplevelser om D och KB sticker ut positivt for

forskolan vilket visar att enheternas arbete under aret gett resultat. Férebyggande
atgarder samt planering och redovisning av de sju diskrimineringsgrunderna har

forbattrats markant i forskolan i jamforelse med forra granskningen. Motsvarande
redovisning ar i stort sett oforandrad for VUX i jamforelse med forra arets granskning.
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Kontroll av redovisningen av framjande arbete mot diskriminering och krankande
behandling i planen och 4. Kontroll av redovisning av rutiner och hanvisningar for
anmalan om diskriminering och krankande behandling i planen.

Omraden 1.1 Redovisning av 1.2 Redovisning i 4.1 Redovisning av 4.2 Redovisning eller

s0m frimjande atgirder mot  planen av planering B S 0dETTTE hinvisning fir

granskas diskriminering (I} och och uppfiljning av mot D och KB anmilan om D och KB

krinkande behandling frimjande dtgirder
(KB) mot I} och KB

Redovisning I K EJ D+ D K EJ LS EJ JA EJ

iplanen { B K

2022/2023

Ped. omsorg 1 1

7st) 1plan

Firsko 21 4 21 4

Grundskola 22 21

{223t enheter)

Fritidshem 17 17
3 3

Fritidshem 2 2

2st

Gymnasium 10 9 10

{10rektorer)

Gysar (1st) 1 1 1

4 4

Teckenforklaring i tabell D+KB = Redovisning resultat for bade diskriminering och krankande
behandling. D= Redovisning resultat for diskriminering men ej krénkande behandling. KB= Redovisning
resultat for krdnkande behandling ej diskriminering. EJ= Redovisning av resultat for diskriminering och
kréankande behandling saknas helt. JA= Redovisning av resultat finns.

Slutsatser: Majoriteten av enheterna inom forskolan och samtliga rektorsomraden inom
VUX redovisar ett framjande arbete mot D och KB och har dven ett planerat arbete som
redovisas i planerna. Redovisningen har forsamrats lite i ar i forskolan i jamférelse med
forra arets granskning medan VUX star kvar pa samma hoga niva. Nar det galler
redovisning av rutiner och information om anmaélan i planerna ar resultatet finns denna
redovisning for samtliga rektorsomraden inom VUX medan motsvarande redovisning i
forskolan har forsamrats lite i ar i jamforelse med forra arets granskning.

Slutsatser och rekommendationer

Sammanfattningsvis visar hela granskningen att rektorer/enhetschefer i
verksamhetsformerna kommunal pedagogisk omsorg, grundskola, grundsérskola,
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fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesérskola inte redovisat, inom tidsramen for
internkontrollen, sina planer mot diskriminering och krankande behandling for perioden
2022/2023. Vidare saknas en redovisning av tva forskolors planer mot diskriminering
och krankande behandling for perioden 2022/2023. Skalen till att enheterna valt att inte
prioritera att redovisa sitt arbete mot diskriminering och krankande behandling inom
ramen for internkontrollen har inte angivits ifran nagon av verksamhetsformerna som
anges ovan.

Granskningen av de redovisade planerna mot diskriminering och krankande behandling
for forskolan 2022/2023 visar att kartlaggningsarbetet har forbattrats i ar samt att
framtagandet av forebyggande atgarder utifran de sju diskrimineringsgrunderna och
planering av dessa atgarder har 6kat markant i ar for forskolan vilket ar positivt.

Majoriteten av enheterna redovisar ett framjande atgarder som starker det positiva arbetet

mot diskriminering och krankande behandling.

De redovisade planerna mot diskriminering och krdnkande behandling i forskolan
overensstammer till storsta del med lagkraven i 6 kap. skollagen. Det finns daremot tva
forskolor som inte redovisat ndgon plan mot diskriminering och krankande behandling.
Det finns tre forskolor som har paborjat sina planer mot diskriminering och krankande
behandling men som saknar vasentliga delar i kartlaggningsarbetet. Vidare framgar det
av granskningen att inte alla forskolor redovisar sitt arbete med diskriminering och
trakasserier ifran forra aret i sina planer. Rutiner for arbetet mot diskriminering och
krankande behandling samt en beskrivning av hur en anmélan gar till saknas ocksa i
nagra av forskolans planer.

Granskningen av de inskickade planerna mot diskriminering och krankande behandling
2022/2023 for VUX visar att samtliga rektorsomraden har framjande atgarder som
stérker det positiva arbetet mot diskriminering och krankande behandling vilket ar
positivt. Vidare framgar att dven samtliga rektorsomraden inom VUX redovisar
foregaende ars arbete mot diskriminering och krankande behandling samt redovisar
rutiner fOr arbetet mot diskriminering och krankande behandling samt redogor hur en
anmaélan gar till i sina planer.

De redovisade planerna mot diskriminering och krankande behandling inom VUX
Overensstammer till storsta del med lagkraven i 6 kap. skollagen.

Ett rektorsomrade inom VUX behover daremot utveckla redovisningen av sitt
kartlaggningsarbete och tva rektorsomraden inom VUX behover sakerstélla att de
forebyggande atgarderna bygger pa de uppgifter som framkommit i redovisningen av
kartlaggningen av elevernas uppfattning av diskriminering och krdnkande behandling
samt att atgarderna ar uppfoljningsbara.

18 (38)
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Varje rektor/enhetschef som har skickat in en plan inom tidsramen for internkontrollen
kommer att fa en aterkoppling via mail med kopia till verksamhetschef med férslag pa
forbattringar utifran inskickade planer mot diskriminering och krankande behandling.

Vidare konstateras att det aven fortsattningsvis behdvs en kontinuerlig kontroll av att
planerna mot diskriminering och kréankande behandling uppréttas inom rimlig tid under
borjan av hosten varije ar for alla enheter/rektorsomraden inom kommunal pedagogisk
omsorg, forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesarskola. Vuxenutbildningen upprattar sina planer mot diskriminering och
krankande behandling i borjan av hosten varje ar.

Avsaknaden av ett malinriktat arbete mot diskriminering och krankande behandling och
fungerande rutiner bryter mot skollagen och kan leda till att barn och elever blir utsatta
for diskriminering och krankande behandling. Om det inte finns ett malinriktat arbete pa
enheten kan det leda till att situationen for barn och elever inte forbattras eftersom
rektor/verksamhetsansvarig inte vidtar nodvandiga atgarder som utgar ifran en
kartlaggning av den aktuella situationen pa enheten. Avsaknaden av fungerande rutiner
for anmélan om diskriminering och krankande behandling kan &ven det leda till att barn
och elever utsétts for diskriminering och krankande behandling utan att atgarder vidtas.

Rekommendationer

- Att ansvarig verksamhetschef sakerstéller genom sitt ansvar och ledarskap att samtliga
enheter har upprattat en arlig plan mot diskriminering och kréankande behandling som
innehaller en kartlaggning av barnens/elevernas upplevelser av diskriminering (sju
diskrimineringsgrunder) och krdnkande behandling samt férebyggande och framjande
atgarder senast 30 oktober varje ar.

- Att ansvarig verksamhetschef sakerstaller att utbildningsinsatser om diskriminering och
krankande behandling genomfors i respektive rektorsgrupp for att framja likvardighet
kring exempelvis kartlaggningsenkater och planarbete.

- Att ansvarig verksamhetschef genom kvalitetsutvecklare sérskilt stodjer enskilda
enheter/rektorsomraden i arbetet med diskriminering och krankande behandling dar
avvikelser framkommit i arets granskning. Fokus bor ligga pa innehallet och upprattandet
av planer mot diskriminering och krdnkande behandling samt framtagandet av
uppfoljningshara forebyggande atgarder utifran vad som framkommit vid
kartlaggningsenkéterna.

-Att ansvariga verksamhetschefer sékerstéller att alla rektorer/enhetschefer inom
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesarskola, upprattar
planer mot diskriminering och krankande behandling perioden 2022/2023 for sina
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verksamheter enligt skollagens krav. Redovisning till huvudmannen senast vid
majnamnden 2023.

11 — Beslut om skolplikt

Tematisk tillsyn av skolpliktsbevakningen och undantag fran skolplikten i Uddevalla kommun under
2020 ledde till att uppdaterade rutiner och stédunderlag borjade tillampas januari 2021.

Samtliga diarieférda beslut och ledighetsansdkningar for ledigheter langre &n 10 dagar under
perioden 20220101-20221010 har granskats. Handlaggare for interkommunala elever har undersokt
om underlag om skolgang hos annan huvudman har inkommit.

Kontroll av elevers skolgang hos annan huvudman — krav pa kontakt med huvudman

En intern checklista “Kontroll av folkbokforingsadress och skolgang for skolpliktig elev” togs i bruk
1 jan -21. Den interna checklistan ska anvandas pa skolenheten av klassférestandare/mentor/larare
eller administratér som far information att elev kommer att ha sin skolgang i skola hos annan
huvudman. Syftet ar att sakerstalla att ratt uppgifter hdmtas in och dokumenteras eller beslutas.

Checklistan lamnas till administrator pa skolenheten, som kartlagger vissa uppgifter och hamtar in
information. Hanteringen darefter kan félja tre olika spar, beroende pa bakgrunden till &ndringen av
skolplacering. Vid diskussion inom administrationen i oktober —22 framkommer att checklistan inte
anvands sa ofta utan att information om forandringar for elev ofta kommer till administratoren pa
annat sétt.

Checklistan finns tillganglig for klassforestandare/mentor/larare eller administrator pa Inblicken
under rubriken “Ledighet elev”. Det ar en rimlig placering.

For att kontrollera om grundskolan &nda foljer grunderna som galler nér en elev ar fortsatt
folkbokford i Uddevalla men har skolplacering i annan kommun sa gjordes i samband med
internkontrollen en extrakontroll for att se om rétt uppgifter anda hamtats in och dokumenterats for
dessa elever. Administratérerna foljde upp elever med forandring till extern skolplaceringskommun
20220101-20221010. 57 externa elever kunde noteras vid kontrollen. For 56 elever fanns anteckning
inlagda, men innehallet varierar. Om checklistan foljts sa hade dokumentationen varit mer likvardig.
For samtliga elever fanns réatt dokumentation nér det géller formalian for extern skolplacering, den
rutinen fungerar bra.

Ledighet vid synnerliga skal
Nér det galler ledighetsansokningar 6ver 10 dagar diariefdrs inte dessa i Ciceron utan laggs in i
elevdokumentationsprogrammet ProReNata som ocksa &r ett diarium.

Enligt skollagen finns det tre kriterier som ska uppfyllas for att ledighet ska kunna beviljas.



otV4, 21 (38)

9 ¢
[ v
¢ S

Opm®©

Forutsattningar for medgivande
23 § Ett skolpliktigt barn far medges ratt att fullgora skolplikten pa annat sétt an som anges i denna
lag.
Medgivande ska lamnas om

1. verksamheten framstar som ett fullgott alternativ till den utbildning som annars star barnet till
buds enligt foreskrifter i denna lag,

2. behovet av insyn i verksamheten kan tillgodoses, och

3. det finns synnerliga skél.

Det tredje kriteriet ar en skarpning av tolkningen i skollagen av de synnerliga skélen.

Synnerliga skl kan t.ex. forekomma i situationer da eleven nyss flyttat till Sverige fran nagot av vara
grannlander men har mycket starka skal for att ga kvar i det gamla landets skola under aterstoden av
terminen. Aven da eleven under langre tid 6nskar vara fran skolan pa grund av resor, filminspelning
samt diplomatbarn som féljer med sina foraldrar pa uppdrag kan téankas utgéra synnerliga skal for att
under en tid fa medgivande att fullgéra skolplikten pa annat satt om det finns mycket starka skal i det
enskilda fallet.

Ledighet langre an 10 dagar - Vilka ar de synnerliga skalen och har ledighet beviljats eller fatt
avslag?

Elev 1 — Onskad ledighet:13 dagar. Vardnadshavare har som synnerligt skal angett; Halsa pa
familjen som det inte sett pa lange i Brasilien. Avslag.

Elev 2 — Onskad ledighet: 25 dagar. VVardnadshavare har inte angett synnerliga skal, rektor har fyllt i
familjesituation med slékt i utlandet. Beviljad

Elev 3 - Onskad ledighet: 25 dagar. Vardnadshavare har inte angett synnerliga skal, rektor har fyllt i
familjesituation med slékt i utlandet. Beviljad

Elev 4 — Onskad ledighet: 20 dagar. Vardnadshavare har som synnerligt skal angett; Mojlighet att
traffa sin slékt i Australien, farmor, kusiner och lara kanna sin kultur i andra hemlandet. Avslag.

Elev 5 - Onskad ledighet: 30 dagar. Vardnadshavare har inte angett synnerliga skal, rektor har
beviljat 10 dagar och uppgett giftermal av vardshavare som anledning till beviljade av 10 dagar.
Avslag.

Elev 6 - Onskad ledighet: 20 dagar. Vardnadshavare har som synnerligt skal angett; Mojlighet att
tréffa sin slékt i Australien, farmor, kusiner och lara k&nna sin kultur i andra hemlandet. Avslag.

Elev 7 - Onskad ledighet: 5 dagar. Elev har tidigare beviljats 8 dagar. Vardnadshavare har som
synnerligt skal angett; Familjeresa med slékt. Beviljad.
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Elev 8 — Onskad ledighet: 17 dagar. Anhorig svart sjuk, halsotillstand kritiskt. Beviljad.

Beviljade: 4
Avslagna:3
Delvis beviljat: Arende elev 5.

Skolplikt vid langre utlandsvistelse

Beslut om att elev inte omfattas av skolplikten pa grund av langvarig utlandsvistelse enligt Skollag
7 kap.

Om utlandsvistelse Gverstiger 6 manader (skoldagar) kan beslut om skolpliktens upphdrande fattas.
Beslut om skolpliktens upphdrande kan som langst fattas avseende ett ar, darefter behdvs ny
utredning och eventuellt nytt beslut fattas

2022-09-06 Arende 1 avser tva elever, syskon. | underlaget har vardnadshavare inte angett synnerliga
skal. Insamlade underlag styrker att vistelse ar under ett lasar. Beslut om att elev inte omfattas av
skolplikt, har uppréttats.

2022-05-05 Arende 2 - Samtliga underlag enligt checklistan har inkommit. Langvarig stadigvarande
utlandsvistelse. Eleven har nu blivit utvandrad.

2022-08-11 Arende 3 avser tva elever, syskon. Samtliga underlag enligt checklistan har inkommit.
Beslut om att elev inte omfattas av skolplikt, har upprattats.

2022-03-07 Arendet 4 avser tva elever, syskon. Ursprungliga underlag samt kompletteringar styrker
att utlandsvistelsen ar stadigvarande langvarig. Dock behdver det inhamtas nytt skolintyg for att
sakerstélla att syskonen fortsatt har skolgang och nytt beslut om Skolpliktens upphorande upprattas.

2022-09-02 Arende 5. Vardnadshavare har pa ledighetsansékan uppgett att ledigheten Gverstiger 6
manader. Pa ledighetansokan har skolan inte fyllt i sida tvd som &r beddmning av ansdkan. Vid var
summering av det faktiska antalet skoldagen understiger ledigheten 6 manader (jullov raknas ej).
Detta underlag har inte skickats till skolpliktshandlaggare pa Grundskolekontoret for granskning
infor beslut. Beslut om att elev inte omfattas av skolplikt, har uppréttats.

Sammanfattning; I 4 av 5 drenden har det inkommit underlag enligt checklistan.
Skolpliktshandlaggare, Grundskolekontoret, har inte fatt underlag for granskning infor beslut, enligt
faststalld rutin.

Fullgérande av skolplikt pa annat satt

Beslut om att fullgora skolplikten pa annat satt enligt Skollagen 24 kap
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4 diariefdrda beslut har fattats avseende de av internkontrollen berérda paragraferna i skollagen om
skolplikt vid langre utlandsvistelse och fullgérande av skolplikten pa annat sétt.

2022-09-20 Arende 1 avser tva syskon. Samtliga underlag enligt checklistan har inkommit i drendet.

2022-06-07 Arende 2 avser tvé syskon. Samtliga underlag enligt checklistan har inkommit i arendet.

Sammanfattning;

Samtliga &renden ar avslagna.

Ansokningarna dr kompletta, avslagen baseras pa att de synnerliga skalen inte bedéms vara
tillrackliga.

Enligt faststalld rutin ska Checklistan skickas till underlaget, vilket inte har gjorts i ndgon av
arendena. Arende 2 har av vardnadshavare éverklagats till Férvaltningsratten.

Slutsatser och rekommendationer

| jamforelse med forra arets internkontroll har det blivit en tydlig forbattring. Vi ser att fler beslut har
fattats. Dokumentationen &r avsevért battre, i princip komplett i alla &renden. Dock ser vi att rutinen
att sanda underlaget till handl&ggare skolplikt infor beslut inte har skett. Det ar en vald prioritering av
den samlade administrativa resursen att handlaggarna ger forslag till beslut och darfor viktigt att
resursen anvands som planerat.
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Kontroll av folkbokforingsadress och skolgang for skolpliktig elev

Vi konstaterar att den interna checklistan for kontroll av folkbokforingsadress och skolgang for
skolpliktig elev inte ar tillrackligt kdnd och anvénds i for 1ag utstrackning

Bade administrationen och klassforestandare/mentor/larare behdver pAminnas om den interna
checklistan. Process for Franvaro/utflytt bendver kompletteras med lank till checklistan. Dessa
atgarder kommer att vara klara senast 10 dec-22.

Ledigheter langre an 10 dagar

Som en forbattringsatgard har man i ProReNata upprattat en mall dar administrator pa skolenheterna
ska lagga in underlag géllande ledigheter langre an 10 dagar.

Totalt har 10 arenden lagts in av sju skolenheter.

Av dessa 10 drenden har en skolenhet lagt in 2 &renden dér den dnskade ledigheten inte uppgick till
10 dagar och dar man angivit att tidigare lediga dagar var noll.

Enligt var bedémning borde fler skolenheter haft inlamnade ans6kningar.

Vi ser flertalet brister i vardnadshavares ifylinad av ledighetansdkan. Bland annat fel i antal dagar
ledigheten avser, avsaknad av vardnadshavares underskrift samt avsaknad av ifyllande av synnerliga
skal

Forslag att antal dagar dndras till antal skoldagar pa blanketten. Det behover sakerstéllas pa
skolenheten att blanketten ar komplett innan beslut fattas av rektor.

Beddmning av ledighetsansdkan. Vi ser aven flertalet brister i skolenhetens ifyllnad av sida 2,
Bedomning av ledighetsansokan. Nagot underlag saknar ifylinad av elevens tidigare beviljade antal
skoldagar, annat underlag saknade ifyllnad av elevens maluppfyllelse och hur eleven kan
kompensera for forlorad undervisningstid. Rektor behdver sakerstalla att samtliga uppgifter &r
ifyllda infor beslut. Det kan behdvas kontrolleras via administrator, exempelvis att samtliga
vardnadshavare signerat.

En reflektion vi gjort ar att det inkommit ansokningar fran olika skolenheter dar vardnadshavare
angett likvardiga synnerliga skél for den dnskade ledigheten. | det ena drendet har 6nskad ledighet
beviljats och i det andra har den 6nskade ledigheten avslagits. Samtliga ansokningar behdver
bedomas likvardigt for att det ska vara jamlikt oavsett vilken skola eleven gar pa.

En workshop for rektorer med denna internkontrollrapport som grund for att 6ka likvardighet i
beddémningar rekommenderas. Administrationens del for att se till att underlag ar kompletta ar viktig
sa ansokningar behover passera administratdren pa det satt som framgar av uppritad och beslutad
process.
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12 - Granskning av fritidshemmens arbete utifran fritidshemmets
centrala innehall i grundskolans laroplan

Fullstandig granskning rapporterad vid delrapportering i juni varfor enbart slutsatser och
rekommendationer aterges vid denna granskningssammanstallning.

Slutsatsen av granskningen av fritidshemmens arbete utifran fritidshemmets centrala innehall i
grundskolans laroplan &r att det finns stora variationer i hur arbetet bedrivs i fritidshemmen pa
enhetsniva. Variationerna beror pa vilka forutsattningar som rektorerna ger personalen i
fritidshemmet att genomfora sitt arbete, vilken kunskap som fritidshempersonalen och rektorerna har
om fritidshemmets uppdrag samt vilken uppféljning och beddmning av fritidshemmets undervisning
utifran det centrala innehallet och laroplanen som rektorer och personal genomfor och dokumenterar
i fritidshemmets SKA. Utvecklingsarbetet i fritidshemmen behover intensifieras framdver med syfte
att skapa ett likvardigt fritidshem dar alla elever oavsett fritidshem far del av en likvardig
undervisning som planeras och genomfors samt dokumenteras och utvarderas utifran fritidshemmet
centrala innehall och laroplanens krav.

Granskningen visar att nar det géller planering av undervisningen utifran fritidshemmets centrala
innehall och laroplanen 2021/2022 erbjuder flera fritidshem planerade aktiviteter som ér eller till viss
del ar kopplade till laroplanen. Det finns daremot utmaningar i att skifta fokus ifran aktiviteter till
undervisning i fritidshemmen vilket bekréftats i dokumentgranskningen av enheternas SKA, av
grundskolans lednings SKA samt i intervjuer med FF och RR. Arbetet med att koppla
undervisningen till det centrala innehallet har daremot 6kat efter riktade
kompetensutvecklingsinsatser om fritidshemmets uppdrag som genomforts for fritidshemmens
personal under lasaret.

Granskningen visar att flera fritidshem redovisar paborjade dokumenterade uppfoljningar och
bedémningar av fritidshemmens arbete utifran del 1 (Vardegrund och uppdrag) och del 2
(Overgripande mal och riktlinjer) i grundskolans laroplan, Lgrll perioden 2021/2022. De flesta
fritidshemmen redovisar sitt arbete med trygghet och studiero samt hur fritidshemmen har arbetat
med diskriminering och krankande behandling som ar delar som ingar i laroplanens del 1 och 2 kring
vardegrund och évergripande mal. Det saknas daremot i de flesta fall en dokumenterad uppfdljning
och beddmning av rektor, som redovisas i SKA, hur fritidshemmen i undervisningen arbetat med
overgripande mal som innefattar manskliga rattigheter, jamstalldhet, solidaritet, barns rattigheter,
barnkonventionen, samhallets lagar, regler och normer samt koénsroller och kroppsideal.

Granskningen visar aven stora variationer i dokumentationen av fritidshemmens undervisning utifran
fritidshemmets centrala innehall 2021/2022. Unnerddsskolans fritidshem ar en verksamhet dar det
finns en resultatbeskrivning som innefattar uppfoljningar, analyser och bedémningar av
fritidshemmets arbete utifran fritidshemmets centrala innehall samt del 1 och del 2 i laroplanen
2021/2022. Det finns daremot fa fritidshem som redovisar fullstandiga och dokumenterade SKA-
uppfoljningar av innehallet i undervisningen i fritidshemmet i forhallande till fritidshemmets centrala
innehall samt del 1 och del 2 i laroplanen 2021/2022. Vidare saknas rektorernas analyser och
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bedémningar av fritidshemmets undervisning och darefter beslutade utvecklingsatgarder som &r
kopplade till undervisningen i fritidshemmet. RR, EC och SO delar uppfattningen att det ar ett
utvecklingsomrade generellt for rektorerna att genomféra dokumenterade uppfoljningar och
bedémningar av fritidshemmens arbete med Vardegrund och uppdrag, Overgripande mal och
riktlinjer och fritidshemmets centrala innehall.

Infor granskningen av fritidshemmens arbete efterfragades fritidshemmens dokumenterade
elevutvarderingar och elevuppféljningar av undervisningen utifran det centrala innehallet i
fritidshemmet perioden 2021/2022. Enstaka fritidshem har skickat in exempel pa dokumenterade
elevutvarderingar och elevuppféljningar av sitt arbete utifran fritidshemmets centrala innehall under
perioden 2021/2022. De flesta av fritidshemmen har daremot svarat via EC att de enbart genomfort
muntliga elevutvarderingar, som inte sammanstélls eller dokumenteras skriftligt pa fritidshemmen.
Enstaka fritidshem uppger att de har i sin planering att de ska genomfdra elevuppféljningar och
elevutvarderingar i slutet av maj 2022. Flera fritidshem redovisar daremot elevresultaten ifran
enkater om trygghet, trivsel och studiero i fritidshemmens SKA. Daremot analyserar inte alltid
rektorerna resultaten pa djupet och tar fram konkreta atgarder for fritidshemmet.

Av granskningen framgar ocksa i fritidshemmens SKA vilka problem och utmaningar som
rektorerna har uppmarksammat i fritidshemmen perioden 2021/2022. Flera enheter tar upp problemet
att fritidshemmens lokaler inte &r tillrackligt anpassade till fritidshemmens verksamhet. Flera enheter
konstaterar att fritidshemmets systematiska kvalitetsarbete behdver utvecklas. Flera enheter
uppmarksammar att de har problem med att fritidshemmet har ett sjunkande elevantal. Nagra
rektorer tar upp utmaningar kring arbetet med elever som &r i behov sérskilt stod i fritidshemmet.
Naégra rektorer, men inte alla, beskriver sedan riktade atgarder till de problem som har
uppmérksammats i fritidshemmens verksamheter. | de flesta SKA-redovisningarna uppméarksammar
rektorerna identifierade problem i fritidshemmets verksamhet som inte direkt utgar ifran rektorernas
uppfoljningar och bedémningar av fritidshemmens arbete utifran undervisningen och det centrala
innehallet. Problemomradena handlar ofta om yttre forutsattningar som ar bristfélliga eller saknas.
FF uppger i intervju att det finns utmaningar med att implementera den gemensamma SKA-
blanketten for alla fritidshem. EC och SO uppger att en utmaning ar att varje rektor maste arbeta
narmare sitt fritidshem och folja upp fritidshemmets verksamhet tillsammans med personalen.
Ytterligare utmaning &r att na all personal i fritidshemmet samt att det finns stora kunskapsskillnader
hos personalen i fritidshemmet, uppger EC och SO.

Granskningen visar att det genomforts ett utvecklingsarbete inom fritidshemmet 2021/2022.
Forstelarare fritidshem har inforts hosten 2021 pa tva fritidshem med ett uppdrag som stracker sig
t.om. lasaret 2022/2023. Vidare har flera kompetensutvecklingsinsatser genomforts for
fritidshemmets personal som handlat om fritidshemmets uppdrag och laroplanen pa de
aterkommande “Ntverkstriffarna” och pa enhetsniva i nagra fritidshem. Styrgruppen for
fritidshemmet har varit med om att ta fram broschyren Fritidshem i Uddevalla — En plats att
utvecklas pd”’, som innehaller en beskrivning av hur arbetet med det centrala innehallet i
fritidshemmets undervisning ska ga till enligt kraven i laroplanen. Styrgruppen har dven tagit fram
SKA-blanketten under aret som fritidshemmen ska anvanda i dokumentationen av sitt arbete.
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Vidare gar det konstatera av granskningen att det finns ett behov av ett intensifierat utvecklingsarbete
inom fritidshemmet framover. RR uppger att det ar problematiskt att de inte har fatt ett tydligt
uppdrag i utvecklingsarbetet i fritidshemmet som &r kopplat till enskilda personer i fritidshemmet
och att de inte har fatt uppdrag kring fritidshemmet ifran forvaltning och huvudman. RR uppger
vidare att det inte finns tillrackligt med utbildade fritidspedagoger i Uddevalla och att den utbildade
fritidshemspersonalen &r valdigt ojamnt fordelad éver skolorna i kommunen. Vid tiden for
granskningen finns det inga sarskilda centrala satsningar for att utoka antalet utbildade
fritidshemspedagoger i kommunen, uppger RR. RR uppger att rektorerna F-6 behdver
kompetensutveckling om fritidshemmets uppdrag och att forutsattningarna for SKA behdver
utvecklas genom battre mallar och fragestallningar riktade till fritidshemmet. RR uppger att det
ocksa behover skapas forum for dialog mellan skolans personal och fritidspersonal pa varje enhet om
fritidshemmet och att det &r nédvéndigt att varje rektor avsatter tid i schemaldggningen till
fritidshemmets uppdrag. RR namner avslutningsvis att fritidshemmens kompetensbehov behdver ses
Over och att varje enhet med fritidshem tar ett helhetsgrepp 6ver fritidshemsverksamheten. |
utvecklingsarbetet framéver uppger EC och SO att fritidshemmen behéver bli béattre pa att koppla
undervisningen i sitt arbete till laroplanen och varje enskild rektor maste arbeta narmare sitt
fritidshem och folja upp fritidshemmets verksambhet tillsammans med personalen. Vidare behdver
det, enligt EC och SO, anordnas kompetensutveckling for rektorerna om fritidshemmens uppdrag, att
rektorerna behdver avsitta tid regelbundet for moten med personalen i fritidshemmet och att SKA-
blanketten fritidshem implementeras pa alla fritidshem. Avslutningsvis behover rektorerna
sékerstélla kvalitén i fritidshemmens SKA, tillagger EC och SO i intervju.

Rekommendationer

- Att rektorer F-6 far kompetensutveckling om fritidshemmets uppdrag och
fritidshemmets centrala innehall.

- Att fritidshemmens personal far fortsatt kompetensutveckling kring
fritidshemmets uppdrag och fritidshemmets centrala innehall.

- Att personalen i fritidshemmet far en utbildningsinsats kring dokumentation,
planering, uppfoljning och utvérdering av undervisningen i fritidshemmet utifran
fritidshemmets centrala innehall och laroplanen.

- Att forutsattningarna for fritidshemmens systematiska kvalitetsarbeten (SKA)
forbattras genom tydligare fragestéallningar och mallar i Stratsys som ar direkt
riktade till fritidshemmets centrala innehall och laroplanen.

- Att rektorer F-6 far en uthildningsinsats kring vad som ska dokumenteras i
fritidshemmens SKA efter att tydligare fragestaliningar och mallar i Stratsys
tagits fram.
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- Att SKA-blanketten for fritidshem implementeras for rektorer F-6.
- Att SKA-blanketten for fritidshem implementeras for personalen i alla fritidshem.

- Att rektorer sékerstéller att elever i behov av sarskilt stod i skolan dven ges detta
stdd inom ramen for fritidshemmens verksamhet.

- Att rektorer i sin schemal&ggning avsétter regelbunden matestid mellan l&rare och
fritidshempersonal pa varje skolenhet for dialog om dels fritidshemmets uppdrag,
dels hur fritidshemmet ska komplettera undervisningen i skolan.

- Att grundskolans ledning gor en éversyn éver hur tillgangen till utbildad
fritidshemspersonal ser ut pa enhetsniva.

- Att grundskolans ledning gor en planering med insatser for hur tillgangen till
behorig personal i fritidshem ska dka de kommande aren.

13 - Tecknande av externa hyresavtal, foljs styrdokument och
delegationsordningar?

N&r kommunen tecknar hyresavtal med externa parter binds kommunen upp i forpliktelser som kan
omfatta manga ar. Sammantaget kan detta innebara ett ineffektivt utnyttjande av resurser, vilket i sin
tur kan leda till ekonomiska forluster. Kunskap och erfarenhet i fastighetsrattsliga fragor utgor
grundfdrutsattningar for att de hyresavtal som tecknas inte missgynnar kommunen. Kommunen har
mot denna bakgrund i styrdokument - det vill sdga i n&mndernas reglementen och
delegationsordningar - uttryckt hur dessa fragor ska hanteras.

Kontroll av att styrdokument féljs nar det géller tecknande av externa hyresavtal ska ses i ljuset av
hushallande med kommunens resurser samt sakerstallandet att kommunen har en effektiv styrning
och ledning.

Internkontrollfragan: Kommunen hyr lokaler och bostader av externa parter. Foljs
styrdokument och delegationsordningar?

De i detta sammanhang viktigaste styrdokumenten ar:

e de av kommunfullméktige beslutade reglementena for ndmnderna
e de av ndmnderna beslutade delegationsordningarna.

Enligt kommunens Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Uddevalla kommun
anges att det i samhéllsbyggnadsnamndens uppgifter ingar att ha det évergripande ansvaret for
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kommunens samtliga lokaler genom att bland annat vara part vad galler alla fragor som ror
hyresforhallanden och std som hyresgast avseende externt forhyrda lokaler. Dock ej extern
forhyrning av bostader dar vard- och omsorgsverksamhet bedrivs.

Det finns &ven upptaget i “Riktlinjer for lokalforsorjning” under punkt 7. Inhyrning av externa
lokaler ” Vid nya externt forhyrda lokaler ar tekniska kontoret forstahandshyresgast och hyr

sedan ut i andra hand enligt riktlinjer for internhyra. Ansvaret omfattar inte forhyrning av bostader i
byggnader dir vard och omsorg bedrivs.”

Tolkning:

1. Samhallsbyggnadsndmnden har det kommundvergripande ansvaret for externt
forhyrda lokaler.

2. Socialnamnden har ansvar for extern forhyrning av bostader dar vard- och
omsorgsverksamhet bedrivs. OBS, detta &r en tolkning. Detta ar inte angivet i
socialn&mndens reglemente.

Kontrollen har omfattat

e Kontroll av externa hyresavtal som har tecknats de senaste 3 aren, dvs 20192021

e De namnder som ingar i kontrollen ar kommunstyrelsen, kultur och
fritidsnamnden, utbildningsndmnden och socialnamnden.
Samhallsbyggnadsnamnden ingar inte eftersom denna namnd enligt reglementet
har ratt att teckna externa hyresavtal.

e Hyresavtal med externa motparter (inkluderande koncernféretag som exempelvis
bostadsstiftelsen Uddevallahem)

e Hyresavtal dér de bokforda hyreskostnaderna har dverstigit 50 tkr/ar per
hyresobjekt

Resultat och iakttagelser

Socialndmnden

Socialndmndens reglemente saknar uppgift om extern forhyrning

Eftersom “extern forhyrning av bostader dar vard- och omsorgsverksamhet bedrivs” &r undantagen
bland uppgifterna i samhéallsbyggnadsnamndens reglemente borde denna uppgift finnas med i
socialndmndens reglemente. Det gor den inte.
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Otydligheter i socialtjanstens delegationsordning
| socialtjanstens delegationsordning star det under punkt 15.9:

Forhyrning/uppsagning av lokal i mindre omfattning — upp till sex basbelopp far tecknas av
Forvaltningschef. (1 annat fall beslutar socialndmnd med firmateckning av ndmndens ordférande och
forvaltningschef i forening).

Socialtjansten har flertal externa hyresavtal som har tecknats av forvaltningen. Dessa ar klassade for
andamal som vard och omsorgsboende/LSS boende. | de avtal som har sokts fram hos Socialtjansten
har arshyran i 26 avtal dverstigit sex basbelopp. Endast i tva av avtalen understeg arshyran gransen
for sex basbelopp.

Hur skall man tolka ”i annat fall...”? Om det ar alla hyresavtal dver sex basbelopp sa skall det
firmateckning ske av ndmndens ordférande (SNO) och forvaltningschef i forening (FC).

Om vi tolkar att firmatecknare ar SNO och socialtjanstens forvaltningschef bor de 6vriga 24 avtalen
som Overstiger sex basbelopp ha skrivits under av dessa tva. Endast 11 av 24 avtal skrevs under av
tva i en forening enligt ovan.

Begreppet firmateckning: Kommunrattsligt existerar inte detta begrepp. Darfor bor det enligt
kommunens jurist inte anvandas i kommunens delegationsordningar.

Kultur- och FritidsnAmnden

Kultur och Fritid har redovisat hyreskostnader for 15 avtal varav 4 &r tecknade av den egna
forvaltningen.

De dvriga ar kortare endagshyror eller andra arrangemang for att 16sa lokaler snabbt for
idrottsforeningar.

Noteras: Det finns inget angivet i Kultur- och fritidsndamndens delegationsordning att forvaltningen
far teckna hyresavtal.

Barn och utbildningsndamnden

Hos Barn och utbildningsférvaltningen identifierades tre avtal som hade tecknats av den egna
forvaltningen. Tva av dem Ioper fortfarande. Avtalens andamal &r skolverksamhet.

Det finns angivet i Barn och utbildnings delegationsordning punkt 27.12 forvaltningschef far inga
hyresavtal. Detta trots att det inte anges i ndmndens reglemente att detta ligger i ndmndens uppgifter.
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Kommunstyrelsen

I kommunstyrelsens reglemente finns inget om att kommunstyrelsen har som uppgift att teckna
externa hyresavtal.

Hos kommunstyrelsen hittades 5 storre avtal dar tva av dem hade konterats pa fel konto och inryms
under sociala bostader och skrevs av ansvariga inom omradet.

Ett av avtalen undertecknades av samhallsbyggnadskontoret, ett av kommunfullmaktiges ordférande
(som avslutas 2022-12-31) samt ett tredje som undertecknats av fore detta kommundirektor
(avslutades 2021-03-31).

Det finns inget i kommunstyrelsens reglemente eller i kommunstyrelsens delegationsordning som
styrker ratten att teckna externa hyresavtal.

Sammanfattande iakttagelser rorande ndmndernas delegationsordningar

Vi ser att det i varje forvaltnings delegationsordning star lite olika.

| barn- och utbildningsforvaltningens delegationsordning star det under ekonomi, punkt 27:12 att
forvaltningen kan inga hyresavtal. Detta rimmar illa med namndens reglemente, som inte innehaller
nagot om att férhyrning/tecknande av externa hyresavtal ingar bland namndens uppgifter.

I Socialtjanstens delegationsordning star det under punkten 15.9: Att forhyrning/uppséagning av lokal
i mindre omfattning — upp till sex basbelopp fér skrivas av Forvaltningschef. Finns inget i namndens
reglemente om att detta ingar i namndens uppgifter.

I Kultur o fritids delegationsordning finns inget angivet om hyresavtal. Trots det finns det tecknade
externa hyresavtal.

Nér det galler delegationsordningen for samhallsbyggnadsforvaltningen finns inget angivet vem déar
som har fatt delegation pa att teckna externa hyresavtal.

Rekommendationer rérande forhyrning och tecknande av externa hyresavtal

Slutsatser

De brister vi har kunnat se nér det galler tecknande av externa hyresavtal beddmer vi i hog grad beror
pa otydligheter och brist samordning mellan reglementen och delegationsordningar. Detta leder till
en osékerhet om vad som galler och till en 6kad risk for att fel begas. En 6versyn av namndernas
reglementen nar det galler extern forhyrning rekommenderas. Likasa bor namndernas
delegationsordningar ges en 6versyn sa att de star i samklang med de av fullméktige beslutade
reglementen.
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Rekommendationer

Samhallsbyggnadsnamndens och socialnamndens reglementen bér omgaende fortydligas vad som
galler vid tecknande av externa hyresavtal. Det maste rada full klarhet vilka uppgifter som avilar
respektive namnd. Sarskilt galler detta socialnamndens reglemente, dér det alls inte framgar att
namnden har ratt att teckna avtal om extern forhyrning av bostader dér vard- och omsorgsverksamhet
bedrivs.

Samtliga namnders delegationsordningar bor ges en 6versyn sa att de star i samklang med vad som ar
angivet i namndernas reglementen. Om det endast &r samhéllsbyggnadsnamnden och socialndmnden
som bland sina uppgifter har att teckna externa hyresavtal ar det rimligtvis endast i dessa nd&mnders
delegationsordningar som det ska férekomma delegationer som har med extern forhyrning att gora.
Det &r anmarkningsvart att namnder i delegationsordningar har delegerat uppgifter till forvaltningen,
uppgifter som namnderna sjalva inte har tilldelats av kommunfullméktige.

Respektive namnd (galler ej samhallsbyggnadsnamnden) rekommenderas att ga igenom de
hyresavtal som har identifierats och dérefter tar stéllning till om de ska dverforas till
samhallsbyggnadsndamnden.

Det har noterats att begreppet “firmateckning” i sammanhanget forhyrning anvands i en ndmnds

delegationsordning. Kommunrattsligt existerar inte detta begrepp. Darfor bor det inte anvéandas i
kommunens delegationsordningar.

14 — foljsamhet Resepolicy

Uddevalla kommunfullméktige antog 2020-01-08 en ny resepolicy. Resepolicyn tydliggor vilka
fardsatt som far anvandas for resor i tjansten. Till exempel finns bestammelser om bil- och flygresor.

I policyn star bland annat att
e resor inom kommunen sker enligt foljande prioriteringar:

1. G4, cykla eller anvand el-cykel om mojligt

2. Ak kollektivt

3. Lana en av kommunens miljébilar via bilpoolen
4. Egen bil.

e Resor utanfor kommunen sker enligt foljande prioriteringar:

Resor upp till 50 mil sker med kollektivtrafik eller bil fran kommunens bilpool utifran vad
som ar praktiskt och lampligt beroende pa resmal.
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Resor langre an 55 mil sker i forsta hand med buss eller tag, i sista hand med
klimatkompenseratflyg.

Den som godkanner att en resa gors maste ha kunskap om policyn samt férsékra sig om att 6nskat
fardsatt stammer 6verens med policyn. Varje attestant maste ha kdannedom om resepolicyn, samt
kontrollera reserakningarna.

Syftet med kontrollen ar att utrona efterlevnaden av dessa bestammelser.

Alla flygresor har kontrollerats. VVad géller resor med egen bil har samtliga verifikationer dver ett
visst belopp kontrollerats. Beloppet har valts utifrdn maojligheten att erhalla ett tillrackligt, alternativt
hanterbart antal verifikationer att kontrollera och varierar darfor mellan forvaltningarna.

Kontrollperioden &r januari till och med augusti 2022.

Nedanstaende fragor tillsammans med resepolicy och information om granskningen skickats de
chefer som attesterat de utvalda medarbetarnas resor.

- Varfor har inte nagot av de i resepolicyn hogre rangordnade fardsatten valts vad galler de
korta resorna?

- Varfor har inte nagot av de i resepolicyn anvisade fardsatten valts vad galler de langre
resorna?

- Vilka 6vervéaganden har du som chef gjort avseende val av fardsatt for resenaren?

- Hur och nar har du som chef informerat om resepolicyn och dess innehall?

Svaren har analyserats och en redogdrelse aterfinns nedan.

Svarsfrekvensen ar hog. Vid kultur- och fritidsférvaltningen fanns attestanter som slutat varfor vissa
fragor stalldes till de medarbetare som gjort resorna. Socialtjansten hade ett visst bortfall i svaren.
Resultat

Flygresor

Total for alla forvaltningar hade ett tiotal flygresor bestallts. Samtliga fran barn- och

utbildningsforvaltningen och kommunledningskontoret. Destinationerna var Norra Sverige, Belgien,
Italien, Spanien och Portugal. Avstandsmassigt foljer resorna saledes resepolicyn.
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Bilresor

Utbetald ersattning for hela kommunen januari-augusti var knappt 600 tkr. | denna summa ingar aven
icke anstéllda som inte ingdr i kontrollen samt ersattning som avser resor gjorda innan januari.
Uppskattningsvis uppgar ersattningen till anstallda under perioden till under 500 tkr.

Kontrollen genomférdes med foljande forutsattningar och sammanfattande resultat nedan redovisat
per forvaltning:

Barn- och utbildningsforvaltningen

De reseersattningar som har granskats har en ersattningsniva pa mellan ca 1500-10 000 kr for
perioden. Resornas langd och antal har en stor variation under perioden (mellan 10-150 resor) och
avser bade resor inom och utanfor kommunen. 8 chefer har tillfragats om medarbetares resor och
samtliga har svarat.

Orsakerna till avvikelserna ar av manga olika slag men relativt genomgaende handlar de flesta om att
anvanda medarbetarens tid sa effektivt som majligt och att merkostnaderna for alternativ skulle vara
hdga.

Vissa tjansters utformning, lokalisering och begransningar i kollektivtrafiken paverkar aven
mojligheten att folja resepolicyn.

Nagra exempel &r resor i samband med besok pa arbetsplatser inom yrkesutbildning som ofta ligger
otillgangligt for kollektivtrafik och 6ver hela regionen, vaktméstare som arbetar pa tva skolor och
behover forflytta sig och material och specialister som verkar 6ver hela kommunens skolor och som
maste anpassa resorna efter nar rektorer/pedagoger har mojlighet att traffas.

Attestanter uppger att det skulle ta for lang tid att ta sig fran arbetsstallet till stadshuset for
hamta/lamna bil och att denna stracka inte séllan ar langre &n sjalva tjansteresan. Miljopaverkan blir
da mindre med egen bil.

Resepolicyn uppges vara kommunicerad vid APT med olika frekvens, vid medarbetarsamtal och vid
nyanstéllning.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Forvaltningen har valt att granska de fall som erhallit minst 500 kr i erséttning under perioden, vilket
var atta medarbetares resor. Utgangspunkten har varit att enkatens fragor skulle besvarats av
narmaste chef, men pga. att flertal chefer har slutat vid forvaltningen togs beslut att enk&ten skulle
skickas till dem som lamnat in kdrjournalen. Respondenterna bestar darfor av en chef och sju
personer som ej ar i chefsbefattning. Sju personer av atta har fatt ersattning for resor inom
kommunen. Antalet resor per person varierar mellan 7 resor och 35 resor. Avstandet per resa
varierade mellan 4-50 km.
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Svaren visar att motiveringarna till resorna handlar om t ex tidsbrist, besvérlig logistik eller samtliga
bilar vid tidpunkten var bokade. Andra svar handlar om att kollektivtrafik tar langre tid (eller att
avgangarna inte passade) dn egen bil, en respondent hade utrustning som maste med i bilen och darav
aven i detta fall svart med kollektivtrafik.

Tva av respondenterna hade sin arbetsplats pa minst tva enheter, i vissa fall morgonmaéte pa en enhet
och sjalva arbetet under dagen utfordes pa den andra enheten.

En annan respondent menar att bilpoolen &r for avsides jamfort med egna arbetsplatsen och det ar
tidskravande att hamta/lamna pa bilpoolen.

Den enda Respondenten som &r i chefsbefattning uppger sig ha informerat sin personal om
resepolicyn. Nytt stallningstagande gors infor varje resa om hur de kan losa det pa basta sétt, med
hansyn till resepolicy och arbetsmiljo.

Av de 6vriga sju respondenterna uppger en att denne hade fatt information om resepolicyn, évriga
hade ej fatt detta vad de kunde minnas. Ett fatal kande till eller hade hért om resepolicyn pa andra
sétt an att ndrmaste chef hade informerat om detta.

Socialforvaltningen

Urvalet for socialtjansten har skett genom att de som fatt mer an 3000kr utbetalt har granskats
narmre/tagits ut for stickprov. Antalet resor per medarbetare varier mellan 21 och 88. Sju svar har
inkommit.

| stort sett alla inkomna svar pa varfér man anvander egen bil i tjansten, istallet for att anvanda sig av
annat fardmedel, &r i stort sett detsamma: Det har antingen inte varit méjligt med allménna
kommunikationer eller sa har tidsvinsten varit storre att ta sin egen bil istéllet for att boka poolbil.

Nagra exempel ar avlésare inom LSS som arbetar i hem utanfor téatorten och pa kvallar och helger.
Det tycks vara sa att timanstallda inte kan nyttja kommunens bilar.

Socialtjansten utgar inte ifran Stadshuset dar de flesta poolbilarna finns placerade. Tva poolbilar
finns vid Kulturskolan i centrala Uddevalla. De personer som har granskats har uppgett att
tidsvinsten i att inte boka en poolbil har varit 6verhdngande. Att ta sig kulturskolan kan vara mojligt,
men att ta sig till Stadshuset for att dar hamta en bil for att gora sitt besok har inte varit rimlig i
forhallande till att ta sin egen bil. Personer som arbetar kvallar/helger har inte haft tillgang till
poolbilarna och inte heller har allménna kommunikationer funnits till de ytteromraden i kommunen
dar de utfort sitt arbete
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Medarbetare med utbetalningar 6ver 500 kronor valdes ut. Sex sadana fanns. Resor inom kommunen
fanns mellan 4 och 92, medan utanfér kommunen mellan 2 och 36.

I ndgot fall dar manga resor gjorts inom kommunen har det angetts som skal att pa grund av
pandemin har det varken varit mojligt eller tidseffektivt, da man utgatt fran hemarbetsplatsen, med
nagon annan I6sning an att kora med egen bil. | andra fall har angetts att dar man vid akuta fall
behovt aka ut i verksamheterna har det inte funnits poolbilar tillgangliga eller lediga.

| de fall dar manga och langre resor utanfér kommungransen forekommit har det funnits
samarbetsavtal for verksamhet mellan flera kommuner dér andra alternativ an att resa med egen bil
varken varit tidseffektivt eller miljovénligt.

Alla har informerats om eller kanner till resepolicyn.

Kommunledningskontoret

9 medarbetare hade fatt ersattning 6verstigande 397 kronor under perioden. Det forekommer resor
bade inom kommunen och rorde sig da om mellan 35 och 80 resor per medarbetare och bland resorna
utanfér kommunen 1 till 20.

Resandemonstret skiljer sig kraftigt a4t mellan dessa medarbetare vilka kan kategoriseras i tva

grupper:

Grupp 1: medarbetare som gjort en eller ett fatal resor under perioder. Det &r typiskt en bilresa till
Goteborg, Stockholm, Boras, dvs lite langre resor av engangskaraktar.

Grupp 2: medarbetare som reser ofta i tjansten och oftast korta resor inom kommunen eller resor till
en grannkommun. Det handlar om fyra medarbetare vid tva avdelningar som reser ofta (flera ganger i
veckan till olika externa och interna arbetsplatser och foretag i Uddevalla kommun. Det handlar om
fran nagra kilometer till ndgra mil tur och retur.

Exempel &r en medarbetare som utfort uppdrag under en langre tid i en grannkommun och dér
restiden blir lang med kollektivt fardsatt samtidigt som material behdvde transporteras.

En attestant svarar att enheten endast har tillgang till tvd kommunbilar som delas med ytterligare tva
enheter. Yrkeskategorin har ofta moten med kort framforhallning och kan befinna sig pa flera
adresser per dag. Ibland startar dagen pa annan adress och da blir det naturligt att anvanda egen bil.

En annan attestant motiverar resandet med att det flera dagar i veckan har ingatt i att ta sig till och
fran tva olika arbetsplatser i Uddevalla under en och samma dag och det skulle ta fér mycket av
arbetstid i ansprak att ga eller aka kollektivt

Resepolicyn ar kand av flertalet tillfragade, dock inte alla.
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Slutsatser och rekommendationer

Granskningen visar att det finns vad som skulle kunna betraktas som avvikelser vad galler resor med
egen bil. FOr flygresor finns inga avvikelser.

Foljande &r de vanligaste motiveringarna till att egen bil valts
e Det tar for lang tid att ta sig med annat fardséatt an bil,

e Det tar for lang tid att utnyttja poolbil da den ska lamnas och hamtas pa ett annat
stélle an den dagliga arbetsplatsen,

e Det fanns ingen/inte tillrackligt bra kollektivtrafik for resan,
e Det ar enklare att ta egen bil,
e Det fanns ingen poolbil att boka,

e Motiv exempelvis som att transportera utrustning, snabbt pakallade resor, for fa
kommunbilar vid den aktuella verksamheten, utgatt fran hemmet pga. pandemin
har ocksa uppgivits.

e Det finns i materialet ganska manga som har att transportera sig mellan olika
arbetsstallen under en arbetsdag, till exempel chefer med verksamhet pa flera
platser, funktioner som gor praktikbesok, I6pande uppdrag i annan kommun etc.

Kostnaden for resorna, uppskattningsvis under 500 tkr, for perioden far troligen bedomas som
relativt 1ag i forhallande till antal anstéllda i kommunen.

Rekommendationer

= Det kan noteras med nagot undantag att det i kommentarerna inte framgar om det
overvagts mojligheterna for avdelningar med manga resor att skaffa en fast
(miljo-)bil till verksamheten. (det fanns heller ingen specifik fraga om detta) En
rekommendation till bergrda verksamheter kan vara att utreda saken.

= Det framgar av flera svar att poolbil inte gatt att tillga vid tillfallet. Vid kontakt
med fordonsenheten framkommer att poolbilarna har haft lag nyttjandegrad. Tva
bilar har darfor overforts till hemtjansten. Tva bilar har ocksa placerats i centrala
Uddevalla for att oka tillgangligheten. | svaren framgar att den senare atgarden
inte &r kand av alla. Fordonsenheten rekommenderas att gbra en
informationsinsats om mojligheten att det gar att utga med poolbil fran centrum
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samt utvardera atgarden med “utlokaliserade” bilar. Kanske kan fler utplaceringar
prévas?

= Ké&nnedomen om resepolicyn &r enligt de lamnade svaret relativt hdg. Vissa
respondenter kénde dock inte till policyn varfor en informationsinsats kan
overvagas.

= Resepolicyn tillater, enligt arbetsgruppen, inga resor med egen bil utanfor
kommunen. Finns ingen poolbil att tillgd gar det alltsa inte att utfora en bilresa i
tjansten utan att franga policyn. Fran svaren finns bland “sallanresenarer” motiv
som tycks rimliga for att franga policyn. Det skulle m6jligen Gvervégas en lattnad
I denna bestammelse.

= Bland verifikationerna finns ibland angivet varfor egen bil valdes. Det &r dock
inte obligatoriskt att ange detta som motiv. Ett tvingande steg vid den digitala
registreringen skulle mojligen kunna fa fler att reflektera dver fardsatt samt
underlatta uppfoljning.

= Verksamheterna rekommenderas slutligen att kontinuerligt férsoka forandra sina
val av resa med egen bil genom férandrade arbetssétt och arbetsformer, samt att
mer frekvent informera om och félja upp resepolicyn for att fa ett battre
efterfoljande.
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Process/rutin Kontrollmoment Kontrollmetod Kontroll Frekvens Aterrapportering
ansvarig
1. Granskning av Att vi fOljer uppréttade Utdrag ur Ekonom Minst en gang | Namnd och
upphandling ramavtal vid inkop. beslutsstodsystem per ar verksamhetsledningsgrupp
inkdpsanalys.
2. Avdragsforbud Kontroll av att ratt moms | Utdrag ur Ekonom 40 stickprov Namnd och
ar bokford + Ovriga krav ekonomisystem. verksamhetsledningsgrupp
uppfyllda enligt checklista
fran ekonomiavdelningen
3. Att drifts Genomgang av fakturor pa | Utdrag ur Ekonom Minst 20 Namnd och
redovisning inte over 80 tkr i driften ekonomisystem stickprov verksamhetsledningsgrupp
belastas med
investeringar
4. Kontroll av bidrag | Genomgang att Utdrag ur Ekonom Minst 20 Namnd och
till fristaende utbetalningar dverens- ekonomisystem stickprov verksamhetsledningsgrupp

verksamhet

staimmer med beslut

5. Efterlevnad av
delegationsordning
samt
dokumentation av
beslut pa ratt satt

Granskning av att fattade
beslut foljer skollag vad
géller dokumentation,
diarieforing och
registrering i system.

Ska ske genom att
minst 15 protokoll
fran samradsmote
kravs in

Administrativ
chef

8 olika rektorer
(4 grundskola,
4 gymnasiet)

Namnd och
verksamhetsledningsgrupp

6. Utdrag ur
belastningsregister
vid anstélining

Genomgang av
anstallningar

Inkrdva kopia av
utdrag i arenden

HR-partner

30 stickprov

Namnd och
verksamhetsledningsgrupp




7. Barnomsorg enligt
behov/skollag

Genomgang av placeringar
i kommunal och fristaende
verksamhet

Inkréva kopia av
utdrag i arenden

Administrativ
chef

En gang per ar

Namnd och
verksamhetsledningsgrupp

8. Kontroll av elevers
skolgang hos annan
huvudman — krav pa
kontakt med huvudman
Ledighet vid synnerliga
skal
Skolplikt vid langre
utlandsvistelse
Fullgérande av skolplikten
pa annat satt

Tillsammans med
grundskolekontoret
granska drenden

Ga igenom underlag
och beslut i
diariesystemet

Administrativ
chef

Minst en gang
per ar

N&mnd och
verksamhetsledningsgrupp

9. GDPR Finns adekvata och Dokumentgranskning | Utredare En gang per ar | Namnd och
uppdaterade av verksamhetsledningsgrupp
registerforteckningar pa registerforteckningar.
enheten? Granskning av
Pa vilket satt forsakras att | kompetensutveckling
personal har ratt
kompetens inom GDPR
10. Sérskild Placeringstid i sérskild Granskning av Utredare En gang per ar | Namnd och
undervisningsgrupp Kallan | undervisningsgrupp Kallan | placeringstid och verksamhetsledningsgrupp
Placeringstid verksamhetskoppling
Kostnad per elev
11. Kontroll av 1. 1 vilken omfattning sker | Fraga 1-3: Namndsekret | En gang per ar | Kommunstyrelsen
efterlevnad av anmalan av Genomgang av erare Namnd och
delegationsordning i delegationsbeslut till anmalda verksamhetsledningsgrupp
den del som avser ndmnd? 2. Anméls delegationsbeslut
anmalan till ndmnd delegationsbesluten till under 2022.

ndmnd inom skélig tid? 3.

Fraga 4: Stickprov,




Har rétt delegat fattat intervjuer med
beslut? 4. Om det finns berdrda delegater.
delegationer i
delegationsordningarna
dar det 6verhuvudtaget
inte anmals beslut till
namnd, vad beror detta pa?
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Risk- och vasentlighetsanalys - Barn och utbildningsnamnden

Grunden for en risk- och vasentlighetsanalys ar att bedoma risken for att negativa
konsekvenser av vasentlig betydelse uppstar. | beddmningen maste aven hansyn tas till den
egna kostnaden for den interna kontrollen. Det far inte bli orimligt dyrt eller ett sjalvstandigt
andamal i forhallande till vad den ger i resultat, utan det maste vagas mot de konsekvenser
som blir om fel uppstar.

Kontrollpunkter som utgar

- Rektors pedagogiska ledarskap

- Elevers resultatutveckling

- Granskning att det bedrivs ett malinriktat arbete mot diskriminering och krénkande
behandling i samtliga verksamheter.

- Granskning av fritidshemmens arbete utifran fritidshemmets centrala innehall i
grundskolans laroplan.

Granskningarna har varit med i kontrollplanen och bidragit till 6kad insikt och forandring
inom respektive omrade. Punkterna kan eventuellt dterkomma i reviderad form.

Tillkommande kontrollpunkter ndmnden

- GDPR — uppdaterade och adekvata registerférteckningar samt personalens kompetens
- Sérskild undervisningsgrupp Kallan — placeringstid och verksamhetskoppling

Vid behandling av personuppgifter maste verksamheterna stodja sig pa rattslig grund. Utan en
sadan dr personuppgiftsbehandling inte laglig. Vidare ska kommunstyrelse och namnder utse
ett dataskyddsombud, vilken bland annat har till uppgift att 6vervaka efterlevnaden av GDPR.

Granskningen syftar till att svara pa om forvaltningen har vidtagit tillrackliga atgarder for att
sékerstalla att lagstiftningen enligt GDPR foljs.

Den komplexa avvégningen av hur elevers behov av sarskilt stod skall sakerstéllas kan
innebara bade mojligheter och risker nar det géller elevers kunskapsméssiga och sociala
utveckling.

Det finns flera omstandigheter som har betydelse i kommunens och skolors organisering och
anvandning av sarskilda undervisningsgrupper. Dessa omstandigheter ar ambitioner att 6ka
inkluderingen av elever i behov av sérskilt stod, att beakta skolans forfattningar och de
ekonomiska forutsattningarna samt att uppratthalla fortroendet mellan olika aktorer.

Granskningen syftar till att svara pa om placeringstiden pa Kallan ar optimal samt om
verksamhetskopplingen behover stéarkas.
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Kontrollpunkterna bedéms utifran risk och vasentlighetsanalys ha flera kritiska faktorer och
sannolikhet att fel kan intréffa.

Kommungemensam kontrollpunkt

- Kontroll av efterlevnad av delegationsordning i den del som avser anmalan till namnd

Kommunallagen ger ndmnderna rétt att delegera beslutsfattande till foértroendevalda,
utskott eller anstéllda. Det finns begransningar i vad som far delegeras, exempelvis
beslut i principiella fragor eller fragor av annan storre vikt. Delegationsbesluten ska
aterredovisas till namnden for att ge namnden majlighet att kontrollera hur
beslutanderatten tillampas. Beslutanderéatten regleras i ndmndernas delegationsordningar.

Delegationsordningarnas omfang varierar, i stérre namnder finns fler beslut &n i mindre.
De revideras med jamna mellanrum med anledning av exempelvis av foljande:

- Kommunfullmaktige forandrar ansvarsfordelningen mellan ndmnderna.

- Lagstiftningen (som reglerar kommunernas beslut) férandras 6ver tid.

- Namnen pa befattningarna (delegaterna) forandras och vissa befattningar utgar och
tillkommer.

Med anledning av ovanstaende foreligger en risk att forandringarna missas att
uppdateras i delegationsordningen.

Anmalda delegationsbeslut ar fa i relation till antalet delegerade beslut i
delegationsordningarna vilket vacker fragan om huruvida delegationsbesluten anmals
eller gj.

Kontrollpunkten bedoms utifran risk och vasentlighetsanalys ha flera kritiska faktorer och
sannolikhet att fel kan intraffa.
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Rapportering av barn och utbildningsnamndens
informationssékerhetsarbete 2022

Sammanfattning

Enligt Uddevalla kommuns informationssékerhetspolicy ska kommunens dataskydds-
ombud halvarsvis rapportera till namnderna om dess informationsséakerhetsarbete.
Dataskyddsombudet ansvarar for att granska ndmndernas informationssékerhetsarbete
med fokus pa efterlevnaden av dataskyddsfoérordningen.

| rapport daterad 2022-11-22 redog6r dataskyddsombudet och barn och
utbildningsforvaltningens dataskyddshandlaggare for Uddevalla kommuns och barn och
utbildningsforvaltningens arbete med informationssékerhet under perioden 2022-05-30 -
2022-11-22.

Beslutsunderlag

Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-11-22
Rapport arbetet med GDPR till Barn och utbildningsnamnden, 2022-11-22

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna rapport om barn och utbildningsndmndens arbete med GDPR

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
Barn och utbildning

Handlaggare

Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson
Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Rapportering av barn och utbildningsnamndens
informationssakerhetsarbete december 2022

Sammanfattning

Enligt Uddevalla kommuns informationssékerhetspolicy ska kommunens dataskydds-
ombud halvarsvis rapportera till namnderna om dess informationsséakerhetsarbete.
Dataskyddsombudet ansvarar for att granska namndernas informationssakerhetsarbete
med fokus pa efterlevnaden av dataskyddsfoérordningen.

| rapport daterad 2022-11-22 redog6r dataskyddsombudet och barn och
utbildningsforvaltningens dataskyddshandl&ggare for Uddevalla kommuns och barn och
utbildningsforvaltningens arbete med informationssékerhet under perioden 2022-05-30 -
2022-11-22.

Beslutsunderlag

Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-11-22
Rapport arbetet med GDPR till Barn och utbildningsnamnden, 2022-11-22

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna rapport om barn och utbildningsndmndens arbete med GDPR

Staffan Lindroos Pernilla Gustafsson
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare
Skickas till

Mathias Karlsson
Mikael Selin
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Handlaggare

Dataskyddsombud Mathias Karlsson
Telefon 0522-69 60 41
Mathias.l.karlsson@uddevalla.se

Rapport arbetet med GDPR till Barn och utbildningsnamnden
1. Kommundgvergripande
2. Barn och utbildningsndmnden

Kommunovergripande arbete

o Processkarta publicerad pa GDPR sidan inblicken

Ny hantering begaran registerutdrag
o Webbutvecklarna sdker inte igenom e-tjansterna langre,
ansvar ligger nu pa processforvaltarna

Inventering Gvervakningskameror

Revision i e-tjansterna

o Rensning
o Gallring
o Arkivering

Revison e-tjanstlista
o Ar uppgifterna korrekta

Fragor fran verksamheterna, axplock

o Personuppgifts incident rapporterad till IMY

o Kamerabevakning

o Lagringsytor

o Personuppgifter och gemensam hantering i delar av
processen och tankar kring IT-stéd

o Sekretess internt/externt hur ska man tanka kring ev. rojande
av uppgifter vanlig post

o Skyddad personuppgift

o Fortydligande gallande registerutdrag, registrerads

rattigheter och att det inte handlar om att lamna ut uppgifter
som om allménna handlingar alt som part i &rende

Barn och utbildning

Postadress Besoksadress Telefon Fax
451 81 Uddevalla Stadshuset Varvsvagen 1 0522-69 60 00 0522-69 70 94

www.uddevalla.se E-post barnutbildning@uddevalla.se
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« Dialog kring HR+8 l6nesystem dvergangsperiod

o Mote dataskyddshandléggare arbete november och december samt tankar

infor 2023
o Informationsinsats nya informationssakerhetspolicyn och
informationsbestdammelserna, GDPR, Dokumenthantering
o Revision registerforteckning

« Uppfoljning avvikelserapportering (220101-221122)

o Antal 60
o Namnder som rapporterat SBN, BUN, KLK, SN
o BUN 13

« Begaran registerutdrag (220101-221122)
o Antal 23

Barn och utbildningsnamndens dataskyddshandlaggares
arbete med GDPR

o Genomfort mini DPIA tillsammans med verksamheten.
« Granskat och signerat PUB-avtal pa delegation av namnden.

« Personuppgiftsincidenter, hantering och uppféljning av
personuppgiftsincidenter.

« Stod och radgivning till verksamheten vid hantering av personuppgifter i
vara system, samt vid hantering av sekretessmarkerade.

« Stod och rddgivning vid inkop och installation av 6vervakningskameror
o Framtagning av processbeskrivning 6ver vad verksamheten behover
dokumentera och férebygga innan anvandning av évervakningskameror i
skolan.

o Sammanstéllning och hantering av “begéran registerutdrag” (BOU).

o Uppdatering registerforteckning

o Forberedelser infor inforandet av Digitala Nationella Prov (DNP) inom
grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen.
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Samverkansavtal gallande Teknikcollege Fyrbodal -
prolongering av nuvarande avtal

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har dversént en remiss for yttrande till barn- och utbildningsndmnden
géllande ett nytt samverkansavtal for Teknikcollege Fyrbodal.

| borjan av 2000-talet startades en central diskussion angdende branschernas behov av
kompetensforsorjning. Detta samtal genomférdes med fackliga parter, arbetsgivar-
organisationer samt utbildningsdepartementet. Fokus for de centrala samtalen var
gymnasieskolans yrkesutbildningar med inriktning mot industrins behov.

Syftet var att kommuner behdvde samla sina utbildningsresurser i regionala centra for
att kvalitén och statusen i yrkesutbildningarna skulle kunna tryggas langsiktigt.

Utover Teknikcollege finns idag dven Vard- och omsorgscollege med samma centrala,
regionala och lokala strukturer.

De exempel som finns i Sverige pa regional eller delregional niva déar Teknikcollege
varit framgangsrikt har oftast en gemensam namnare — en stor majoritet av kommunerna
har valt att delta i arbetet fran start. Utvecklingen inom Fyrbodal har i detta avseende
varit negativ. Teknikcollege Fyrbodal var ursprungligen ett samarbete mellan
kommunerna Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust,
Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhattan, Uddevalla, och Vanersborg och invigdes i
september 2007. Over tid har deltagandet frén regionens kommuner varit negativ och i
nuldget omfattar Teknikcollege endast fyra kommunala huvudmén — Lysekil,
Munkedal, Kunskapsférbundet vast samt Uddevalla.

Forvaltningen menar darfor att ett delregionalt arbete och grepp saknas kring
Teknikcollege vilket ar en faktor som negativt paverkar.

Under senare delen av 2021 samt varen 2022 har kommunalférbundet Fyrbodal
utarbetat forslag pa ett nytt avtal for ett framtida Teknikcollege. | detta arbete har
kommunalférbundet identifierat samma brister som barn- och utbildningsforvaltningen
tidigare lyft fram — det saknas ett samlat delregionalt strategiskt grepp och arbete vilket
har paverkat nuvarande Teknikcollege mycket negativt.

| det nya avtalet ges ocksa ett nytt fokus dar den tidigare snava bilden att Teknikcollege
I huvudsak ror sig om gymnasieutbildning ersétts av ett tydligt fokus mot strategisk
kompetensforsorjning och foretagens behov dar utbildning blir en del av en storre
helhet.

Kommunalforbundets forslag till nytt avtal innebér ocksa att samtliga kommuner och
huvudman via avtal medverkar i Teknikcollege — oavsett om kommunen har berérda
gymnasieutbildningar i egen regi eller ej. Denna struktur innebar da att samtliga
kommuner delar pa de framtida kostnader som uppstar i Teknikcollege Fyrbodal. Barn-
och utbildningsforvaltningen menar att detta skapar forutsattningar for att alla
kommuner engagerar sig i huvudperspektiven — kompetensforsorjning och tillvaxt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forts § 256

Barn- och utbildningsforvaltningen ser positivt pa forslaget till nytt avtal for
Teknikcollege da det ges i detta ett tydligt strategiskt perspektiv mot:

- kompetensforsorjning

- entydligare koppling mot branscher och tillvaxt

- ett bredare samarbete och gemensamt ansvar for alla deltagande parter
Forvaltningen vill dock betona och understryka vikten av att samtliga kommuner i
Fyrbodal beslutar att delta i det framtida Teknikcollege Fyrbodal. Om detta inte sker
bedémer forvaltningen att det da inte finns en tillrackligt god grund for att utveckla ett
fungerande Teknikcollege i enlighet med avtalets intentioner.

Forvaltningen ser det meningsfullt att Uddevalla kommun beslutar att delta i det
framtida Teknikcollege Fyrbodal under forutsattning att en tydlig majoritet av
Fyrbodals 14 kommuner gar in i avtalet.

I det fall att farre an 10 kommuner deltar i ett framtida Teknikcollege ser forvaltningen
det som tveksam med ett deltagande fran Uddevalla — dels mot bakgrund av redan
anforda skal, dels att kostnaderna riskerar att 6ka fran dagens niva.

Fyrbodals kommuner har tidigare besvarat remissen fran kommunalférbundet inom
beslutad tidsram. Da forslaget pa nytt avtal nu ska laggas ut pa remiss ytterligare en
gang till Fyrbodals kommuner ser forvaltningen det som rimligt att nuvarande avtal
prolongeras med 6 manader till och med 30 juni 2023.

Beslutsunderlag

Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06
Remisshandlingar — Plan for tecknande av nytt samverkansavtal géllande Teknikcollege
Fyrbodal

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna forvaltningens yttrande
att prolongera befintligt avtal 6 manader till och med 30 juni 2023

att paragrafen justeras omedelbart

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlaggare

Forvaltningschef Staffan Lindroos
Telefon 0522-69 70 94
Staffan.lindroos@uddevalla.se

Samverkansavtal gallande Teknikcollege Fyrbodal —
prolongering av nuvarande avtal

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har dversént en remiss for yttrande till barn- och utbildningsndmnden
gallande ett nytt samverkansavtal for Teknikcollege Fyrbodal.

| borjan av 2000-talet startades en central diskussion angdende branschernas behov av
kompetensforsorjning. Detta samtal genomférdes med fackliga parter, arbetsgivar-
organisationer samt utbildningsdepartementet. Fokus for de centrala samtalen var
gymnasieskolans yrkesutbildningar med inriktning mot industrins behov.

Syftet var att kommuner behdvde samla sina utbildningsresurser i regionala centra for
att kvalitén och statusen i yrkesutbildningarna skulle kunna tryggas langsiktigt.

Utover Teknikcollege finns idag dven Vard- och omsorgscollege med samma centrala,
regionala och lokala strukturer.

De exempel som finns i Sverige pa regional eller delregional niva dar Teknikcollege
varit framgangsrikt har oftast en gemensam namnare — en stor majoritet av kommunerna
har valt att delta i arbetet fran start. Utvecklingen inom Fyrbodal har i detta avseende
varit negativ. Teknikcollege Fyrbodal var ursprungligen ett samarbete mellan
kommunerna Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust,
Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhattan, Uddevalla, och Vanersborg och invigdes i
september 2007. Over tid har deltagandet frén regionens kommuner varit negativ och i
nuldget omfattar Teknikcollege endast fyra kommunala huvudmén — LyseKil,
Munkedal, Kunskapsférbundet vast samt Uddevalla.

Forvaltningen menar darfor att ett delregionalt arbete och grepp saknas kring
Teknikcollege vilket ar en faktor som negativt paverkar.

Under senare delen av 2021 samt varen 2022 har kommunalférbundet Fyrbodal
utarbetat forslag pa ett nytt avtal for ett framtida Teknikcollege. | detta arbete har
kommunalférbundet identifierat samma brister som barn- och utbildningsforvaltningen
tidigare lyft fram — det saknas ett samlat delregionalt strategiskt grepp och arbete vilket
har paverkat nuvarande Teknikcollege mycket negativt.

| det nya avtalet ges ocksa ett nytt fokus dar den tidigare snava bilden att Teknikcollege
i huvudsak ror sig om gymnasieutbildning ersétts av ett tydligt fokus mot strategisk
kompetensforsorjning och foretagens behov dér utbildning blir en del av en storre
helhet.

Kommunalforbundets forslag till nytt avtal innebér ocksa att samtliga kommuner och
huvudman via avtal medverkar i Teknikcollege — oavsett om kommunen har berérda
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gymnasieutbildningar i egen regi eller ej. Denna struktur innebéar da att samtliga
kommuner delar pa de framtida kostnader som uppstar i Teknikcollege Fyrbodal. Barn-
och utbildningsférvaltningen menar att detta skapar forutsattningar for att alla
kommuner engagerar sig i huvudperspektiven — kompetensforsorjning och tillvaxt.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser positivt pa forslaget till nytt avtal for
Teknikcollege da det ges i detta ett tydligt strategiskt perspektiv mot:

- kompetensforsorjning

- entydligare koppling mot branscher och tillvéxt

- ett bredare samarbete och gemensamt ansvar for alla deltagande parter
Forvaltningen vill dock betona och understryka vikten av att samtliga kommuner i
Fyrbodal beslutar att delta i det framtida Teknikcollege Fyrbodal. Om detta inte sker
bedémer forvaltningen att det da inte finns en tillrackligt god grund for att utveckla ett
fungerande Teknikcollege i enlighet med avtalets intentioner.

Forvaltningen ser det meningsfullt att Uddevalla kommun beslutar att delta i det
framtida Teknikcollege Fyrbodal under forutsattning att en tydlig majoritet av
Fyrbodals 14 kommuner gar in i avtalet.

I det fall att farre &n 10 kommuner deltar i ett framtida Teknikcollege ser forvaltningen
det som tveksam med ett deltagande fran Uddevalla — dels mot bakgrund av redan
anforda skal, dels att kostnaderna riskerar att 6ka fran dagens niva.

Fyrbodals kommuner har tidigare besvarat remissen fran kommunalférbundet inom
beslutad tidsram. Da forslaget pa nytt avtal nu ska laggas ut pa remiss ytterligare en
gang till Fyrbodals kommuner ser forvaltningen det som rimligt att nuvarande avtal
prolongeras med 6 manader till och med 30 juni 2023.

Beslutsunderlag

Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06
Remisshandlingar — Plan for tecknande av nytt samverkansavtal géllande Teknikcollege
Fyrbodal

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkéanna forvaltningens yttrande
att prolongera befintligt avtal 6 manader till och med 30 juni 2023

att paragrafen justeras omedelbart
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Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har sedan tidigare éversant en remiss for yttrande till barn- och
utbildningsndmnden gallande ett nytt samverkansavtal for Teknikcollege Fyrbodal.
Direktionen fran Fyrbodal har nu for avsikt att lagga det nya samverkansavtalet for
ytterligare en remissrunda till Fyrbodals kommuner.

Teknikcollege Fyrbodal och barn och utbildningsforvaltningens nulégesperspektiv

De exempel som finns i Sverige pa regional eller delregional niva dar Teknikcollege
varit framgangsrikt har oftast en gemensam namnare — en stor majoritet av kommunerna
har valt att delta i arbetet fran start samt att arbetet drivits strategiskt pa regional eller
delregional niva.

Utvecklingen inom Fyrbodal har i detta avseende varit negativ. Teknikcollege Fyrbodal
var ursprungligen ett samarbete mellan kommunerna Bengtsfors, Dals Ed, Féargelanda,
Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollh&ttan,
Uddevalla, och Vénersborg och invigdes i september 2007. Over tid har deltagandet
fran regionens kommuner varit negativ och i nulaget omfattar Teknikcollege endast fyra
kommunala huvudman — Lysekil, Munkedal, Kunskapsforbundet VVast samt Uddevalla.
Forvaltningen menar darfor att ett delregionalt arbete och grepp i nuléget saknas kring
Teknikcollege vilket ar en faktor som negativt paverkar utvecklingsarbetet mellan
huvudman, kommunalférbund, branschorganisationer, foretag samt fackliga
organisationer. Dessa brister foranledde att ndmnden beslutade i december 2020 att séga
upp avtalet med Teknikcollege Fyrbodal. Uppsagningen innebar att Uddevalla kommun
lamnar Teknikcollege i nuvarande form sista december 2022.

Forslag pa nytt avtal — Teknikcollege Fyrbodal

Under senare delen av 2021 samt varen 2022 har kommunalférbundet Fyrbodal
utarbetat forslag pa ett nytt avtal for ett framtida Teknikcollege. | detta arbete har
kommunalférbundet identifierat samma brister som barn- och utbildningsférvaltningen
tidigare lyft fram — det saknas ett samlat delregionalt strategiskt grepp och arbete vilket
har paverkat nuvarande Teknikcollege mycket negativt.

| det nya avtalet ges ocksa ett nytt fokus dar den tidigare snava bilden att Teknikcollege
I huvudsak ror sig om gymnasieutbildning ersétts av ett tydligt fokus mot strategisk
kompetensforsorjning och foretagens behov dar utbildning blir en del av en storre
helhet.

Denna forandring ser forvaltningen som mycket positiv och ett perspektiv som kan
innebéra att huvudman, branscher och fackliga organisationer gemensamt arbetar mer
strategiskt med utbildning och kompetensforsorjning.

Kommunalforbundet foreslar ocksa att samtliga kommuners naringslivsavdelningar
eller motsvarande inkluderas i huvudmannastrukturen for Teknikcollege. Aven detta
nya perspektiv ser forvaltningen som positivt och strategiskt vilket ger en 6kad tyngd
mot kompetensforsorjning.
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Kommunalférbundets forslag till nytt avtal innebar ocksa malsattningen att samtliga
kommuner och huvudman via avtal medverkar i Teknikcollege — oavsett om kommunen
har berérda gymnasieutbildningar i egen regi eller ej. Denna struktur innebar da att
samtliga kommuner delar pa de framtida kostnader som uppstar i Teknikcollege
Fyrbodal. Barn- och utbildningsforvaltningen menar att detta skapar forutsattningar for
att alla kommuner engagerar sig i huvudperspektiven — kompetensférsérjning och
tillvéxt.

FoOr att skapa forutsattningar for att samordna och ansvara for processen i Teknikcollege
foreslar kommunalférbundet att de centrala resurserna utékas vilket innebér storre
kostnader for Teknikcollege totalt. Den arliga kostnaden kommer da att uppga till c a
1,4 mnkr per ar under avtalsperioden. Forvaltningen bedémer dock att detta blir
kostnadsneutralt for barn- och utbildningsférvaltningen, under forutsattning att en tydlig
majoritet av kommunerna i Fyrbodal accepterar det nya avtalet.

Da avtalet kommer att ldggas pa ytterligare en remissrunda innebér detta ett nytt
stallningstagande for Uddevalla kommun. Forvaltningen menar att det &r forsvarligt,
utifrn kontinuitetsprinciper, att barn- och utbildningsnamnden tillfalligt prolongerar
nuvarande avtal med 6 manader. Detta innebar att forutsattningarna for det nya avtalet
mojliggors. Forvaltningen ser det dock inte som rimligt att prolongera avtalet for hela
2023 m h t forvaltningens ekonomi samt de brister som nuvarande avtal innebér.

Forutsattningar for ett nytt avtal

Barn- och utbildningsforvaltningen ser positivt pa forslaget till nytt avtal for
Teknikcollege da det ges i detta ett tydligt strategiskt perspektiv mot:

- kompetensforsorjning

- entydligare koppling mot branscher och tillvaxt

- ett bredare samarbete och gemensamt ansvar for alla deltagande parter
Forvaltningen vill dock betona och understryka vikten av att en tydlig majoritet av
kommuner i Fyrbodal beslutar att delta i det framtida Teknikcollege Fyrbodal. Om detta
inte sker bedémer forvaltningen att det da inte finns en tillrackligt god grund for att
utveckla ett fungerande Teknikcollege i enlighet med avtalets intentioner.
Forvaltningen vill i detta papeka att det dver tid finns alltfér manga goda exempel pa
idéer, processer och projekt som initierats fran Fyrbodals kommunalférbund som
resulterat i ett bristfalligt deltagande av Fyrbodals kommuner. Effekten av detta har
inneburit att pagaende projekt och processer inte uppnar sin fulla potential samt 6kade
merkostnader for deltagande kommuner.
Forvaltningen menar vidare att ett gemensamt deltagande av samtliga kommuner inom
ramen for Teknikcollege kan innebdra att en 6kad samsyn kring behovet av samverkan
kring gymnasieutbildning kan uppnas. En sadan utveckling ar valkommen och
nodvandig stallt mot de lagforandringar kommande ar som gymnasieskolan star infor
gallande samverkan mellan kommunala huvudméns gymnasieutbildningar.

Forvaltningens sammanfattande beddmning
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Forslaget till nytt avtal for Teknikcollege ser forvaltningen som positivt och ett steg mot
storre strategisk delregional samverkan. Barn- och utbildningsndmnden har sedan
tidigare sagt upp nuvarande avtal med Teknikcollege Fyrbodal mot bakgrund av de
brister som finns idag.

Forvaltningen ser det dock meningsfullt att Uddevalla kommun beslutar att delta i det
framtida Teknikcollege Fyrbodal under forutsattning att en tydlig majoritet av
Fyrbodals 14 kommuner gar in i avtalet. | det fall att farre 4n 10 kommuner deltar i ett
framtida Teknikcollege ser forvaltningen det som tveksamt med ett deltagande fran
Uddevalla — dels mot bakgrund av redan anférda skal, dels att kostnaderna riskerar att
oka fran dagens niva.

Forvaltningen bedomer att Uddevalla gymnasieskola har och kommer att ha betydande
ekonomiska utmaningar. Det ar darfor nédvandigt att sékerstélla att effekterna av
Teknikcollege ges forutsattningar for onskad kvalitativ effekt.

Fyrbodals kommuner har tidigare besvarat remissen fran kommunalférbundet inom
beslutad tidsram.

Da forslaget pa nytt avtal nu ska laggas ut pa remiss ytterligare en gang till berérda
kommuner ser férvaltningen det som rimligt att nuvarande avtal prolongeras med 6
manader till och med 30 juni 2023.

Staffan Lindroos
Forvaltningschef

Skickas till
Kommunstyrelsen



Fran: Kansliet Fyrbodals Kommunalférbund <kansli@fyrbodal.se>

Skickat: den 27 juni 2022 13:01

Till: Uddevalla kommun <kommunen@uddevalla.se>; Sotenas kommun
<registrator.kommun@sotenas.se>; Bengtsfors kommun <kommun@bengtsfors.se>;
Munkedals kommun <munkedal.kommun@munkedal.se>; Sotendas kommun
<info@sotenas.se>; Dals Eds kommun <kommun@dalsed.se>; Melleruds kommun
<kommunen@mellerud.se>; Vanersborgs kommun <kommun@vanersborg.se>; Amals
kommun <kommun@amal.se>; Trollhattans stad <trollhattans.stad@trollhattan.se>;
Tanums kommun <ks.diarium@tanum.se>; Stromstads kommun <kommun@stromstad.se>;
Orust kommun <kommun@orust.se>; Lysekils kommun <registrator@lysekil.se>; Fargelanda
kommun <kommun@fargelanda.se>

Amne: Remiss - plan fér tecknande av nytt samverkansavtal Teknikcollege Fyrbodal

Till medlemskommunerna i Fyrbodal

Arende: Remiss - plan for tecknande av nytt samverkansavtal Teknikcollege Fyrbodal

Teknikcollege &r en samverkansplattform mellan industri/naringsliv och utbildning som finns i ca

25 regioner i Sverige varav Fyrbodal ar en. Genom Teknikcollege certifieras utbildningar for att
matcha industrins behov och féretag far chans att paverka utbildningars utformning. Detta bidrar

till sdkrad kompetensférsorjning samt 6kad tillvaxt i regionen. Nuvarande samverkansavtal galler

t o m 2022-12-31. En process for framtagande av nytt avtal har pabérjats och drendet presenterar en

plan for framtagandet.

Direktionen beslutade 2022-06-17 att skicka ut forslaget till samverkansavtal till
medlemskommunerna pa remiss. Ert svar ska vara oss tillhanda pa adress kansli@fyrbodal.se senast
den 28 september 2022. Ange i amnesraden: "Kommun - Remiss nytt samverkansavtal Teknikcollege
Fyrbodal.

Ansvarig tjansteperson: Processledare Eva-Britt Karlsson, eva-britt.karlsson@fyrbodal.se

Bifogas

§ 75 forbundsdirektionen 2022-06-17
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Forslag till Samverkansavtal Teknikcollege Fyrbodal
Budget 2023 - 2027

Nyheter i samverkansavtalet

Med vanlig halsning

Fyrbodals kommunalférbund

Telefon: 0522-44 08 20 Mobil: 0733-358500
Postadress: Box 305, 451 18 Uddevalla
BesoOksadress: Riverside, Museigatan 2, Uddevalla

www.fyrbodal.se
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2022-04-19
Forslag till Samverkansavtal Teknikcollege Fyrbodal

Bakgrund

Teknikcollege Fyrbodal var ursprungligen ett samarbete mellan de 13 kommunerna Bengtsfors, Dals
Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Strémstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, och Vénersborg och invigdes i september 2007. Amal ingick inte i Teknikcollege Fyrbodal
vid det ursprungligande bildandet men i samband med att dter-ansokan godkindes 2017 kom Amal
med. Nu ar det dags for nasta om-certifiering infor ar 2023-2027.

Beskrivning av verksamheten

Teknikcollege initierades 2004 av Industriradet och idag finns 24 regionala Teknikcollege dar en
region bestar av minst tre kommuner.

| regionerna ingar sammanlagt 150 utbildningsanordnare och 6ver 3000 samverkansforetag.
Regionen drivs av en regional styrgrupp och det finns ocksa en regional processledare, som har ett
overgripande ansvar fér den operativa verksamheten.

Varje regionalt Teknikcollege ar i sin tur uppbyggt av flera lokala Teknikcollege som bestar av
narliggande utbildningsanordnare, féretag och kommuner. Arbetet har drivs av en lokal styrgrupp.

Foretagen ar aktiva i samarbetet genom att paverka utbildningarnas innehall och dela med sig av sin
kompetens pa olika satt. De bidrar ocksa till att de studerande utbildas med modern och relevant
utrustning.

Det gemensamma malet ar att 6ka status och kvalitet pa industrirelevanta utbildningar sa att
tillrackligt manga elever valjer dem.

Arbetet inom Teknikcollege Fyrbodal involverar skolor och utbildningsanordnare pa gymnasiet och
vuxenutbildningen och sker i ndra samarbete med néringslivet. Tillsammans kartlagger foretag och
utbildningsanordnare behovet av arbetskraft pa kort och lang sikt. Utbildningsutbudet anpassas i
mojligaste man till ndringslivets efterfragan pa kompetens.

Genom samarbete med foretagen ges mojligheten till arbetsplatsférlagd utbildning, feriearbete och
praktik av olika slag. Programsamverkan ger ett storre kursutbud och de sammanhalina skoldagarna
ger mer tid for larande i skolan samt att efterlikna naringslivets arbetstider.

Teknikcollege Nationella Handledarutbildning (godkand av Skolverket) erbjuds alla handledare pa
foretagen.

Parter

Parter i detta avtal ar kommunerna Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal,
Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg och Amal samt Fyrbodals
kommunalférbund.



Avtalsperiod

Avtalet |6per 6ver certifieringsperioden pa fem ar och avser verksamhetsaren 2023-2027. Om nagon
part vill sdga upp avtalet efter certifieringsperiodens slut skall uppsdgning ske senast den 30 juni (1,5
ar fore avtalets utgang). Uppsagning meddelas skriftligen till samtliga kommuner.

Ekonomi

Avtalet ar kopplat till en arlig budget som beslutas av parterna.
Budgeten ska omfatta:

-medlemsavgiften i riksforeningen enligt gallande taxa.
-l6nekostnad for gemensam regional processledare.

-Ovriga kostnader.

Kostnader for Teknikcollege Fyrbodal bars av kommunerna och fordelas enligt beslutad
fordelningsnyckel baserad pa invanarantal ar 2021. Avgiften faktureras respektive kommun arsvis
under Q1. Kommunerna beslutar sjalva var kostnaden tas och hur samverkan och poster fordelas
mellan utbildning och néaringsliv.

Ansvar och uppdrag
Administration och processledning

Fyrbodals Kommunalforbund atar sig att under avtalsperioden samordna och administrera den
samverkan som omfattas av detta samverkansavtal.

Den regionala processledaren ar heltidsanstalld for uppdraget som processledare for Teknikcollege,
av Fyrbodals kommunalférbund och placerad pa forbundets kansli.

Regional processledare arbetar pa uppdrag av regional styrgrupp och arlig beslutad regional
handlingsplan. Regional processledare samverkar med 6vriga verksamheter inom naringsliv,
utbildning och kompetensforsorjning pa kommunalférbundet.

Regional styrgrupp

Den regionala styrgruppen haller samman all regional verksamhet inom ramen for Teknikcollege.

Det aligger den regionala styrgruppen att kvalitetssakra bade den regionala och den lokala
Teknikcollegeverksamheten. Detta gors genom arbetssatt som medger fortlopande utveckling och
uppfdljning. Den regionala styrgruppen ansvarar for samordning av verksamhetens utveckling.
Styrgruppen ska framja regional samverkan inom Teknikcollege.

Arbetet i den regionala styrgruppen sker hela tiden med utgangspunkt i teknik- och
industriféretagens kompetensférsorjningsbehov och i de analyser som gors av det behov som finns
eller vantas uppsta.



Regional styrgrupp ansvarar for:

e Arlig verksamhetsplanering

e Fastslagande, revision och uppféljning av regionala utvecklingsmal

e Kvalitetssdkring av regionens aktiviteter inom ramen foér Teknikcollege

e Ansokningar, certifieringar och utbildningsutbud inom Teknikcollege

e Gemensam kommunikation och marknadsforing

e Nationell rapportering till RTS

e Rapportering till Teknikcolleges intressenter

e Framstdllan av underlag infor regional sjdlvgranskning

e Regional ansokan till granskningskommittén nar det ar dags for regional atergranskning

e Sdkerstadllande av Teknikcolleges finansiering enligt riktlinjerna

e Sdkerstallande av att den regionala och de lokala styrgrupperna aktivt arbetar med att
uppfylla Teknikcolleges atta kriterier

e Delegering, men ocksa stod, till lokala styrgrupper

e Enkater och kvalitetsuppféljningar

e Uppdatering om arbetet i lokala styrgrupper och information till lokala styrgrupper om
arbetet pa regional niva

e Paverkansarbete gentemot lokala och regionala politiker

e Behovsanalys

e Tydlig handlingsplan

e Arbetsleda den regionala processledaren

Den regionala styrgruppens sammansdttning

Teknikcollege ar till for att tillgodose foretagens kompetensbehov. Darfor ar det viktigt att det ar
teknik- och industriféretagens behov som styr arbetet. Naringslivet ska darfor vara i majoritet i den
regionala styrgruppen och styrgruppsordféranden ska vara en naringslivsrepresentant.

| den regionala styrgruppen ska det ocksa finnas representanter fran skolledningen i de kommuner
som ar berdrda, sa att de far en inblick i och forstaelse for Teknikcolleges verksamhet och darigenom
mojlighet att stotta arbetet pa basta satt.

| styrgruppen bor det ocksa inga representanter fér andra aktorer med insikt i arbetsmarknad och
kompetensbehov: arbetsgivarorganisationerna och fackférbunden inom Industrirddet. Aven
Arbetsformedlingen, regional kompetensplattform samt narliggande hogskolor har sin plats i
styrgruppen, samtliga pa adjungerade platser.

For att framja utvecklingsarbetet bor styrgruppens deltagare ha foérankrat sina mandat i den egna
organisationen.



Utbildningsanordnarnas roll

Teknikcollege dr en samverkansform i standig utveckling. Det galler darfér for bade rektorer och
larare att halla sig uppdaterade och sjélva arbeta aktivt med Teknikkoncept for att eleverna ska fa ut
sa mycket som majligt av sin studietid.

Rektor inom Teknikcollege

Som rektor for en Teknikcollege-certifierad utbildning ar man ytterst ansvarig for att forankra
Teknikcollege som koncept pa sin skola och synliggéra de mervarden som samverkan med
naringslivet skapar. Detta sker bland annat genom aterkommande lokala sjdlvskattningar och genom
regelbunden revidering av den lokala handlingsplan som ska finnas pa skolan. Darfér ar man som
rektor dven ytterst ansvarig for lararnas kompetensutveckling inom ramen for Teknikcollege och ska
ocksa se till att personalen i de olika arbetslagen ges utrymme att utveckla samverkan inom
Teknikcollege.

Som rektor ansvarar man for att Teknikcolleges atta kvalitetskriterier efterlevs i utbildningarna pa
skolan.

Fri rorlighet

Fri rorlighet géller for studerande fran nagon av de avtalsslutande parterna avseende utbildningar
som anordnas inom ramen for Teknikcollege Fyrbodal.

Utvardering och kvalitetssakring

All verksamhet inom Teknikcollege Fyrbodal utvarderas och kvalitetssakras enligt Teknikcolleges
nationella instrument for kvalitetsutvardering. Hela Teknikcollege Fyrbodals verksamhet granskas i
samband med atercertifiering och ingdende delar utvarderas systematiskt i ett aterkommande
system.

Forandringar i samverkansavtalet

Samverkansavtalet ska arligen foljas upp av den regionala styrgruppen i syfte att se om andra tillagg
eller andringar av samverkansavtalet behover goras.

Tvist

Tvister pa grund av detta samverkansavtal ska i férsta hand l6sas genom forhandling mellan
avtalsparterna och, i andra hand, av svensk allman domstol.

Samverkansavtalets giltighet
Detta samverkansavtal ska undertecknas av samtliga parter for att vara giltigt.

Samverkansavtalet upprattas i 15 exemplar, varav ett tillfaller varje avtalspart.

Bilaga: Budget Teknikcollege Fyrbodal ar 2023-2027

Underskrifter och datum

Fyrbodals Kommunalférbund XXX Kommun
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Nyheter i samverkansavtalet COHECE

> 100 % Processledare

> Ny betalningsmodell — beraknat utifran
kommunens invanarantal

» Remitteras direkt till kommunstyrelserna

www.teknikcollege.se
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Vision
Teknikcollege skapar ratt forutsattningar for
industri, samhalle och individ att utvecklas i takt

med forandringar i omvarlden.

Vi gor
Genom att certifiera utbildningar enligt atta
kriterier och lyssna till foretagens behov

anpassar vi kunskaper till framtidens

arbetsmarknad inom industri och teknik.

www.teknikcollege.se



Vara atta kvalitetskriterier

— grunden till var samverkan

Regional samverkan

Organisation
och styrning

Kreativ och
stimulerande
larmiljo

Utbildning inom
Teknikcollege

www.teknikcollege.se

Industrins
kompetensbehov

i

Arbetslivets med-
verkan i utbildningen

g

Utbildningar och
dimensionering

Kvalitetssakrad
process

2

o
TEKNIK
COLLEGE



o
TEKNIK
COLLEGE

eostopen [N wememain grafiska unionen @ wtmf ¥ EU IKEM N

TRA- O<H MOOELFORLTASEN inewations- ack kemindastrieno | Sverige

180 150 3000 24
Kommuner Skolor Foretag Regioner

Y, J J Y,

www.teknikcollege.se



* Industrin star for 20 % av sysselsattningen i Sverige

« Kommande pensionsavgangar hotar det svenska

naringslivet
Vi arbetar langsiktigt och vet vad som behovs i framtiden

* Foretagens behov tas hansyn till och arbetskraften sakras

upp

* Framjar naringslivets hallbara tillvaxt och konkurrenskraft

www.teknikcollege.se




Kompetensbrist?

Fraga: Upplever foretaget
brist pa kompetens inom
nagot omrade?

www.teknikcollege.se
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www.teknikcollege.se

Konsekvenserna av kompetensbristen

Riket mVastra Gotalands l&n

57
52
31
19
Inte kunnat Varit tvungen
expandera att forldgga
verksamheten eller funderar
som planerat pa att fér-
lagga viss
verksamhat
utomlands

kring att investera

inte har kunnat i verksamheten

17 3 18
8

5 I !
Snabbare &n Varit tvungen Annat Inga
vantat behivt att s3ga upp konsekvenser
automatisera personal som

vissa funktioner faljd av att nyckel-
kompetenser
saknats

Fraga: Vilka konsekvenser far
kompetensbristen for féretaget?
Foretaget har... Flera svar mgjliga



B Utbildningar som certifieras inom
Teknikcollege

B Ovriga utbildningar som ingar i Teknikcolleges
samverkan

www.teknikcollege.se

Hogskola
Universitet

Yrkeshogskola

Fortbildning

Branschvalidering

Arbetsmarknadsutbildning

Gymnasial utbildning for vuxna

Gymnasial utbildning for unga

Grundskola



o

Varfor valja Teknikcollege som TEKNIK
COLLEGE
kommun?

Hogre status pa
Genom samverkan tekniskt och

inom Teknikcollege industriellt inriktade
starks kommunens utbildningar
skattekraft

Erfarenhetsutbyte
Regional plattform for

att diskutera
kompetensforsorjnings
fragor for industrin

www.teknikcollege.se
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Ett par mervarden med
Teknikcollege
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2016

2500 handledare
2021

6500 handledare

www.teknikcollege.se
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Forberedelser infor

praktikperiod

Arbetsplatskultur

Arbetsmiljo och sakerhet

Planering av praktikperiod

Hur lar man sig?

Samtal for larande
(Avstamnings- och
trepartssamtal)

o
TEKNIK
COLLEGE

Handledarens roll och ansvar

Forsta dagen - Introduktion av en studerande pa
arbetsplatsen

Planering och forberedelser

Ansvarsfordelning utbildare och arbetsplats

eVad ar och hur formedlas yrkeskultur
eForetagskultur och varderingar
eVardegrund och mangfald

eRegler och ansvar
eMinderariga i utbildning

*Metod for planering
e Ansvarsfordelning
eKontakt med larare

el arstilar
e Att ge instruktioner
s Att ge aterkoppling

eStrukturerade samtal med den studerande
eTrepartssamtal
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Arligen moter vi i regionerna :
1000 i

7100i LAGSTADIET

3100i MIELLANSTADIET
10000 i

15000 i GYMNASIET

3000 VUXNA (VUX)

www.teknikcollege.se
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Signature reference: 4f0e112d-7322-4a48-b4f0-081be7e323c8

Sammantrddesprotokoll

Fyrbodal

N Z \ Sammantrdadesdatum: 2022-06-17
Diarienummer: 2022/0099

Paragrafer: 51-70

Sida 6 (21)

§ 75 Plan for tecknande av nytt samverkansavtal giillande Teknikcollege
Fyrbodal

Teknikcollege &dr en samverkansplattform mellan industri/néringsliv och utbildning som finns i
ca 25 delregioner i Sverige varav Fyrbodal &r en. Genom Teknikcollege certifieras utbildningar
for att matcha industrins behov och foretag far chans att paverka utbildningars utformning.
Detta bidrar till sédkrad kompetensforsorjning samt 6kad tillvéxt i regionen. Nuvarande
samverkansavtal géller t o m 20221231. En process for framtagande av nytt avtal har paborjats
och drendet presenterar en plan for framtagandet

Arendet foredrogs av Susanne Patriksson, ledamot i den regionala styrgruppen for Teknik
college Fyrbodal.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresla direktionen att besluta att skicka ut
forslaget pa remiss till samverkansavtal till kommunerna.

Direktionen beslutar

Att skicka ut forslaget till samverkansavtal till kommunerna pa remiss.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 ® Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 ¢ kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Specifikation av kostnader ar: | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 Total-
Personal budget 5 ar
Summa Personal 993 600 1023 408| 1054110 1085 734 1118 306 5275 157
Resekostnader

Summa rESEkOStnader 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Ovriga kostnader

Summa Ovriga kostnader 261 600 273000| 284720 296 910 309604 1425835
Totalsu mma 1305 200 1346 408| 1388830 1432644 1477 910 6 950 992

Se flik 2




FINANSIERING

Samverkansparter
Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Uddevalla
Véanersborg
Amal
Summa

Kommun
Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Uddevalla
Vanersborg
Amal
Ackumulerat

Belopp att fordela

2023 2024 2025 2026 2027
45 006 46 427 47 890 49 401 50 962
22758 23477 24216 24 980 25770
31423 32415 33436 34 491 35581
68 194 70 347 72563 74 852 77 217
44172 45567 47 003 48 485 50 017
50 344 51934 53570 55 260 57 006
73179 75 489 77 868 80 324 82 862
43515 44 888 46 303 47 764 49 273
63 208 65 204 67 258 69 380 71572
61 902 63 857 65 869 67 947 70 093

282121 291028 300 197 309 668 319452
271859 280 442 289 278 298 404 307 833
188 624 194 579 200 710 207 042 213583
58 895 60 754 62 669 64 646 66 688
1305200 1346408 1388 830 1432 644 1477 910
Invanarantal %
9443 3,45%
4775 1,74%
6593 2,41%
14308 5,22%
9268 3,38%
10563 3,86%
15354 5,61%
9130 3,33%
13262 4,84%
12988 4,74%
59193 21,62%
57040 20,83%
39576 14,45%
12357 4,51%
273 850 100,00%

- 2023 2024 2025 2026 2027 |

1305200 1346408 1388830 1432644 1477910
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Plan for tecknande av nytt samverkansavtal
gallande Teknikcollege Fyrbodal

Forslag till beslut
Direktionen foreslas besluta att skicka ut forslag till samverkansavtal till kommunerna.

Sammanfattning

Teknikcollege &r en samverkansplattform mellan industri/néringsliv och utbildning som finns i ca
25 regioner i Sverige varav Fyrbodal dr en. Genom Teknikcollege certifieras utbildningar for att
matcha industrins behov och foretag fir chans att paverka utbildningars utformning. Detta bidrar
till sdkrad kompetensforsorjning samt dkad tillvaxt i regionen. Nuvarande samverkansavtal géller
tom 20221231. En process for framtagande av nytt avtal har pabdrjats och drendet presenterar en
plan for framtagandet

Bakgrund
Teknikcollege Fyrbodal ér certifierat och nuvarande samverkansavtal giller t o m 20221231

Under 2021 gjordes en genomlysning av Teknikcollege Fyrbodal diar man bland annat
konstaterade att det endast var 5 kommuner av 14 som ingér i nuvarande samverkansavtal och att
avtalet ar skrivet mellan de 5 kommunernas utbildningsforvaltningar. Eftersom Teknikcollege
grundtanke dr samverkan mellan skola och niringsliv 4r malet att i kommande avtal inkludera alla
kommuners utbildningsforvaltningar och néringslivenheter.

Beskrivning av drendet
P& métet presenteras en plan for framtagande av nytt samverkansavtal gillande Teknikcollege
Fyrbodal.

1 april - Utbildningschefer. Info om att arbetet med ett nytt samverkansavtal &r i géng.

8 april - Kommundirektorer. Information om att arbetet med ett nytt samverkansavtal dr igéng.
20 april - Naringslivsutvecklare. Presentera forslag till samverkansavtal.

13 maj - Utbildningschefer. Presentera forslag till samverkansavtal.

24 maj — Regional styrgrupp tillstyrkte forslag till samverkansavtal

2 juni - AU Beslut om att skicka ut forslag till samverkansavtal pa remiss.

17 juni — Direktionen Beslut om att skicka ut forslag till samverkansavtal pé remiss.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



Tjanstebeskrivelse
Fyrbodal

AR Sid 2 (2)

Bedomning och synpunkter
Berorda ndtverk och regional styrgrupp har tillstyrkt forslag till samverkansavtal.

Bedomningen ar att forslaget kan skickas ut pa remiss till medlemskommunerna.

Finansiering
Se bilaga till forslag for samverksavtal

Samverkansavtalet finansieras av kommunerna i Fyrbodal enligt férdelningsprincipen —
kommuninvanarantal utifran ar 2021.

Det totala beloppet for avtalstiden uppgar till 6.950.992 kr.
En arlig revidering av budgeten genomfors och beslutas av den regionala styrgruppen.

Koppling till mal
Kompetensforsorjning och Utbildning:

-Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva

Ansvarig tjansteperson

Eva-Britt Karlsson
Processledare TC Fyrbodal

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 e Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



Delegationsbeslut
Kommunledningskontoret

Handlaggare

Administrator Kajsa Jansson
Telefon 0522-69 51 44
kajsa.jansson@uddevalla.se

Delegationsbeslut enligt kommunstyrelsens delegation nr 8,
remittera arenden. Remiiss till barn och utbildningsnamnden
om samverkansavtal gallande Teknikcollege Fyrbodal

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt en remiss fran Fyrbodals kommunalférbund om plan for
tecknande av nytt samverkansavtal géallande Teknikcollege Fyrbodal. Innan beslut fattas
onskas yttrande fran barn- och uthildningsnamnden.

Kommunstyrelsen 6nskar svar senast 2022-09-01.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att remittera &rendet till barn- och utbildningsnd&mnden.

Ingemar Samuelsson
Kommunstyrelsens ordférande

Enligt delegation nr 8

Skickas till
Barn och utbildningsndmnden

Delegationsbeslut ska lamnas till registrator for anmalan i ndmnden. Beslutet ska kompletteras med
hanvisning om hur man 6verklagar om beslutet gér att 6verklaga med férvaltningsbesvar och da ar tiden for
overklagande enligt forvaltningslagen tre veckor fran den dag dé sokande fatt del av beslutet.

Overklagande genom laglighetsprévning enlig kommunallagen ska goras till forvaltningsratten inom tre veckor
efter den dag da bevis om justering av protokoll, fran sammantrédet dar beslutet anmalts, har anslagits pa
kommunens officiella anslagstavla.

1(1)

2022-06-30 Dnr: KS 2022/00391

Postadress Besoksadress Telefon
451 81 Uddevalla Stadshuset Varvsvagen 1 0522-69 60 00

www.uddevalla.se E-post kommunledningskontoret@uddevalla.se

Fax
0522-69 60 01



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 257 Dnr BUN 2022/00685 14

Justering av tillampningsregler for forskola och pedagogisk
omsorg i Uddevalla kommun

Sammanfattning

Formuleringarna i forskoleverksamhetens Regler for forskola och pedagogisk omsorg
overensstammer inte med tillampning och information pa hemsidan. I reglerna framgar
att det finns mojlighet att ansoka om plats enbart pa Fyrens pedagogiska verksamhet.
Den regeln kan inte tillampas for forskolebarn, av flera skal, bl a for att barn som fyller
3 ar har en egen rattighet till Allman forskola. Justeringar i regelverket foreslas darfor.

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2022-11-21

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att anta justerade tillampningsregler for forskola och pedagogisk omsorg samt

att tillampningsreglerna ska galla fran och med 2023-01-01

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tiansteskrivelse 1(2)
Barn och utbildning

2022-11-21 Dnr BUN 2022/00685

Handlaggare

Verksamhetschef forskola Lena-Maria Vinberg
Telefon 0522-69 72 01
lena-maria.vinberg@uddevalla.se

Justering av tillampningsregler for forskola och pedagogisk
omsorg i Uddevalla kommun

Sammanfattning

Formuleringarna i forskoleverksamhetens Regler for forskola och pedagogisk omsorg
overensstammer inte med tillampning och information pa hemsidan. I reglerna framgar
att det finns mojlighet att ansoka om plats enbart pa Fyrens pedagogiska verksamhet.
Den regeln kan inte tillampas for forskolebarn, av flera skal, bl a for att barn som fyller
3 ar har en egen rattighet till Allman forskola. Justeringar i regelverket foreslas darfor.

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2022-11-21

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att anta justerade tillampningsregler for férskola och pedagogisk omsorg samt

att tillampningsreglerna ska galla fran och med 2023-01-01

Arendebeskrivning

Formuleringarna i forskoleverksamhetens Regler for forskola och pedagogisk omsorg
overensstammer inte med tillampning och information pa hemsidan.

| Reglerna framgar att det finns mojlighet att anséka om plats enbart pa Fyrens
pedagogiska verksamhet. Den regeln kan inte tillampas for forskolebarn, dven om en
vardnadshavare skulle ha ett sadant schema att inte dagtid behover nyttjas, eftersom ett
schema latt kan forandras. Detta ar inte heller méjligt, da barn som fyller 3 ar har en
egen rattighet till Allman forskola.

Skulle forutsattningarna for vardnadshavare andras fran exempelvis enbart helg, till
behov av forskola ocksa, & kommunen skyldig att erbjuda plats inom 4 manader.
Barnen pa Fyren maste ha sin plats pa Skogslyckans forskola, utifran barnets
kontinuitet, anknytning och trygghet. Platsbristen pa Skogslyckans forskola &r
ytterligare ett hinder.



Tiansteskrivelse 2(2)
Barn och utbildning

2022-11-21 Dnr BUN 2022/00685

Forskoleverksamheten har en tid varit otydliga i informationen till vardnadshavare, och
behdver darfor ha samma skrivningar i regler, tillampning och information pa hemsidan.

Motsvarande skrivningar i Regler for fritidshem behdver inte dndras, da barn som har
behov av fritidshem 06.00-18.00 far taxi till Fyren, om det skulle behdvas.

Pa hemsidan star féljande information:

Barn 1-6 ar har alltid sin dagvistelse pa Skogslyckans forskola.

For att ditt barn ska fa en plats pa Fyren maste barnet ocksa ha en plats pa Skogslyckans
forskola. Detta galler &ven om barnets behov av omsorg bara ar under obekvam
arbetstid.

Nedan framgar formuleringarna i gallande tillampningsregler for forskola och
pedagogisk omsorg med foreslagna andringar, dar dverstruket rott utgar och fetstil gront
tillkommer.

3.6 Omsorg pa obekvam arbetstid

For dig som arbetar kvallar, natter och helger finns Fyrens pedagogiska verksamhet.
Fyren tar emot barn i aldrarna 1-13 ar. Behov av plats ska styrkas med
sysselsattningsintyg som visar att obekvam arbetstid ar det som arbetsgivaren erbjuder.

Intyget ska visa att arbete enbart dagtid inte ar mojligt. \id-behov-av-omserg-endast

Hndepe—bek\amﬁa%betsﬁdﬂansek&em—pl&tsqearllwew Finns-aven-ett FOr omsorgsbehov
vardagar kl. 06.00-18.00 fér gallande barn 1-5 ar, anstks om plats till Skogslyckans

forskola. Saledes Det kravs en placering pa Skoglyckans forskola for att kunna erbjudas
plats pa Fyren.

Staffan Lindroos Lena-Maria Vinberg
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
Skickas till

Forskolekontoret


https://www.uddevalla.se/utbildning-och-barnomsorg/forskola-och-barnomsorg/omsorg-kvall-natt-och-helg.html

Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 258 Dnr BUN 2022/01073 15

Forslag pa reviderade maltidspriser 2023

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningens maltidsservice forslar en revidering av maltidspriser
for personal och 6vriga gaster inklusive vid pedagogiska maltider.

Kort bakgrundsbeskrivning

Maltidspriserna pa skola och forskola har inte andrats sedan 2015. Maltidsservice var da
organiserade under barn och utbildningsforvaltningen och nagon 6versyn av pris-
sattningen gjordes aldrig nér den nya organisationen gick dver till samhallsbyggnads-
namnden 2016. Darav &r fraga om nya relevanta maltidspriser av stor vikt da pris-
sattningen i nuléget inte tacker de kostnader som samhallsbyggnadsndmnden har for att
tillaga maltiden.

Prissattning av maltid for gaster

Samhallsbyggnadsfarvaltningens Maltidsservice har gjort en éversyn av prissattningen
av de olika maltider som serveras i den ordinarie verksamheten pa forskola och skola
och har kommit fram till att det beh6vs goras prisjusteringar.

Priserna bor revideras enligt forslag i bilaga for att det inte ska bli en subventionering
skattemassigt for de géster som ater samt for att priserna skall tdcka de kostnader som
maltidsservice har for maltiden. Idag subventionerar kommunen de maltider som éts i
vara matsalar.

Prissattning av pedagogisk maltid

| dagsléaget ar det olika priser for de pedagoger som ater lunch pa skola respektive
forskola men maltidsservice har samma kostnad for bada verksamheterna. Pedagogerna
har via Medvind betalat 20 kr/pedagogisk lunch. Maltidsservice har sedan fakturerar 15
kr/pedagogisk lunch till respektive rektor inom grundskolan men inte inom forskolan.

Vad géller betalning for pedagogisk lunch féreslar samhallsbyggnadsforvaltningens
maltidsservice att det ska vara samma betalningssatt mot bade skola och forskola. Det
vill sdga att samhallsbyggnadsforvaltningen fakturerar Barn och utbildnings-
forvaltningen hela kostnaden for pedagogisk maltid genom en grundbestéllning pa
arshasis.

Beslutsunderlag

Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06
Bilaga med forslag pa reviderade maltidspriser
Omvaérldsbevakning av maltidspriser 2022

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

Forts § 258

att godkanna forvaltningens forslag pa reviderade maltidspriser
att de nya priserna borjar gélla fran 2023-01-01 samt
att priserna ska revideras arligen

att alla pedagogiska portioner som ingar i grunduppdraget/bestéllningen betalas via ett
systematiserat abonnemang mellan férvaltningarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tiansteskrivelse 1(2)
Barn och utbildning

2022-12-06 Dnr BUN 2022/01073

Handlaggare

Forvaltningschef Staffan Lindroos
Telefon 0522-69 70 94
staffan.lindroos@uddevalla.se

Forslag pa reviderade maltidspriser 2023

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningens maltidsservice forslar en revidering av maltidspriser
for personal och 6vriga gaster inklusive vid pedagogiska maltider.

Kort bakgrundsbeskrivning

Maltidspriserna pa skola och forskola har inte andrats sedan 2015. Maltidsservice var da
organiserade under barn och utbildningsforvaltningen och nagon 6versyn av pris-
sattningen gjordes aldrig néar den nya organisationen gick dver till samhallsbyggnads-
namnden 2016. Darav &r fraga om nya relevanta maltidspriser av stor vikt da pris-
sattningen i nuléget inte tacker de kostnader som samhallsbyggnadsndmnden har for att
tillaga maltiden.

Prissattning av maltid for gaster

Samhallsbyggnadsforvaltningens Maltidsservice har gjort en Gversyn av prissattningen
av de olika maltider som serveras i den ordinarie verksamheten pa forskola och skola
och har kommit fram till att det behdvs goras prisjusteringar.

Priserna bor revideras enligt forslag i bilaga for att det inte ska bli en subventionering
skatteméssigt for de géaster som &ter samt for att priserna skall tdcka de kostnader som
maltidsservice har for maltiden. Idag subventionerar kommunen de maltider som éts i
vara matsalar.

Prissattning av pedagogisk maltid

| dagsléaget ar det olika priser for de pedagoger som ater lunch pa skola respektive
forskola men maltidsservice har samma kostnad for bada verksamheterna. Pedagogerna
har via Medvind betalat 20 kr/pedagogisk lunch. Maltidsservice har sedan fakturerar 15
kr/pedagogisk lunch till respektive rektor inom grundskolan men inte inom forskolan.

Vad galler betalning for pedagogisk lunch foreslar samhallsbyggnadsforvaltningens
maltidsservice att det ska vara samma betalningssatt mot bade skola och forskola. Det
vill séga att samhallsbyggnadsforvaltningen fakturerar Barn och utbildnings-
forvaltningen hela kostnaden for pedagogisk maltid genom en grundbestallning pa
arsbasis.

Beslutsunderlag

Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06
Bilaga med forslag pa reviderade maltidspriser
Omvaérldsbevakning av maltidspriser 2022



Tiansteskrivelse 2(2)
Barn och utbildning

2022-12-06 Dnr BUN 2022/01073

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna forvaltningens forslag pa reviderade maltidspriser
att de nya priserna borjar gélla fran 2023-01-01 samt
att priserna ska revideras arligen

att alla pedagogiska portioner som ingdr i grunduppdraget/bestéllningen betalas via ett
systematiserat abonnemang mellan forvaltningarna.

Staffan Lindroos

Forvaltningschef

Skickas till
Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Handlaggare

Forvaltningschef Staffan Lindroos

Telefon 0522-69 70 94

staffan.lindroos@uddevalla.se

Bilaga - Forslag pa reviderade maltidspriser

Prissattning 6vriga gaster

Skrivelse

Barn och utbildning

2022-12-06

1(1)

Dnr: BUN 2022/01073

Gast Maltid Nuvarande pris | Reviderat pris Betalningsmetod
Frukost
Anstalld i kommunen 20kr 34 kr Tagg/Medvind
Praktikanter 8kr 34 kr Svisch
VFU/Komvux/ Ama
Lunch
Anstalld i kommunen 40kr 61 kr Tagg/ Medvind
Praktikanter 20kr 61 kr Svisch
VFU/Komvux/ Ama
Mellanmal
Anstalld i kommunen 20kr 40 kr Tagg/ Medvind
Praktikanter 8kr 40 kr Svisch
VFU/Komvux/Ama

Prissattning pedagogiska maltider

Maltid Nuvarande pris Reviderat pris
Frukost
Pedagog 8kr 28 kr
Lunch
Pedagog forskola 20kr 49 kr
Pedagog skola 35kr 49 kr
Mellanmal
Pedagog 8kr 32 kr
Barn och utbildning
www.uddevalla.se E-post Postadress Besoksadress Telefon

barnutbildning@uddevalla.se

451 81 Uddevalla

Stadshuset Varvsvagen 1

0522-69 60 00
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Sammanstdllining av prissattning av maltider i andra
kommuner samt vilka betalningssystem anvands

Nedstaende frageunderlag har skickats till sammanlagt atta narliggande
kommuner, Stromstads kommun, Trollhattans Stad, VVanersborgs kommun,
Munkedals kommun, Tanums kommun, Sotends kommun, Stenungssunds
kommun samt Lysekils kommun.

Svar har inkommit fran sju av de atta kommuner som tillfragats och redovisas
nedan.

Undersokningen ar pa dvergripande niva och insamling av data har genomforts
genom mailkorrespondens, darav har inga foljd- eller fordjupningsfragor stallts i
detta skede.

Frageunderlag

e Personalpris lunch?
e Pedagogisktpris lunch?

e Vem tar fram priset?

e Vad ingar i priset?

e Vem beslutar priset (tjansteméan/politik)?
e Hur ofta revideras priset?

e Hur betalas pedagogiskmaltid (férvaltning-forvaltning eller férvaltning-
enskilde)?

e Hur betalar man personalmaltid?
o Vilka betalsystem har man?
e Rambudget eller kdp och salj?

Forvaltning

Avdelning Postadress Besoksadress Telefon
Postadress Gata 0522-69 60 00

www.uddevalla.se E-post funktionsbreviada
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Redovisning av inkomna svar fran frageunderlaget
Kommun Personallunch pris?

Stromstads kommun

60 kr

Trollhattans Stad

55 kr/portion inom forskola och skola. | personalrestaurangen ar priset
79 kr inkl moms

Vanersborgskommun

Erbjuds ej

Munkedals kommun

45 kr- finns planer pa hgjning

Tanums kommun

59kr (obs! Vi kommer att hoja ytterligare under hosten, i dagslaget vet
Vi ej hur mycket)

Sotends kommun 53,57 kr
Stenungssunds kommun | 60:-nu (65:- fr.o.m. arsskiftet)
Uddevalla kommun 40 kr

Kommun

Pedagogiskt pris?

Stromstads kommun

Skolan 20kr, forskolan 10kr mellanmalet och frukost 5kr

Trollhattans Stad

30 kr/portion

Vénersborgskommun

Gratis

Munkedals kommun

20kr, resten upp till 45kr kompenseras av skolférvaltningen.

Tanums kommun

38,73kr

Sotenas kommun

Gratis

Stenungssund kommun

25 kr nu (27kr fr.o.m. arsskiftet)

Uddevalla kommun

20 kr enskilde upp till 35 kr kompenseras av BUN

Kommun

Vem tar fram priset?

Stromstads kommun

Verksamhetschef maltid stad

Trollhattans Stad

Priset for personallunch &r framtaget av Serviceforvaltningen 2021

Vénersborgskommun

Ej aktuellt

Munkedals kommun

Maltidschef ihop med ekonom

Tanums kommun

Forvaltningsekonom tillsammans med avdelningschef
maltidsverksamheten

Sotenas kommun

Maltidschef tillsammans med Forvaltningsekonom

Stenungssunds kommun

Servicefunktionen foreslar pris for politiken

Uddevalla kommun

Ledning och stod samt Maltidsservice

2(6)
Dnr:
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Kommun Vad ingar i priset?

Stromstads kommun

Det som serveras i verksamheten (dryck, sallad, brdd, lunch)

Trollhattans Stad

Lunchen som serveras i skolan (lunch, dryck, sallad och knéackebrdd)
| priset ar personalkostnader for bade servering och tillagning
inkluderad

Vénersborgs kommun

Ej aktuellt

Munkedals kommun

Mat, personal och OH-kostnad for maltidsenheten

Tanums kommun

Loner, hyror, livsmedel, transporter, 6vrigt (ex. kem-tekniska
produkter)

Sotenas kommun

Dagens lunch inkl. sallad och dryck

Stenungssunds kommun

Fullpris: varmratt, rakost, dryck, brod

Pedagogisk maltid: varmratt, rakost, dryck, brod. Personen ska &ta
tillsammans med barn/elever

Uddevalla kommun

Loner, hyror, livsmedel, transporter, 6vrigt (ex. kem-tekniska
produkter)

Kommun

Vem beslutar priset?

Stromstads kommun

Barn- och utbildningsnamnden

Trollhattans Stad

Tjansteman har tagit beslut om priset och politiken har blivit
informerad gallande personallunch

Vénersborgs kommun

Ej aktuellt

Munkedals kommun

Tjansteman

Tanums kommun

Tjanstepersoner men dven som en information till ndmndpolitiker

Sotenas kommun

Enhetschef méltidsenheten

Stenungssunds kommun

Politiken

Uddevalla kommun

Senast reviderat 2001 av Barn- och utbildningsnamnden

Kommun

Hur ofta revideras priset?

Stromstads kommun

Avrligen i samband med budgetarbetet

Trollhattans Stad

Pga. av organisationsférandringar har priset inte reviderats &nnu men
med tanke pa kostnadsutvecklingen kommer detta ske i samband med
arets budgetarbete

Vénersborgs kommun

Ej aktuellt

Munkedals kommun

Ambitionen &r varje ar.

Tanums kommun

Oftast varje ar

Sotendas kommun

Varje ar i budgetarbetet

3 (6)
Dnr:
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Stenungssunds kommun

Ingen rutin for detta, senaste héjningen genomférdes 2017. Vore att
foredra med indexupprakning varje ar framat

Uddevalla kommun

Forslag, varje ar fran 2023

Kommun

Hur betalas pedagogiskmaltid?

Stromstads kommun

Blippa tagg, I6neavdrag

Trollhattans Stad

Servicefdrvaltningen debiterar Utbildningsforvaltningen for
personallunch och pedagogisk lunch. Debiteringen &r 55 kr mellan
forvaltningarna oavsett om det avser personallunch eller pedagogisk
lunch. Respektive forvaltning debiterar den enskilde genom
Ioneavdrag. UTB debiterar den enskilde 30 kr for pedagogisk lunch.

Vanersborgs kommun

Ej aktuellt

Munkedals kommun

20kr betalas genom avdrag pa l6n fran den enskilde. Kompensationen
upp till 45kr betalas fran forvaltningen till férvaltningen

Tanums kommun

Forvaltning - forvaltning

Sotends kommun

Forvaltning-forvaltning

Stenungssund kommun

| forskola: pedagog betalar del av den pedagogiska maltiden via
kostavdrag och forskolan betalar den andra delen upp till fullt pris.

I grundskola- den enskilde betalar den pedagogiska maltiden via
kostavdrag

Uddevalla kommun

20kr betalas genom avdrag pa 16n fran den enskilde. Kompensationen
upp till 35kr betalas fran forvaltningen till forvaltningen

Kommun

Hur betalar man personalmaltid?

Stromstads kommun

Blippa” tagg som dras pé 16n samt swishbetalning.

Trollhattans Stad

Genom l6neavdrag

Vanersborgs kommun

Ej aktuellt

Munkedals kommun

Betalkort, swish och lista med avdrag pa Ién.

Tanums kommun

Via I6neavdrag, swish alt. Betalkort

Sotenas kommun

Swish

Stenungssunds kommun

Samtlig personal registrerar kostavdrag i kommunens personalsystem.

| forskola ar kostavdragen kopplade till férskolan, varfor
Servicefunktionen skickar internfakturor till forskolorna méanadsvis.

Uddevalla kommun

Genom l6neavdrag

4 (6)
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Kommun Vilka betalsystem har man?

Strémstads kommun

Loneavdrag samt swishbetalning

Trollhattans Stad

|Zettle i personalrestaurangen

Véanersborgs kommun

Ej aktuellt

Munkedals kommun

Betalkort och swish

Tanums kommun

Tanums kommun har inget betalsystem som Denacode eller liknande
system

Sotenas kommun

Fria pedagogiska maltider men om det kommer ndgon som inte &r pedagog
sa swishar dem

Stenungssunds kommun

Personec samt internfakturor

Uddevalla kommun

Har inget system man betalar genom I6neavdrag i Medvind

Kommun

Rambudget eller kép och salj?

Stromstads kommun

Rambudget inom forvaltning, kop och salj utanfér forvaltning

Trollhattans Stad

Personalrestaurangen &r kop och salj. Maltid inom forskola och skola
har rambudget

Vénersborgskommun

Ej aktuellt

Munkedals kommun

Rambudget

Tanums kommun

Tanums kommuns maltidsverksamhet ar intaktsfinansierad

Sotenas kommun

Kop och sélj

Stenungssunds kommun

Rambudget

Uddevalla kommun

Rambudget

5 (6)
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Kontaktpersoner
Kommun Kontaktperson Befattning
Strémstads kommun Malin Westling Verksamhetschef Maltid och

Stad

Trollhattans Stad

Anna Sandler

Forvaltningsekonom

Véanersborgs kommun

Maria Andersson

Ekonom BuN

Munkedals kommun

Ivana Egert
Anna Josefsson

Lokalvardschef/Tf méaltidschef
Controller

Tanums kommun

Agneta Kullberg

Kostchef

Sotenas kommun

Maria Falt

Maltidsekonom

Stenungssunds kommun

Anna Wejdin

Servicefunktionen/Maltid

Uddevalla kommun

Charlotte Kvist

Avdelningschef Maltidsservice

6 (6)
Dnr:



QVA ¢ Protokollsforslag

Q gy ¢ Barn och utbildningsndmnden
f) v
’ ’ 2022-12-15
% S
0] M M\S
§ 259 Dnr BUN 2022/00012 16

Barn och utbildningsndmndens anmalningsarenden 2022-12-15

Sammanfattning

| forteckning 6ver inkomna skrivelser, domar och protokoll med mera redovisas vad
som har inkommit till barn och utbildningsforvaltningen under perioden 2022-11-14-
2022-12-06

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att notera informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Handlaggare
Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson
Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Tjansteskrivelse
Barn och utbildning

2022-12-06

Dnr BUN 2022/00012

Barn och utbildningshamndens anmalningsarenden 2022-12-

15

Sammanfattning
| forteckning 6ver inkomna skrivelser, domar och protokoll med mera redovisas vad

som har inkommit till barn och utbildningsforvaltningen under perioden 2022-11-14-
2022-12-06

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att notera informationen

Arendebeskrivning

Datum |Rikt- |Avsandare/ |Beskrivning Dnr
ning |Mottagare
2022- |IN Vardnads- | Overklagan av beslut om atgardsprogram for 2022/
11-14 havare 01057
2022- |IN Vardnads- | Overklagan av beslut om skolplacering for 2022/
11-15 havare 00982
2022- |IN ILT Avtal ILT Inlasningstjanst gallande Polyglutt 2022-12- | 2022/
11-15 Inldsnings- |31-2025-12-31 01068
tjanst
2022- |IN Samhalls- Inspektionsrapport efter miljétillsyn ventilation 2022/
11-16 byggnad Linneaskolan 00361
2022- |IN Samhalls- Beslut om avgift for handlaggning av miljétillsyn 2022/
11-16 byggnad Linneaskolan 00361
2022- |IN Samhalls- Beslut om vitesforelaggande gallande 2021/
11-16 byggnad radonundersokning i lokaler fér kommunala 00205
dagbarnvardare

2022- |IN Forvaltnings | Beslut fran Forvaltningsratten i Géteborg mal nr 2022/
11-17 ratten i GBG | 12123-22 Fullgora skolplikt pa annat sétt 00871
2022- |IN Forvaltnings | Beslut fran Forvaltningsratten i Géteborg mal nr 2022/
11-17 ratten i GBG | 12123-22 Fullgora skolplikt pa annat sétt 00870
2022- |IN Barn- och Barn och elevombudets Begédran om yttrande 2022- 2022/
11-21 elevombudet | 10340 Vasterskolan 7-9 01071




Tjansteskrivelse
Barn och utbildning

2022-12-06

2(3)

Dnr BUN 2022/00012

Datum |Rikt- |Avsandare/ |Beskrivning Dnr
ning |Mottagare
2022- |IN Samhalls- Inspektionsrapport efter milj6tillsyn pa 2022/
11-21 byggnad Sommarhemsskolan 00361
2022- |IN Samhalls- Inspektionsrapport fran tillsynsbesoket 2022/
11-21 byggnad Sommarhemsskolan 00989
2022- |IN Samhalls- Beslut om avgift for handlaggning av miljotillsyn 2022/
11-21 byggnad Sommarhemsskolan 00361
2022- |IN Skolverket | Beslut om beviljad rekvisition for omsorg under 2022/
11-22 kvéllar, natter och helger juli-dec 2022. Diarienummer | 00096
Skolverket 2022:0034048
2022- |IN Samhalls- Beslut om verksamhetens egenkontroll for ventilation |2022/
11-23 byggnad forenat med vite Ljungskileskolan 00361
2022- |IN Samhalls- Beslut om verksamhetens egenkontroll for ventilation |2022/
11-23 byggnad forenat med vite Ramnerddsskolan 00361
2022- |IN Hyres- och | Protokoll 2022-18-09 fran Hyres- och 2022/
11-23 arrendendmn |arrendendmnden i Géteborg &rende H 2038-22 00159
deni GBG
2022- |IN Hyres- och | Kallelse 2022-10-24 till Hyres- och arrendenamnden i |2022/
11-23 arrendenamn | Goteborg arende H 2038-22 00159
deni GBG
2022- |IN Hyres- och | Underrattelse 2022-11-18 om installt ssmmantrade 2022/
11-23 arrendenamn | fran Hyres- och arrendenamnden i Goteborg Arende H | 00159
deni GBG |2038-22
2022- |IN Samhalls- Kommunicering infor beslut gallande miljétillsyn pa | 2022/
11-25 byggnad Kisslebergsskolan 00747
2022- |IN Férvaltnings | Dom fran Forvaltningsratten i Géteborg mél nr. 2022/
11-28 ratten i GBG | 10983-22 Overklagan av beslut om skolskjuts 00700
2022- |IN Samhalls- Begdran om handling géllande luftfldde 2022/
11-29 byggnad Asperodsskolan 00361
2022- |IN Samhalls- Inspektionsrapport och kommunicering infor beslut 2022/
11-29 byggnad efter miljotillsyn Ostrabo yrkes gymnasiesérskola 00360
2022- |IN Samhalls- Inspektionsrapport och kommunicering infor beslut 2022/
11-29 byggnad efter miljotillsyn Agnebergs gymnasiesarskola 00360
2022- |IN Samhalls- Inspektionsrapport efter miljotillsyn Asperédsskolan | 2022/
11-30 byggnad 00361
2022- |IN Samhalls- Beslut om avgift for handlaggning av miljotillsyn 2022/
11-30 byggnad Asperddsskolan 00361
2022- |IN Skolinspek- | Kommunicering av 1amnade uppgifter i samband med |2022/
11-30 tionen tematisk kvalitetsgranskning av undervisning inom 00422
kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare
2022- |IN Skolinspek- | Skolinspektionens protokoll efter granskning av sfi vid | 2022/
11-30 tionen rektorsomrade 3 i Uddevalla kommun 00422




Tjansteskrivelse
Barn och utbildning

2022-12-06

3(3)

Dnr BUN 2022/00012

Datum |Rikt- |Avsandare/ |Beskrivning Dnr
ning |Mottagare
2022- |IN SON Beslut fran Skolvasendets dverklagandenamnd 2022/
12-02 géllande 6verklagan av beslut om skolplacering Dnr | 00753
SON 2022.1879

Staffan Lindroos

Forvaltningschef

Pernilla Gustafsson
Forvaltningssekreterare



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 260 Dnr BUN 2022/00002 17

Anmalan av beslut fattade & namndens vagnar 2022-12-15

Sammanfattning

Genom forteckning daterad 2022-12-06 anmdls delegationsbeslut fattade pa barn och
utbildningsnd&mndens végnar.

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att anmalningsarenden enligt ovan laggs till handlingarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tiansteskrivelse 1(1)
Barn och utbildning

2022-12-06 Dnr BUN 2022/00002

Handlaggare

Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson
Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Anmadlan av beslut fattade @ némndens vagnar 2022-12-15

Sammanfattning

Genom forteckning daterad 2022-12-06 anmals delegationsbeslut fattade pa barn och
utbildningsndmndens végnar.

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att anmalningsarenden enligt ovan laggs till handlingarna

Staffan Lindroos Pernilla Gustafsson
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 261 Dnr BUN 2022/00031 18

Anmalan till huvudman enligt 6 kap 10 § Skollagen - barn/elev
som ké&nner sig krankt 2022-12-15

Sammanfattning

Barn och utbildningsnamnden har delegerat till ordféranden 2012-06-19 § 96 att &
namndens véagnar motta anmalningar fran rektor om barn och elever som anser sig ha
blivit utsatta for krdnkande behandling.

Genom forteckningar uttagna ur systemet ProReNata 2022-11-14, 2022-11-21 och

2022-11-28 anmals, av rektor gjorda anmalningar om barn och elever som anser sig ha
blivit utsatta for krdnkande behandling.

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att anméalningsérenden enligt ovan I&ggs till handlingarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tiansteskrivelse 1(1)
Barn och utbildning

2022-12-06 Dnr BUN 2022/00031

Handlaggare

Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson
Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Anmalan till huvudman enligt é kap 10 § Skollagen - barn/elev
som kanner sig krankt 2022

Sammanfattning

Barn och utbildningsnamnden har delegerat till ordféranden 2012-06-19 § 96 att &
namndens vagnar motta anmalningar fran rektor om barn och elever som anser sig ha
blivit utsatta for krdnkande behandling.

Genom forteckningar uttagna ur systemet ProReNata 2022-11-14, 2022-11-21 och

2022-11-28 anmals, av rektor gjorda anmalningar om barn och elever som anser sig ha
blivit utsatta for krdnkande behandling.

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att anmalningsarenden enligt ovan laggs till handlingarna

Staffan Lindroos Pernilla Gustafsson
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Skickas till



Protokollsforslag
Barn och utbildningsndmnden

2022-12-15

§ 262 Dnr BUN 2022/00033 19

Anmalan till huvudman enligt 7 kap 19a § Skollagen - utredning
om franvaro i forskoleklass, grundskola och grundsarskola
2022-12-15

Sammanfattning

Barn och utbildningsndmnden har delegerat till ordféranden 2018-08-23 § 108 att &
ndamndens vignar motta anmilningar fran rektor om elevs franvaro 1 forskoleklass,
grundskola och grundsérskola.

Genom forteckningar uttagna ur systemet ProReNata 2022-11-14 och 2022-11-28

anméls, av rektor gjorda anmélningar om langvarig eller upprepad franvaro 1
forskoleklass, grundskola och grundsérskola.

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-12-06

Beslut
Barn och utbildningsnimnden beslutar

att anmélningsdrenden enligt ovan laggs till handlingarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tiansteskrivelse 1(1)
Barn och utbildning

2022-12-06 Dnr BUN 2022/00033

Handlaggare

Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson
Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Anmalan till huvudman enligt 7 kap 19a § Skollagen -
utredning om franvaro i forskoleklass, grundskola och
grundsarskola 2022-12-15

Sammanfattning

Barn och uthildningsnamnden har delegerat till ordféranden 2018-08-23 § 108 att a
namndens vagnar motta anmalningar fran rektor om elevs franvaro i forskoleklass,
grundskola och grundsérskola.

Genom forteckningar uttagna ur systemet ProReNata 2022-11-14 och 2022-11-28

anmals, av rektor gjorda anméalningar om langvarig eller upprepad franvaro i
forskoleklass, grundskola och grundsérskola.

Beslutsunderlag
Barn och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-12-06

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att anméalningsérenden enligt ovan I&ggs till handlingarna

Staffan Lindroos Pernilla Gustafsson
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 263 Dnr BUN 2022/00015 20

Information fran ordférande till barn och utbildningsnamnd
2022-12-15

Sammanfattning
Barn och utbildningsndmndens ordférande informerar.

Beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkanna informationen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
Barn och utbildning

2022-12-06

Handlaggare
Forvaltningssekreterare Pernilla Gustafsson

Telefon 0522-69 70 02
pernilla.gustafsson@uddevalla.se

Information fran ordférande till barn och utbildningsndmnd
2022-12-15

Sammanfattning
Barn och utbildningsndmndens ordférande informerar.

Forslag till beslut
Barn och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna informationen

1(1)

Dnr BUN 2022/00015



Protokolisforslag
Barn och utbildningsnadmnden

2022-12-15

§ 264 Dnr BUN 266962 21

Ovriga fragor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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