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1 Sammanfattning

Periodens viktigaste hindelse dr de samlade insatserna for att forbéttra foretagsklimatet s& som
ndringslivsdag, foretagsmaraton, upphandlingsseminarium och digitalisering genom foretagsspéret.

Kommunstyrelsen delarsresultat uppgick till ett dverskott med 10,1 mkr. Intikternas
budgetavvikelse visar -0,1 mkr, medan kostnadernas avvikelse visar +10,2 mkr.

Overskottet beror till stor del pa minskat kostnadsutfall for ekonomiskt bistind (forsérjningsstod)
och arbetsmarknadsatgirder jamfort med avsatt budget. Flera verksamheter &r inne 1
rekryteringsprocesser pga vakanser. Lagre kompensations till samhéllsbyggnadsforvaltningen for
Stadsutvecklingsprojekt bidrar ocksa till dverskottet pga forsenade projekt. Annu ej fakturerade
medlemsavgifter samt tillfdlliga §verskott inom en del satsningar bidrar &ven till dverskottet.
Arsprognosen bedoms uppga till +2,7 mkr for nimnden. I &rsprognosen har hinsyn tagits till

kostnader som forvéntas bekostas av ndmnden sa som maltidserséttning samt hyreskostnader for
Thorelid och Frideborg.

Trygghet: Kommunen har arbetat med att forebygga och utreda vélfardsbrottslighet, skapa
samverkan med den idéburna sektorn och rapportera brotts- och skrapproblem via nétverket
Embrace.

Arbetsmiljo: Kommunen har genomfort en kartldggning av antalet skyddsombud och tagit fram
rutiner fOr att uppdatera uppgifterna. En pilotstudie om friska arbetsplatser har ocksa startats upp
med verksamheter fran barn och utbildning och socialtjdnsten.

Kirnverksamhet: Kommunen har utvecklat insatser for att 6ka fortroendet for politiker och
medarbetare och stirka folkhdlsan. Flera projekt har beviljats medel inom omraden som
familjecentraler, social hallbarhet i forskolan, foreningsliv och ensamhet. Ett nytt samverkansavtal
om samhdéllsorientering har ocksé fardigstallts.

Foretagsklimat: Kommunen har genomfort flera aktiviteter for att stirka foretagsklimatet, som
foretagsmaraton, projektet foretagssparet och utveckling av besoksnéringen och centrum.

Vilfiarden: Kommunen har inforlivat Ljungskile som ett av stadsutvecklingsprojekten och arbetar
med att utveckla hamnomradet, strandpromenaden och centrum. En fordjupad 6versiktsplan for
Ljungskile och Lyckorna har pabdrjats och medborgardialoger planeras.

Arbetslinje: Kommunen har utviarderat nimndsorganisationen for sociala myndighetsfragor,
arbetsmarknadsatgirder, gymnasiet och vuxenutbildning och informerat berdrda parter. Ett forslag
till handlingsplan for att sdnka utgifterna for forsorjningsstdd har beretts och antalet hushall som fér
stod har minskat jaimfort med forra aret.
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2 Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomiskt utfall Kommunstyrelsen
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Drift
Budgeterad Avvikelse mot Prognostiserad
Net.tokostnad 2] nettokostnad tom periodiserad budgetavvikelse
april . A
april budget helar
Kommunstyrelsen politisk -17,2 -18,7 +1,5 -3,5
styrning
Kommunledningskontoret -101,4 -111,0 +9,6 +6,2
Raddningstjansten -21,6 -20,6 -1,0 0,0
Kommunbidrag 143,7 143,7 0,0 0,0
Resultat -3,5 6,6 +10,1 +2,7
Investering
. Igangsattningsbeslut | Utfall tom Budget tom o o
Projektnamn JIN april april Budget helar | Prognos helar
IT avdelningens N 0,0 1,4 4,0 4.0
reinvesteringar
Nytt dokument och N 0,2 0,1 0,2 0,2
arendehanteringssystem
Brand§tation Uddevalla J 0,2 0,0 0,0 9,6
& H3 Ovningsomrade
Konferensrum & N 0,1 0,0 0,0 0,1

allmanna ytor, Stadshus

Investeringsutgifterna blev 0,5 mkr for rets forsta fyra manader. Arsbudgeten ér 4,2 mkr enligt
flerarsplanen. Utgifterna for hela aret berdknas bli 13,7 mkr. IT-avdelningen i1 behov av att ersitta
datacenterldsningen och ska begéra igdngséttningsbeslut om det i maj 2024. Brandstationen har en

uppdaterad periodisering vilket skapar en avvikelse for ar 2024, ser man till den totala

investeringsramen sa ligger investeringsutgifterna for brandstationen i balans.
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Belopp i mkr f\rsbudget Budgetavvikelse Prognostist.erad
[kommunbidrag jan-apr burigetaWIkelse

Verksamhet helar

Kommunstyrelsens omkostnader 10,0 0,1 0,2
Saciala investeringar/10OP 4,3 0,3 -0,2
Partistdd 1,7 0,0 0,0
Sponsring ordinarie 3,0 0,3 -0,1
Flygtrafik och kollektivtrafik 9,5 0,0 -0,8
Satsningar: arbetsmiljdinsatser, forebyggande insatser, styrkortsuppdrag m.m 13,5 0,4 0,8
Medlemskap, bidrag, m.m. 11,8 0,4 -3,4
SUMMA 53,8 1,5 -3,5

Efter forsta tertialet uppgar budgetavvikelsen till +1,5 mkr for de budgetposter som ingér i
kommunstyrelsen politiska styrning. Overskottet beror dels pa insatsmedel vad giller sociala
investeringar/IOP inte har fordelats ut &nnu som helhet, dels pd KS beslut om att avbryta den del i
projektet som giller en testbddd 1 Uddevalla kommun. En del medlemsavgifter som belastar
kommunstyrelsen ovriga poster har dnnu inte fakturerats kommunen vilket medfor ett tillfalligt
overskott for perioden. Arsprognosen for kommunstyrelsens politiska styrning visar ett underskott
pa -3,5 mkr. Detta beror frimst pd att ndmnden forvéntas belastas med 4,0 mkr for
maltidsersittning. Dessutom kommer ett nytt avtal om seniorkort att medfora en kostnadsdkning pa
0,8 mkr under andra halvaret. En del av dessa merkostnader kan tdckas av de insatsmedel som inte

forvantas forbrukas.

Kommunledningskontoret

Belopp i mkr Arsbu et R eTaET e Pragnoutistrld

. /kommunbidrag |jan-apr buc!gltlvwkalsn
Avdelning/Verksamhet helar
Forvaltningsledning, Kommundirektor 233 1,1 1,5
MNaringsliv -och kommunikationsavdelning 18,0 -0,2 0,1
Stabsavdelning 34,1 -0,3 0,9
Ekonomiavdelning 26,1 0,7 0,7
Personalavdelning 38,9 0,0 -1,6
IT-avdelning 9,0 0,6 0,0
Arbetsmarknadsavdelning 149,1 6,1 10,5
Samhallsutveckling 3,6 -2,0 -5,9
Stadsutveckling 13,0 3,6 0,0
SUMMA 315,1 9,6 6,2
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Kommunledningskontorets resultat for delaret fram till april visar ett dverskott pd 9,6 mkr. Detta
resultat kan forklaras av ett minskat kostnadsutfall for ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsatgérder. IT-avdelningen och Stabsavdelningens 6verskott for delaret ar en foljd av
obesatta tjanster. Ekonomiavdelningen uppvisar ocksa ett overskott, vilket beror pa en minskad
anvindning av konsulter och upphandlingsjurister. Dessutom bidrar ett lagre &n budgeterad
kompensation till samhillsbyggnadsforvaltningen for Stadsutvecklingsprojekt. Trots att vissa
projekt inom Stadsutvecklingsprojektet ar forsenade, forvéntas det totala kostnadsutfallet for aret att
stimma Overens med budgeten. Den prognostiserade arsresultatet for kommunledningskontoret som
helhet forutspér ett overskott pa 6,2 mkr.

KLK Forvaltningsledning och kommundirektoren redovisar en budgetavvikelse for delaret pa
+1,1 mkr vilket beror p4 minskade kostnader for organisationskonsulter. Forvaltningen har varit
iterhallsam under perioden vad giller de externa kostnader. Overskottet beror dels dven pa en ligre
forandrad semesterloneskuld jamfort med budget. Forvaltningsledningen kommer fortsatt vara
aterhallsam under storre delen av aret och redovisar darfor en arsprognos pa +1,5 mkr.

Niéringsliv -och kommunikationsavdelningen redovisar en budgetavvikelse for delaret pa -
0,2 mkr. Avdelningen har under perioden haft kostnader for ett antal néringslivsaktiviteter samt
brobyggardag for chefer. Kostnader forvdntas dock rymmas inom avdelningens budgetram,
heldrsprognosen uppgar till +0,1 mkr.

Stabsavdelningens budgetavvikelse for perioden blev -0,3 mkr. Enheten for Juridik och
administration redovisar en forh6jd kostnad for forsdkringspremier som delvist inte técks av avsatt
budget. Pa enheten for Trygghet och samhéllsskydd redovisar man ett 6verskott for perioden pga
vakanta tjénster, enheten dr inne i tva rekryteringsprocesser som forvintas vara klart tertial 2.
Utvecklingsenheten kommer att behdva fornya avtalet for systemet Stratsys, merkostnaden for detta
kommer under aret tickas av dverskott pa personallon. Avdelningens sammanlagda helarsprognos
uppgar till +0,9 mkr.

Ekonomiavdelningens resultat for perioden uppgick till +0,7 mkr. Overskottet beror pi minskad
utnyttjande av konsulter/afféarsjurister. Helarsprognosen bedéms ligga kvar pa samma niva.

Personalavdelningens resultat for perioden blev i paritet med budget. For dret vdntas dock en
budgetavvikelse pé -1,6 mkr, vilket kan forklaras av foljande faktorer.

e Foretagshélsovarden, den centrala budgetposten for foretagshédlsovarden har ett storre
underskott eftersom antalet rekvisitioner och atgérder har 6kat i borjan av 2024.
Det har gjorts en anpassning mellan vad som betalas centralt och vad som betalas av
verksamheterna for att minska underskottet.

e Friskvardsbidraget anvénds i hogre utstrackning.

e Dialog fors med facket om att forhalla sig till budgetram

e Avdelningens systemkostnader har blivit dyrare, dels pa grund av indexjusteringar och nya
avtal.
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IT-avdelningens 6verskott for perioden blev +0,6 mkr och beror pé vakanta tjinster.

Arbetsmarknadsavdelningen redovisar ett resultat pa +6,1 mkr for perioden. Overskottet beror pa
lagre kostnadsutfall inom arbetsmarknadsatgérder och lagre utbetald ekonomiskt bistand jamfort
med budget. Snittet av antal hushall per ménad under de fyra forsta manaderna ligger pa 614
hushall (inkl. flyktingar). For samma period foregdende ar var snittet 635 hushall och for hela 2023
var det 616 hushéll i genomsnitt.

Inom samhiillsutvecklingsgrenen redovisar KLK en budgetavvikelse med -2,0 mkr vilket beror pa
hyreskostnader for Thorelid (Gallionen) och Frideborg. Arsprognosen visar -5,9 mkr.

Stadsutveckling redovisar ett tillfalligt 6verskott med 3,6 mkr for perioden pga forsenade projekt.
Heléarsprognosen uppgér dock 1 paritet med budgeten.

Réddningstjéinsten

For kop av rdddningstjanst redovisas en budgetavvikelse pa -1,0 mkr vilket beror pa ett hdgre
pensionskostnad for perioden jamfort med budget. For helaret utgr man frén ett nollresultat tills
vidare.

Niamndens kostnadsokningar p.g.a. inflationen.

Néamndens verksamheter har under arets forsta tertial haft en kostnadsokning med 4,9 % jamfort
med foregdende ar samma period. Kostnadsutvecklingen dr ndgot hogre jamfort med KPI april-
2024 som lag pé 3,9 % men f6ljer den allmédnna kostnadsutvecklingen.

Bell i mki
T Kostnadsutfall Kostnadsutfall |Procentuellt

. jan-apr 2023 jan-apr 2024 Gréndrin
Ovriga kostnader ] B ] P f g

Kommunledningskontoret exkl. Stadsutvecklingsprojekt & utbetalning ekonomiskt bistand 35,0 36,7 4,9%

SUMMA 35,0 36,7 4,9%
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3 Uppfoljning av styrkort

Resultat Resultat Resultat Resultat
Indikator kvinna T3 kvinna T1 .'?gsz‘a';gt man $f52‘(’)';it man - sotalt T3 totalt T1

2023 2024 2023 2024
Sjukfranvaro 2,65 2,65 4,23 4,08 3,28 3,22

Korttid % R12

Kommentar Korttidsfranvaron inom kommunledningskontoret ar for perioden 3,22 procent. Motsvarande period 2023
var korttidsfranvaron 3,4 procent, vilket &r en minskning. Vid férra rapporteringstillfallet var sjukfranvaron 3,28, vilket
ocksa ar en minskning. Korttidsfranvaron ar under senaste aret relativt jamn men nagot hogre under vintermanaderna,
vilket ar en aterkommande trend. Mannen (4,08 procent) har precis som tidigare en hogre korttidsfranvaro an
kvinnorna (2,65 procent).

3.1 Energiforsorjning

Kommunledningskontoret har under dret paborjat arbetat med att minska kommunens sérbarhet
gillande elektrisk effekt.

Politiska uppdrag Kommentar

m Kommunen ska utreda hur Bakgrunden till uppdraget ar att kommunen har och kommer att fa
kommunen kan bli alltmer brist pa planerbar elektrisk effekt. Bristen kommer att hAmma
sjalvforsdrjande avseende befolkningens och néaringslivets tillvaxt och utveckling. Med planerbar

planerbar elektrisk effekt ar 2040  elektrisk effekt avses sadan effekt som inte ar vaderberoende utan
som till exempel kan vara baserad pa vattenkraft, kraftvarme eller
karnkraft. Syftet ar att skapa forutsattningar sa att kommunen som
territorium kan bli sjalvférsorjande pa sadan effekt 2040.
Lésningsférslagen ska vara robusta och redundanta fér minskad
sarbarhet.

Lésningsforslagen ska ta sin utgangspunkt i den planerbara elektriska
effekten men bor ocksa betraktas utifran kompletterande effekt dar
cirkulart effektuttag utifran olika lagringsaspekter skall kunna beaktas.
Under senare delen av 2023 har ett arbete inletts med att utforma
kriterier for upphandling av férstudie fér detta uppdrag.

Upphandling till en forstudie av smaskalig karnkraft pagar. Avtal
berdknas vara pa plats under andra halvaret 2024.

3.2 Foretagsklimat

Flera aktiviteter har genomfdrts for att stirka foretagsklimatet. Arets foretagsmaraton 4r genomfort
och cirka 100 foretag besoktes under en vecka. Projekt foretagssparet, med malet att genomfora ett
antal utvecklingsinsatser for att underldtta foretagens kontakt med kommunen, har fortlopt.
Exempel pa delprojekt som genomfors dr "mina sidor" for foretagare samt automatiserade beslut
inom processer dér foretagare gor en ansokan till kommunen. Forslag till ny strategi for utveckling
av besoksndringen och centrum dr under framtagande.
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Politiska uppdrag Kommentar

Kommunstyrelsen ska i
samverkan med
samhallsbyggnadsnamnden
utreda modell fér en transparent
forsaljning av industrimark,
exempelvis Orebromodellen.

Inom ramen fér planeringsstrategin fér Uddevalla kommuns
Oversiktsplan foreslas ett tematiskt tillagg for industri- och
verksamhetsandamal. Arendet har behandlats i kommunstyrelsen
under april och ska behandlas av kommunfullméaktige under maj 2024.
Detta tematiska tillagg mojliggor en férenklad detaljplaneprocess med
kortare ledtider.

Om beslut tas pabdrjas arbetet med tematiskt tillagg kopplad till en
kommunikationsplan, for att visa vilka mdjligheter fér etablering
Uddevalla har.

Kommunstyrelsen ska utreda
Overforing av samtliga
kommunala centrumutvecklings-
och besdksnaringsresurser till ett
bolag

Kommunledningskontoret kommer att fardigstalla ett beslutsunderlag
till kommunstyrelsen under maj manad.

Kommunstyrelsen ska utarbeta
forslag pa strategi for
centrumutveckling och
besoksnaringsutveckling

| mars presenterades besotksnaringsstrategin for kommunfullmaktige,
dar en preliminar remissbehandling utférdes. Efter en genomgang av
de inkomna synpunkterna och svar pa remissen, planeras strategin att
aterinforas for slutgiltigt beslut i kommunfullmaktige i maj.

Samtidigt har arbetet med att utforma centrumstrategin inletts och
befinner sig for narvarande i planeringsstadiet. En viktig del av detta
arbete ar att involvera och informera politiken for att sékerstalla en
inkluderande och representativ process. Ett inledande méte med
politiska féretradare har schemalagts for att ge en dversiktlig briefing
och skapa en plattform for fortsatt samarbete och dialog.

Kommunstyrelsen ska arligen
genomféra féretagsmaraton

| februari genomfordes arets féretagsmaraton. Fem grupper med tjugo
politiker och tjansteman akte ut och besdkte cirka hundra féretag
under en vecka. Arbetet med sammanstéllning, uppféljning och
aterkoppling fran besoken ar avslutat. Uppfoljnings- och
utvarderingsmoéten har genomférts och ytterligare ett uppféljningsméte
ar planerat till varen.

Forvaltningen bedémer att uppdraget ar slutfért och darfér kan
avslutas. Arbetet med féretagsmaraton évergar i en arlig planerad
aktivitet under mandatperioden.

Kommunstyrelsen ska utreda
forutsattningar for att skapa ett
kommunalt
fastighetsutvecklingsbolag

En utredning har genomforts under varen. En tjansteskrivelse med
redogorelse for utredningen samt forslag till bolagsbildning kommer
upp som arende till kommunstyrelsen under varen och till
kommunfullmaktige pa férsta moétet efter sommaruppehallet.

Indikator

Resultat totalt

Kommentar

Kommunens placering i
Svenskt Naringslivs ranking
ska forbattras

| véntan pa resultatet i svenskt naringslivs ranking for 2024
har kommunen fatt resultatet for Sveriges kommuner och
regioners (SKR:s) servicematning, dar Uddevalla kommuns
ndjd-kundindex (NKI) under 2023 okat fran 75 till 80. Det gor
att Uddevalla kommun har klattrat 63 placeringar i den totala
rankingen. Totalt hamnar kommunen pa plats 31 och pa
listan 6ver kommuner med fler &n 40 000 invanare hamnar vi
pa plats 5. SKR:s serviceméatning genomférs genom att en
enkat skickas ut till de féretag som under 2023 haft ett
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Indikator Resultat totalt Kommentar

avslutat myndighetsarende med kommunen.

Under februari genomférdes arets foretagsmaraton och i
mars genomfoérdes néringslivsdagen med cirka 600
deltagande foretagare. Naringslivsdagen ska vara en dag full
av kunskap, inspiration och natverkande. | mars genomférdes
aven ett stadsbyggarfika pa temat kultur och tillvaxt, med
cirka 100 deltagare.

3.3 Trygghet

Arbetet rorande vélfardsbrottslighet har under perioden frimst inriktats pa rekrytering till nyinréttad
tjanst, som FUT-utredare (felaktiga utbetalningar). Arbete har ocksa genomforts for att skapa en
nuldgesanalys av hur foreningsbidrag betalas ut samt vilket inbyggt skydd mot vélfardsbrottslighet
som finns. Under kommande period ska en arbetsplan skrivas. Inom arbetsmarknadsavdelningen
har rutiner och internkontrollplan tagit fram géllande felaktiga utbetalningar.

Under perioden har arbete skett med inrapportering via det kommunala ndtverket Embrace. Syftet ar
att forebygga kriminalitet och nedskrdpning.

Overenskommelsen med den idéburna sektorn har fortydligats och anpassats under perioden.
Samarbetet framat ska fokusera pd samverkan och aktiviteter som stérker arbetet med att minska
den ofrivilliga ensamheten for dldre och yngre.

Politiska uppdrag

Kommentar

E Kommunen ska utreda
organisation for ordningsvakter
pa ett satt som gor att de skulle
kunna dela individuppgifter med
relevanta forvaltningar

En utredning ar genomférd och redovisad vid uppfoljningsmote.
Lésningen innebar att ordningsvakter tjanstgérande i omradet som
Uddevalla kommun anordnar skall fylla i en sekretessforbindelse. Pa
detta satt mdojliggoérs att kommunen kan éverféra individbaserad
information. Férandringen genomfors stegvis under nuvarande avtal
och blir obligatorisk vid nasta upphandling.

Forvaltningen bedémer att uppdraget ar slutfért och darfor kan
avslutas.

m Kommunen ska arbeta aktivt
med att begransa
valfardsbrottslighet i
organisationen

Arbetet rérande valfardsbrottslighet har under perioden framst inriktats
pa rekrytering till nyinrattad tjanst, som FUT-utredare pa
arbetsmarknadsavdelningen. FUT ar en férkortning av felaktiga
utbetalningar. Tilltrade till tjansten sker i augusti.

Arbete har ocksad genomforts for att skapa en nulagesanalys av hur
féreningsbidrag betalas ut samt vilket inbyggt skydd mot
valfardsbrottslighet som finns. Under kommande period ska en
arbetsplan skrivas.

Inom arbetsmarknadsavdelningen har rutiner och internkontrollplan
tagit fram gallande felaktiga utbetalningar. De bestar av att granska
processer och identifiera risker, gora I6pande stickprov, utreda,
anmala och sakerstalla aterkrav, uppracka fenomen pa systemnivaer
samt uppratta en samverkan med 6vriga myndigheter sdsom
Kronofogden, Forsakringskassan, Arbetsférmedling och Skatteverket.
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3.4 Arbetsmiljo

Forvaltningen har under perioden arbetet med de bada uppdragen kring dka antalet skyddsombud
och forbéttra arbetsmiljon. En kartliggning av antalet skyddsombud &r genomford samt en rutin
kring hur uppgifter ska hallas uppdaterade &r framtagen.

Pilotstudien "friska arbetsplatser" inkluderande verksamheter fran barn och utbildning och
socialtjénsten har startats upp. Berorda verksamheter ér positiva till att vara med i pilotstudien och
arbetar aktivt med frdgorna.

Politiska uppdrag Kommentar

E Kommunen ska tillsammans med Uppdraget i ligger i fas med den uppdaterade tidsplanen. Tidplanen
fackliga parter utreda hur reviderades da det saknades uppdaterade rutiner for att kartlagga hur
skyddsombuden i manga skyddsombud som finns i kommunen. Nu ar dessa rutiner
verksamheterna kan bli fler framtagna.

Under perioden har en kartldaggning genomforts for att veta hur manga
skyddsombud det finns i kommunen. Totalt finns det 194
skyddsombud i vara verksamheter. Utover dessa 194 aterfinns 61
skyddsombud i arbetsgivarens system dar det ar oklart om de har ett
aktuellt uppdrag eller inte. Fackliga organisationer har fatt i uppdrag
att ta fram en aktuell lista 6ver sina respektive skyddsombud. Detta
ska aterkopplas till personalavdelningen.

En rutin kring arlig uppdatering av skyddsombud har tagits fram av
personalavdelningen i dialog med beredningsgruppen for halsa och
arbetsmiljo. En kartldggning ar paborjad att kartlagga vilka
verksamheter som saknar skyddsombud. Malet ar att samtliga
verksamheter som har fler an fem anstallda ska ha ett skyddsombud.

Kampanj i form av artiklar och filmer for att locka fler att bli
skyddsombud har fortlépt under perioden. Arbetet sker i dialog mellan
arbetsgivaren och fackliga organisationer.

m Kommunstyrelsen ska utifran ett ~ Uppdraget aviéper enligt plan. De atgarder som ar framtagna och som
helhetsperspektiv och i finns i tidplanen for 2024 och 2025 ar i fas.
samverkan med 6vriga namnder
ta fram metoder for att Under perioden har pilotstudien startat upp. En verksamhet inom barn
systematiskt fanga upp de och utbildningsforvaltningen och en verksamhet inom socialtjansten ar
arbetsplatser och medarbetare med i pilotstudien. Syftet med pilotstudien &r att i mindre skala testa
som har 6kad risk for och utvardera atgarder for att se dess effekter innan
sjukfranvaro kommundvergripande implementering. Berérda verksamheter ar

positiva till att vara med i pilotstudien och arbetar aktivt med fragorna.

Chefer fran pilotstudien samt fran 6vriga forvaltningar deltar i
referensgruppen som samordnas och drivs av personalavdelningen.
Syftet med referensgruppen ar att fanga upp verksamheternas behov
och revidera befintlig arbetsmiljé- och rehabiliteringsprocess efter
detta.

Fokus under perioden har varit:

e  Att ta fram grundlaggande strategier som kommunen ska
arbeta utifran for att na malet att sanka sjukfranvaron.

e Att gora pilotstudien kand bland berérda verksamheter,
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informations-, uppstarts- samt arbetsméten har genomférts.

e Att starta upp kartlaggningen av forsta linjens chefers
forutsattningar och arbetsmiljo. Hittills har den pabdrjats inom
de verksamheter fran socialtjansten som ingar i pilotstudien.
Kartlaggning sker i enlighet med chefoskopet via sunt
arbetsliv. Det handlar om att kartlagga chefernas
organisatoriska forutsattningar.

e Attt ta fram kommundévergripande rutiner for sjukanmalan.
Dessa provas i pilotstudien just nu och kommer att
utvarderas hosten 2024.

e Att ta fram formerna for ett sa kallat omtankessamtal. Storst
effekt far vi som arbetsgivare om man arbetar férebyggande
och framjande med att férhindra sjukskrivningar.
Omtankessamtalet &r ett samtal som chef kan ha med sin
medarbetare for att i ett tidigt skede fanga upp signaler for att
upptacka eventuell ohélsa.

¢ Kontakten med féretagshalsovarden har setts Gver for att
forenkla for cheferna samt for att an mer fokusera pa tidiga
insatser.

e  For att Oka forstaelsen for arbetsmiljoekonomi och de
ekonomiska férdelarna med arbetsmiljdinsatser arbetar
personalavdelningen med att ta fram utbildning inom dmnet
till kommunens chefer. Den ska vara ett stéd for cheferna nar
de tar beslut om insatser for arbetsmiljon inom sina
verksamheter.

e En dversyn har pabdrjats gallande det system kommunen har
gallande arbetsmiljé- och rehabiliteringsarbetet. Bland annat
ses uppgiftsfordelningen géllande arbetsmiljon éver.

e Att arbeta ihop omradena arbetsmiljé/rehab/hélsa med
personal- och kompetensférsorjning.

3.5 God ekonomisk hushallning

Oversyn har genomforts kring kommunens deligande och medlemskap i externa organisationer.
Ytterligare utredning krévs infor beredning till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret har
anpassat organisationen med syfte att fa en tydlig och effektiv organisation.

Politiska uppdrag Kommentar
Kommunstyrelsen har utifran Utredning ar genomférd. | merparten av organisationerna bedéms
flerarsplan 2024-2026 fatt i nyttan av kommunens medlemskap som hdg. Nagra organisationer

uppdrag att géra en Gversyn av fortsatts utredas separat infér beredning till kommunstyrelsen.
kommunens deldgande och

medlemskap i externa Forvaltningen bedémer att uppdraget ar slutfért och darfér kan
organisationer samt att uttrdda ur  avslutas.

eller avyttra sin andel i de

organisationer dar

kommunstyrelsen bedémer att

nyttan av dgandeskapet eller

medlemskapet inte star i

proportion till kostnaden
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Nettokostnadsandelen inklusive 100,3 Malsattningen om

finansnetto hogst 99 % av skatter nettokostnadsandel pa max 99%

och bidrag uppnas inte da det prognostiserade
resultatet ar negativt.

Soliditeten ska férbattras 16,7 Soliditeten minskar med drygt 2%
vilket beror pa arets negativa
helarsprognos. Tidigare ar har
kommunen haft flera &r med héga
positiva helarsresultat vilket nu ser ut
att brytas.

Egenfinansiering av investeringar 32 Malsattningen nas trots att

minst 30 % kommunens prognostiserade
helarsresultat ar negativt. Orsaken &r
den relativt Iaga investeringsnivan pa
drygt 400 mkr, tidigare ar har
kommunens investeringar varit
betydligt hogre.

Budgetfoljsamhet i % Indikatorn kommenteras endast vid
arsbokslut.

Prognossakerhet i % Indikatorn kommenteras endast vid
arsbokslut.

3.6 Valfarden

Inom ramen for stadsutvecklingsprojekten har Ljungskile inforlivats som ett av stadsutvecklings-
projekten. Stadsutvecklingsprojekten leds och samordnas av samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Projektet &r omfattande och rymmer béade utredning, forstudie och utveckling av hamnomradet,
strandpromenaden och Ljungskile centrum. For omrddet hamnen och strandpromenaden pagar en
forstudie som presenteras for beslutsfattare under varen 2024. Arbetet med en fordjupad
oversiktsplan (FOP) Ljungskile har paborjats och omfattar bade de centrala delarna av Ljungskile
samt Lyckorna. Planering for att genomfora medborgardialoger under hosten 2024 pagar.

Politiska uppdrag Kommentar

m Kommunen ska i samverkan Rollen som mark- och etableringsansvarig (MEA) tillsattes i november
med socialndmnden skapa en 2023. MEA leder arbetet med att ta fram potentiella platser for
process for markanvisning av trygghetsboenden pa strategiska och attraktiva platser i kommunen.
trygghetsboenden péa strategiska  Det ar ett uppdrag som ar en delprocess i
och attraktiva platser i samhallsbyggnadsforvaltningens process for kop och sélj av mark och
kommunen fastigheter. Samverkan med socialtjansten om trygghetsboenden sker

inom ramen for kommunens lokalférsorjningsgrupp och dar
socialtjanstens lokalplanerare presenterar verksamhetens behov av
bland annat trygghetsboenden.

MEA kommer utifran uppdrag att vara adjungerad i
lokalférsorjningsgruppen. Under perioden har
samhallsbyggnadsforvaltningen identifierat nagra platser som mdéjliga
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for trygghetsboenden. Dessa kommer att presenteras for
beslutsfattare under varen/sommaren.

Kommunen ska efter samverkan
med berérda namnder skriva och
anta en ny kostpolicy for
kommunens
maltidsverksamheter

Ett forslag till maltidspolicy &r pa remiss i néamnder och radgivande
organ. Remisstiden &r till och med 2 maj. Arendet férvantas vara klart
till kommunstyrelsens sammantrade i maj.

Kommunstyrelsen ska paborja
ett utvecklingsprojekt
motsvarande
Stadsutvecklingsprojektet for
stadskarnan inom ytterligare
minst ett omrade i kommunen,
exempelvis Ljungskile

| enlighet med de politiska anvisningarna att stadsutvecklingsprojekten
aven ska innefatta andra kommundelar an Uddevalla tatort har
Ljungskile inférlivats som ett av stadsutvecklingsprojekten. | projektet
ryms utredning, forstudie och utveckling av hamnomradet,
strandpromenaden och Ljungskile centrum. Fér omradet hamnen och
strandpromenaden pagar en forstudie som presenteras for
beslutsfattare under varen 2024.

Arbetet med en férdjupad dversiktsplan (FOP) Ljungskile har pabérjats
och omfattar bade de centrala delarna av Ljungskile samt Lyckorna.
Planering for genomféra medborgardialoger under hdsten 2024 pagar.

Forvaltningen beddémer att uppdraget ar slutfért och darfor kan
avslutas.

Kommunstyrelsen har utifran
kommunens klimatléften 2024—
2026 fatt i uppdrag att genomfora
en arlig uppféljning av
klimatarbetet.

Arligen tar varje férvaltning fram en beskrivning av forvaltningens
miljdarbete, vilket sammanfattas och redovisas till kommunstyrelsen
och kommundirektérens ledningsgrupp. Kommunen anvander dven
miljébarometern for att félja upp och redovisa miljdarbetet. Pa
kommunstyrelsens sammantrade i april redovisades den arliga
miljéredovisningen - ledningens genomgang av 1ISO 14001
(KS/2024:188) darefter kommunfullmaktige i maj. Under varen
genomfoérde kommunstyrelsens presidium, ledningens genomgang
och uppféljning av miljdarbetet 2023. Genomgangen syftar till att
utvardera om miljéledningssystemet ar andamalsenligt och att
miljdprestandaden har forbattrats.

Intern miljorevision har genomférts under 2023 med nagra forslag pa
atgarder som kommer att utredas internt. Extern miljérevision har
genomférts under 2023 med slutsatsen att miljéledningssystemet ar
fortsatt effektivt och kraven i ISO 14001 beddéms vara val
implementerade.

Miljéredovisning for verksamhetsaret 2023 visar pa bade positiv och
negativ trend inom nagra miljbomraden som till stérsta delen ror
kommunens interna miljdarbete. Foérbattring har skett framst inom
energieffektivisering och en minskad bransleférbrukning.
Miljéledningssystemet ar enligt ledningens genomgang
andamalsenligt och bidrar till standiga forbattringar.

Kommunstyrelsen och
Samhallsbyggnadsnamnden har
utifrdn kommunens klimatléften
2024-2026 fatt i uppdrag att
finansiera investeringar genom
grén obligation

Finansiering av investeringar genom grén obligation "gréna lan"
ansoks vid fardigstalld ny produktion. Samhallsbyggnadsnamndens
projektverksamhet har under sista och forsta tertialet Amnat underlag
for tre projekt; Ramnerédskolan, Brandstationen och Rimnersbadet.

Kommunstyrelsen ansvarar 6ver ansdkan. Ramnerédskolan och
brandstationen ar godkdnda som underlag fér grona krediter. Ansokan
gallande Rimnersbadet ar planerad att genomféras innan sommaren,
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da det ar fardigstallt.

5] Kommunstyrelsen har utifran Under hosten 2023 faststalldes reviderade atgarder utifran
kommunens klimatléften 2024— kommunens energi- och klimatplan. De flesta atgarder pekar mot
2026 fatt i uppdrag att arbeta Uddevalla Energi samt ett som Uddevalla Hamn ansvarar for.
aktivt med kommunens Bolagens atgarder handlar om energianvandning och produktion. De
energiplan uppdrag som de kommunala férvaltningarna arbetar med ar att bygga

cykelparkeringar i narhet av a) arbetsplatser och b)
kollektivtrafik/pendelparkeringar samt att sakerstalla laddinfrastruktur
for kommunens verksamhetsbilar vid anskaffning av laddningsbara
fordon. Arbetet leds genom samhallsbyggnadsférvaltningen. Nar det
galler cykelparkeringar planeras for detta inom arbetet med revidering
av kommunens cykelplan, ett arbete som pagar under 2024. For att
sakerstalla laddinfrastrukturen fér kommunala verksamhetsbilar vid
anksaffning av laddningsbara fordon arbetar
samhallsbyggnadsférvaltningen med att ta fram rutinbeskrivningar
gallande bestéllningsrutiner for att sékerstalla hanteringen.

aQ Kommunstyrelsen har utifran Arbetet pagar I6pande med att se 6ver hur livslangden pa elektronik
kommunens klimatléften 2024— kan 6ka och hur cirkulara fldden kan majliggoras. Idag finns ett avtal
2026 fatt i uppdrag att 6ka kring férsaljning av aldre datorer och elektronik via Remade in
livslangden pa elektronik och Sweden. Fdrandring i linje med uppdraget har bland annat gjorts
mojliggdra cirkulara floden géllande hur begagnad utrustning (under 5 ar) ateranvands inom

verksamheterna.

L7 Kommunstyrelsen och Kommunstyrelsen (och samhallsbyggnadsndmnden) har i uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden har
utifran kommunens klimatl6ften
2024-2026 fatt i uppdrag att
anvanda cirkulara mobler

utifran fullmaktiges antagna klimatléften att anvanda cirkulara mébler.

Klimatmalet ar till stor del redan uppnatt. Kommunen har en mobelapp
for aterbruk av maébler och ett samarbete med Hemmafixarna som
hamtar, férvarar och lamnar ut anvanda mobler for cirkulering. Foér att
na klimatloftet kravs att kommunen ocksa inreder minst tva
kontor/arbetsplatser med cirkuldra mébler och annan cirkular
inredning. Med cirkuldra mébler menas att de repareras och anvands
pa nytt, kdps begagnade eller aterbrukas internt.

Beddmningen ar att kommunen till 2026 kommer att na klimatloftet.

Kommunstyrelsen har utifran
flerarsplan 2024—2026 fatt i
uppdrag att arbeta fram ett
forslag for att méta kulturens
behov i Uddevalla

Kulturen i centrum innehaller flera projekt; nytt centralbibliotek,
utveckling av Kulturstraket och renovering av Kulturskolan.

Centralbibliotek

Stadsbiblioteket flyttar in i Gallionen med all sin verksamhet.
Kommunen har tecknat hyresavtal med fastighetségaren fér en 3 000
kvadratmeter stor lokal i markplan som kommer att byggas om for att
passa bibliotekets behov. Stadsbiblioteket kommer att moderniseras
och bli en given métesplats. Detaljplan for Thorild 12, kvarteret
Gallionen, som ar en explatérsdriven plan som drivs i samverkan med
kommunen, gar upp med forslag till beslut om antagande pa
samhallsbyggnadsnamndens majsammantrade.

Kulturstraket pa Kungsgatan ska utvecklas. Kulturstraket ar
samlingsnamnet fér Studio 32 och Lotcen, som bada kommer att
renoveras interiort. De exteridra férutsattningarna utreds i
detaljplanearbetet som startats. Kommunen har tecknat hyresavtal for
fastigheten Krummedike 26 (tidigare biograf Frideborg). Fér Lotcen
och Studio 32 pagar slutférande av forprojektering med mal att
utférande upphandlas i slutet av 2024.
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| och med ovan skapas en 6ppen och tillganglig scen i Uddevalla. De
verksamheter som idag finns i Kulturhuset Bastionen erbjuds méjlighet
att flytta till ett attraktivt lage pa Kulturstraket.

Kulturskolan ska rustas upp i stérsta méjliga man vad galler ventilation
och tillganglighet. Det ar ett stort varde i att behalla en historisk
byggnad och miljé. Detaljplan &r uppstartad, i utredningsskede och
projektledare ar tillsatt. Berdknas vara klart under hésten 2024.

Forvaltningen beddmer att uppdraget ar slutfort och darfér kan
avslutas.

3.7 Arbetslinje

Utviérdering av befintlig nimndsorganisation for sociala myndighetsfrdgor, arbetsmarknadsatgarder,
gymnasiet samt vuxenutbildning dr klar och dr godkénd av kommunfullmaiktige. Information om
utvérderingen har getts till berdrda nimnder och ledningsgrupper, fackliga representanter och
samtliga politiska partier representerade 1 kommunfullmiktige.

Forslag till handlingsplan for att aterfora forsorjningsstodet till under rikets snitt ar berett 1
arbetsmarknads- och integrationsutskottet och forvintas faststillas i kommunstyrelsen i maj.
Forslaget innehéller olika aktiviteter/insatser som alla bidrar till att sdnka utgifterna av ekonomiskt
bistand och omfattar manga av befintliga aktiviteter/insatser i arbetsmarknadsavdelningens regi.
Antalet hushall/manad de tre forsta manaderna var 1 snitt 612m vilket ar drygt 30 hushall farre dn
motsvarande period fOrra aret.

Politiska uppdrag Kommentar

E Kommunen ska utvardera befintlig

namndsorganisation for sociala
myndighetsfragor,
arbetsmarknadsatgarder,
gymnasiet samt vuxenutbildning

Utvarderingen ar klar och uppdraget &r genomfoért. Information om
utvarderingens innehall har getts till berérda namnder, fackliga
representanter, berérda ledningsgrupper och samtliga politiska
partier representerade i kommunfullmaktige. Arbetet har féljt uppsatt
process och tidplan och har genomforts helt enligt plan.

Kommunfullmaktige beslutade i mars att godkanna utvarderingen av
befintlig ndamndsorganisation for sociala myndighetsfragor,
arbetsmarknadsatgarder, gymnasiet samt vuxenutbildningen.
Kommunfullmaktige beslutade aven att avsluta uppdraget i
kommunfullmaktiges styrkort. Férvaltningen bedémer darfor att
uppdraget redan ar slutfért och avslutat. Information om avslutat
uppdrag kan anda ges pa uppsikten i maj.

Kommunstyrelsen
(Arbetsmarknadsavdelningen) ska
utarbeta ett férslag till
handlingsplan for att aterféra
forsorjningsstddet till under rikets
snitt.

Uppdraget med att ta fram ett forslag till handlingsplan for att
aterfora forsorjningsstddet till under rikets snitt &r genomfort. Arendet
har behandlats i arbetsmarknads- och integrationsutskottet. Férslag
till handlingsplan férvantas faststallas av kommunstyrelsen i ma;.

Handlingsplanen innehaller sju aktiviteter som ska bidra till att sdnka
kostnaderna:

1. Utsedd arbetsmarknadskonsulent fran dag 1 for nyinskrivna
bidragstagare.
2. Lépande aktivitet att kartldgga langvariga hushall (minst 10-12
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man) och framfér allt stora hushaill.

3. Koordinera och driva samverkan for att skapa fler
aktérsgemensamma insatser for arbetslésa.

4. Utveckla fler praktikplatser hos férvaltningarna med handledning
for vuxna i forsorjningsstéd med arbetsformaga.

5. Utdka med ytterligare 50 arbetsmarknadsanstéllningar 2024 med
de extra medel fér konjunkturberedskap.

6. Minska antalet sjuka forsérida av kommunen. Sjukskrivna med
lakarintyg utan SGI (sjukpenninggrundande inkomst).

7. Motverka valfardsbrott inom ekonomiskt bistand.

Handlingsplanen har tva bilagor; metodbeskrivning av aktiviteterna
och jamférande statistik. En indikator &r kopplad till uppdraget;
kommunens kostnader for forsorjningsstod ska aterforas till under
genomsnittet fér landets kommuner.

Indikator Resultat totalt Kommentar

Kommunens kostnader for Den senaste tillgangliga jamférande statistiken for alla
forsorjningsstod ska aterféras kommuner ar fran ar 2022.

till under genomsnittet for Uddevalla lag 2022, ca 25 mkr hgre &n snittet for landets
landets kommuner alla kommuner, raknat utifran kostnad/invanare. Kostnaden

for utbetalt ekonomiskt bistand ar 2022 var 74,5 mkr.
Beddmningen ar att malsattningen inte kommer att nas under
mandatperioden med att komma under genomsnittet alla
kommuner. Daremot beddoms kostnaderna kunna fortsatta att
minska med antagna aktiviteter, trots utmaningar med 6kad
arbetsldshet och fortsatt hdg inflation. Den stérsta
minskningen av kostnader under mandatperioden tros ligga
under 2023 och sedan avmattas nagot. Arbetslésheten vande
och okade fran halvaret 2023 och spas fortsatta att 6ka in i
2025. Detta kommer troligen att forsvara arbetet med att fa ut
klienter i arbete.

Ar 2023 lamnade ca 500 vuxna ekonomiskt bistand.
Samtidigt tillkom nya klienter. Nettoresultatet blev en
minskning med ca 250 personer, varav 50 % barn, i 70
genomsnittliga hushall. Detta genererade en minskning med
sju mkr.

2024: Antal hushall/manad de tre forstd manaderna, ar i snitt
612. Det ar drygt 30 hushall farre &n motsvarande manader
forra aret, samt ungefar samma niva som de tre sista
méanaderna forra aret. Aven kostnaden &r lagre de tre forsta
manaderna &n motsvarande manader forra aret (5,92
mkr/manad i snitt mot férra arets 5,98 mkr/manad i snitt).
Kostnaden per hushall har i snitt minskat med ca 2 %.

3.8 Karnverksamhet

Inom omradena demokrati och folkhédlsa har utvecklingsinsatser genomforts i syfte att 6ka
fortroendet for kommunens politiker och medarbetare. Flera projekt inom folkhélsa och med
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hélsopolitiska radets mandat har beviljats medel inom omriden som stirker kirnverksamheten.
Exempel dr utveckling av familjecentralsarbete, social héllbarhet i forskolan, forebyggande insatser
for att fler unga ska kunna ta del av foreningslivet, samt insatser for att minska den ofrivilliga
ensamheten bland dldre.

Kommunen har under perioden fardigstillt ett nytt samverkansavtal géllande den lagstadgade
insatsen samhéllsorientering. Samverkansavtalet ersitter nuvarande samverkansavtal med Fyrbodals
kommunalférbund.

Politiska uppdrag Kommentar

Kommunstyrelsen har utifran
flerarsplan 2024-2026 fatt i
uppdrag att géra dversyn av
lokalbanken och markreserven
samt att avyttra fastigheter som det
inte bedéms finnas nagot behov av

En 6versyn av lokalbanken och markreserven har genomforts,
uppdraget samordnas av mark- och etableringsansvarig (MEA). En
forsta markforsaljningsplan presenteras for beslutsfattare i bérjan av
maj. | planen kategoriseras fem typer av mark som ar
smahusfastigheter, exploateringsfastigheter, foretagsmark,
tomtréatter samt 6vrig mark. Syftet ar att foresla avyttrande av mark
och fastigheter som kommunens verksamheter inte beddémer behov
av i nartid.

Ett antal objekt har identifierats och stamts av med beslutsfattare
under innan arsskiftet 2023/2024. For nagra av dessa pagar
forberedelse for forsaljning.

Kommunstyrelsen har utifran
flerarsplan 2024-2026 fatt i
uppdrag att utreda former for
landsbygdsdialog och

landsbygdsrad

De tre arliga landsbygdsdialogerna ar genomforda i Ljungskile,
Bokenaset, och Lane Ryr under april 2024. Alla méten har haft
mycket god uppslutning av boende i omradet. Resultaten fran
dialogmoéten har aterkopplats pa4 kommunens hemsida och
aterkoppling kommer aven ske genom landsbygdsradet, som traffas
mellan dialogmétena.

Landsbygdsrad finns inrattat med 8 representanter utsedda av
foreningar i Bokends/Skredsvik, Lane Ryr och Ljungskile/Forshalla
samt 3 politiska representanter fran kommunstyrelsen. Radet har en
faststalld struktur fér méten och dialog.

Forvaltningen beddmer att uppdraget ar slutfért och darfér kan
avslutas.

Indikator

Resultat totalt

Kommentar

Medborgarnas fortroende for
kommunens politiker, ska 6ka
(SCB
Medborgarundersokning)

En forsta fértroendeméatning ar genomférd av Indikator under
februari till april 2024. Resultatrapport ar levererad och
presenterad for kommunstyrelsens ordférande och vice
ordférande, kommunikationschef samt personalchef den 30
april 2024. Resultaten visar en 6kning av fortroendet for
kommunens politiker jamfért med perioden 2021-2023.

Medborgarnas fortroende for
att kommunanstallda upplevs
arbeta for kommunens basta,
ska 6ka (SCB
Medborgarundersokning)

Ett fragebatteri for en fortroendematning har tagits fram under
perioden och en fértroendematning har publicerats. Infor
varens medarbetarundersdkning, har dialog gallande vilka
frdgor som ska vara med i enkaten forts i kommundirektérens
ledningsgrupp (KDLG), central samverkansgrupp (CSG) samt
beredningsgruppen for halsa och arbetsmiljé. Utifran detta
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Kommunstyrelsen

Indikator

Resultat totalt

Kommentar

har fragebatteriet reviderats samt fortydligats.

De atgarder som genomfdrs enligt plan inom ramen for
styrkortsuppdraget att séanka sjuktalen, har férhoppningsvis
en positiv inverkan pa denna indikator. Detta da atgarderna
riktar sig till att starka cheferna i deras uppdrag samt ge en
Okad tydlighet kring hur man ska arbeta med olika processer
inom personalomradet. Det forvantas i sin tur ge en positiv
effekt pa karnverksamheten.
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