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1 Sammanfattning

Under arets forsta manader har intensiv planering pagatt for kommande storre event. Plan for
foreningsmaraton, planering for 6e juni, invigning av Rimnersbadet och planering for Friidrotts-
SM bl.a.

Kultur och fritid redovisar ett 6verskott pa delaret med 2,8 mkr. Avvikelser for perioden bestar bade
av avvikelser pa intékts- och kostnadssidan mot den periodiserade budgeten. Storre Gverskott mot
den periodiserade budgeten ér projektmedel, reserverade medel for framtida Kulturstraket samt
vakanser som ger lagre personalkostnader. For flera av vakanserna pagér rekrytering. Underskott
mot den periodiserade budgeten ar kostnader for el och fjarrvirme, intridesavgifter pa
Walkesborgsbadet samt uppstartskostnader for nya Rimnersbadet.

Kultur och fritid prognostiserar ett dverskott med 0,6 mkr for 2024, vilket dr en bit mot att klara av
overskottsmalet pa 1%.

Periodens investeringar uppgér till 39,4 mkr. Arets prognostiserade investeringar uppgar till
66,2 mkr jamfort med investeringsbudgeten 2024 pa 137,3 mkr. Den positiva avvikelsen beror i
stort pa fordelning av investeringsbudgeten mellan aren for Rimnersbadet.

Arbete fortsitter for att utveckla nya metoder tillsammans med foreningslivet {or i syfte att dels oka
foreningarnas fortroende men ocksa for att sédnka trosklarna till foreningarnas verksambhet.

Genomforandeplan for foreningsmaraton har tagits fram. Datum for dialog dr satta for varen och
kommer att bli ytterligare fler tillfdllen i augusti/september. Underlag som samlas under
dialogtriaffarna kommer sammanstéillas i en rapport som sldpps i borjan av 2025 for att
sammanstélla foreningarnas forutsittningar. Dialogmaterialet dr en del men kommer kompletteras
av andra kartliggningar och underlag fran andra dialoger och enkéter. Syftet ar att rapporten ska
komma ut arligen och ge en bra oversikt av foreningslivets forutsdttningar och utmaningar 1
Uddevalla kommun.

Tva storre projekt pagar tillsammans med foreningslivet (just nu framst idrottsféreningar). Projektet
inom testomrade Ljungskile (nu kallat Game changer) har snart genomfort sin forsta omgang dar
foreningar och ungdomar genom dialog kommit fram till "nya" aktiviteter att testa tillsammans 1
syfte att fa fler barn och unga aktiva. Det finns ett stort intresse fran foreningarnas sida att delta och
projektet kommer stratas upp i fler omraden.

For projekt Aktivitet forebygger har rekrytering av projektledare pagatt under varen. Under den
tiden har verksamhet In-school fortsatt pd Ramnerddsskolan dér foreningar haller aktivitet under 1
skoltimme i veckan for k. 4.Utveckling av projektet kommer ta mer fart fran hosten och framét dar
fler delar, after-school och individuellt stod ska kopplas pa i syfte att f4 barn och unga mer aktiva i
foreningarnas verksamheter.

Planering infor kommande stora event har pagétt under varen, invigning av Rimnersbadet sker 15
juni och planering i samarbete med bla. foreningen IK orient infor Friidrotts-SM 1 sommar. De
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event som har genomforts den forsta perioden, nyarsfirande och Valborg har varit vilbesokta.

Projekten inom Kulturen i centrum I&per pa, under varen har forstudien for Stadsbiblioteket pagatt
och vintas vara klar innan sommaren. Oversyn av behovsbeskrivning for Skolgatan 4
(Kulturskolan) pagar i syfte att sdkerstilla andamalsenliga ytor for den verksamhet som huserar dar.
For Kulturstréket har forstudien fortsatt med ny projektgrupp och gétt in i forprojektering. Av de tre
fastigheter som utgor Kulturstraket kommer fokus ligga pa att gora klart Frideborg forst {for att
underldtta for foreningslivet i overgangsfasen mellan Bastionen och Frideborg.

Sedan 1 januari har Kultur och fritidsforvaltningen en ny organisation. Den nya organisationen ska
skapa bittre forutsattningar for samarbete, kommunikation och inflytande, minska sérbarheter inom
organisationen samt sdkerstilla att vara resurser och kompetenser anvénds pa ratt sitt 1 syfte att
skapa mervirde for de vi dr till for. . Nya arbetssitt och strukturer arbetas fram i syfte att effektivare
hantera uppdrag och 6ka méluppfyllelse. I den senaste medarbetarundersokningen gar det att se en
svag forbattring. Utvdrdering av organisation kommer ske i borjan av 2025.

2 Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomiskt utfall Kultur- och fritidsnidmnden

Drift

Nettokostnad tom Budgeterad Avvikelse mot Prognostiserad
Mkr . nettokostnad tom periodiserad budgetavvikelse

april - A

april budget helar

Kultur -11,8 -12,8 1,0 0,4
Bibliotek -9,4 -9,1 -0,3 -0,1
Unga -4,3 -5,3 1,0 0,0
Fritid -28,9 -28,2 -0,7 -2,5
Gemensam -7.4 -9,2 1,8 2,8
verksamhet
Kommunbidrag 60,2 60,2 0,0 0,0
Resultat -1,6 -4,4 2,8 0,6
Investering
Projekthamn !’glﬁngsattnmgsbeslut Utfall tom april Egglget e Budget helar Prognos helar
Maskiner och J -0,4 -1,7 -5,0 -5,0
inventarier
Konstnarlig J -1,3 -1,7 -5,0 -5,0
gestaltning
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Rimnersbadet J -3,9 2,7 -8,0 -8,0
inventarier

Rimnersbadet J -33,2 -38,8 -116,3 -39,6
Rimnersvallen J 0,0 0,0 0,0 -5,0
Kulturstraket J 0,0 -1,0 -3,0 -3,0
Fridhemsvallen, J -0,6 0,0 0,0 -0,6

miljdatgarder
tillaggsbeslut
2023

Sedan 1 januari 2024 har kultur- och fritidsforvaltningen en ny organisation. Syftet 4r att genom en
plattare organisation skapa béttre forutsattningar for kommunikation samt nya och mer effektiva
arbetssatt for fler synergieffekter mellan verksamheterna. P4 sikt ger omorganisationen effekter
genom nya sétt att arbeta, vilket innebar behov att gora en omstéllning av kompetenser.
Effektiviseringen av chefstjinster innebér en besparing som for aret hjdlper till att tdcka obalanser
samt bereda infor en anpassad ram nésta ar.

I och med den nya organisationen har effektiviseringar och besparingar gjorts. Delar av den
forvintade besparingen har aterforts till verksamheterna for att kompensera 6kade kostnader for
energi, externt forhyrda lokaler och arrenden samt 6kade IT-kostnader. Kostnadsdkningar pa
livsmedel, forbrukningsmaterial, arrangemang, bocker mm behover fortfarande hanteras av
verksamheten. Totalt sett bedomer verksamheten att kostnadsokningar pa grund av inflationen
hanteras genom en restriktivitet 1 inkop.

Kultur och fritid redovisar ett overskott pa delaret med 2,8 mkr. Avvikelser for perioden bestér bade
av avvikelser pé intdkts- och kostnadssidan mot den periodiserade budgeten. Storre Gverskott mot
den periodiserade budgeten dr projektmedel, reserverade medel for framtida Kulturstraket samt
vakanser som ger lidgre personalkostnader. For flera av vakanserna pagar rekrytering. Underskott
mot den periodiserade budgeten &r kostnader for el och fjarrvirme, intradesavgifter pa
Walkesborgsbadet samt uppstartskostnader for nya Rimnersbadet.

Kultur och fritid prognostiserar ett dverskott med 0,6 mkr for 2024, vilket dr en bit mot att klara av
overskottsmalet pa 1%.

Periodens investeringar uppgér till 39,4 mkr. Arets prognostiserade investeringar uppgar till
66,2 mkr jamfort med investeringsbudgeten 2024 pa 137,3 mkr. Den positiva avvikelsen beror i
stort pa fordelning av investeringsbudgeten mellan aren for Rimnersbadet.

Kultur, bestdr av barn, ung- och vuxenkultur, konst och kulturmilj6, Kulturskolan samt bidrag till
Bohuslidns museum och Regionteater Vist.

Under perioden har firande av Nyér och Valborg genomforts, planering infér 6 juni och det
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traditionella Nationaldagsfirandet pagar for fullt.

Under perioden har arrangemang genomforts av ungdomar med hjilp av Giraffstod, personal fran
Faltenheten och mobila fritidsledarteamet. Futsal turnering i Agnebergshallen, Bilbingo och
hoppborgar pa Oddevolds utomhus plan, Fotbollsturnering pa Tureborgs néridrottsplats samt
Stadgefight som anvénds i film- och teatersammanhang pd Bohusldns museum. Planering och
regelbundna moter med unga arrangdrer pagar fram till att eventen genomfors.

Kulturskolan berdknar fa ett nettodverskott for perioden och for aret. Vakanser under varen bidrar
till detta, dessa kommer att vara tillsatta efter sommaren, Vakanserna har ocksé bidragit till att vissa
verksamheter inte har haft mdjlighet att erbjuda elever i kolistan plats i kursverksamhet vilket har
medfort att utfallet av intékterna for varens kursavgifter dr lagre d4n budgeterat.

Bibliotek, bestar av Stadsbiblioteket samt filialerna pa Ljungskile, Dalaberg och Rampen.

Biblioteken har under perioden arbetat med UX undersokningar, for att medborgarna ska fa ett
storre inflytande 1 vad man onskar frén ett bibliotek. Nytt datasystem och sammanslagning av
biblioteken 1 Fyrstad har medfort ett nytt arbetssétt. Under perioden har ett storre antal personal-
och informationsdisk datorer byts for att klara av uppdatering till Windows 11. For perioden har
hogre personalkostnader dn budgeterat, vilket beror pa sjukskrivningar och semester. For att 4 en
budget 1 balans vid arets slut har det bland annat resulterat i ett sommarschema dar restriktivitet i att
ta in vikarier jAimfort med tidigare ar. Prognosen for aret ar ett mindre underskott.

Unga, bestar av fritidsgdrdarna Dalaberg, Skogslyckan och Rampen, mobila fritidsledare, E-
sporthallen, samt After school och In school verksambhet.

Under sportlovet arrangerade fritidsledarna en hel vecka av aktiviteter for barn och unga pé Torp
kopcentrum, detta tillsammans med féltsekreterare, polis och kulturskola. En liknade aktivitet
genomfordes under pasklovet da E-sporthallen hade en utdkad verksamhet pa IKEA. Utover
ordinarie verksamhet dr det pa gang/pagar flera utvecklingsprojekt i samverkan med andra.
Periodens resultat visar ett dverskott som har utvecklingsprojekten att géra, medan den ordinarie
verksamheten foljer budget. Prognosen for dret dr en budget 1 balans.

Fritid, bestér av Fritidsbanken, Emaus lantgard, Friluftsliv med badplatser och anldggningar for
motion, Néridrottsplatser, Bollplaner, Bowlinghallen, Idrotts- och Simanlédggningar samt
Foreningsstod.

Fler medborgare, nya malgrupper ser nyttan och gliadjen av en vil fungerande Fritidsbank, som dr
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lattillgénglig, Oppen pa attraktiva tider och som arbetar for kvalitativt aterbruk i fokus. For
Fritidsbanken har perioden dominerats av arbete med handlingsplan och atgéirdslista for anpassning
mot fordndrade forutsattningar.

Emaus lantgérds verksamhet har ett aktivt arbete med RBU, Friluftsfrimjandet, Fritidsbanken,
Daglig verksamhet och skolor. Utvecklingen av en mer uppsdkande verksamhet har visat sig
mycket positivt for bade besdkare och medarbetare.

Allt friluftsliv, néridrottsplatser, spar och leder, aktivitetsbanor samt badplatser utvecklas i dialog
med civilsamhéllet och dvriga forvaltningar, Tydlighet kring respektive forvaltnings uppdrag och
uppgifter pé olika ytor/platser och 6kad samverkan ska gynna medborgare och besdkare samt
medverka till ett bittre nyttjande av resurser. Okade kostnader for bland annat drivmedel, drift och
underhdll medfor att viss utveckling inom dessa omraden fér sta tillbaka.

Bowlinghallen har med en rad atgirder, som justerade malgruppsanpassade taxor, 6kad samverkan
med foreningar och marknadsforing 6kat antal besdkare och kunder. Perioden domineras av
genomforande av SM, dir maskinunderhéll och 6versyn dr avgorande for bibehallen kvalitet och
sdkerhet.

Under perioden har arbete med att sékerstélla drift och underhéll for idrottshallar, konstgris, grés
och gronytor. Pensionsavgangar pé idrottsanldggningar har under varen ersatts med nyanstéllningar.
Upprustning av belysning pa konstgrisplan pa Skarsjoomradet medfor 6kade kostnader samt att det
ar totalt hogre kostnader for brinsle, energi och vatten jaimfort med den periodiserade budgeten.

Uddevalla kommun har tecknat ett avtal om ett [OP (idéburet offentligt partnerskap) med
foreningen Uddevalla Sim géllande Landbadet. Ett IOP &r en samverkansform mellan offentlig och
idéburen sektor kring en gemensam samhéllsutmaning. I denna samverkan dr bada parter
jdmbordiga och bidrar med olika typer av resurser. I denna IOP kommer foreningslivet att bemanna
och ta hand om driften av Landbadet ovan mark och kommunala verksamheten skéter vattenrening
under mark.

Perioden har varit intensiv med planering, inkdp och nyanstillningar infor att ett nytt bad ska
Oppnas. Nuvarande Walkesborgsbadet stings 31 maj och det nya Rimnersbadet 6ppnar den 15 juni.
Walkesborgsbadet kommer redovisa ett underskott pa intdktssidan med minskade besok, da inga
sasongskort eller liknade langsiktiga kort sdljs utan enbart klipp entré och enkelbiljetter. Kopplat till
tomning och stddning av fastigheten kommer dven en 6kad kostnad for renhéllning. Vid uppstart av
Rimnersbadet har upphandlats produkter som tryggar drift och verksamhet, sdsom IT-material,
klader, viss utrusning mm som enligt redovisningsregler inte dr investeringar under bokfors som
engingskostnad pé driften.

Foreningsstod, fran och med 2024 ar regelverket for foreningsbidrag utan 6vergangsregler. Behov
av lopande 6versyn och eventuell revidering kvarstar. Engagemanget i flertalet foreningar ir stort,
foreningsstod &r en viktig faktor for stod till hela civilsamhéllet bade nér det géller bidrag och 6vrigt
stod. En kartldggning av grundbehov for foreningar tar sin borjan i ett Féreningsmaraton som
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planeras att genomforas under varen och hosten.

Gemensamt, bestar av kultur och fritidsndmnd, forvaltningschef, stab, forvaltningsgemensamma
kostnader samt fordndring av semesterloneskuld.

Perioden har priaglats av att bygga upp nya strukturer som ska leda till effektivare arbetssitt, 6ka
kompentens och delaktighet samt minska sérbarhet. Staben redovisar ett 6verskott pa grund av
vakanser och sjukskrivning. Arbete med att tillsitta vakanta tjédnster pagar.

Effektivisering/besparing av chefstjénster ger for dret en reserv att ticka arets obalanser och

engangskostnader. Reserv for framtida Kulturstraket bidrar till det totala prognostiserade
overskottet for aret.

3 Uppfoljning av styrkort

Resultat Resultat Resultat Resultat
Indikator kvinna T3 kvinna T1 .'?gsz‘a';gt man $f52‘(’)';2t man - iotalt T3 totalt T1
2023 2024 2023 2024
Sjukfranvaro 2,71 2,93 2,02 2,14 2,37 2,54
Korttid % R12
Medarbetarnas
ndjdhet, ska
oOka
Sjukfranvaron 5,31 6,75
skall minska

Féreningars
fortroende for
namndens
anstallda, ska
oOka

Foreningars
fértroende for
namndens
politiker, ska
oOka

Kommentar Upphandling fér leverant6r att anvanda for undersokning &r nu klar. Matningar kan bdrja under 2024 och
ett resultat ska sammanstallas genom flera undersokningar, dels under férenings maraton, dialoger med féreningar
samt enkatundersdkningar.

Brukares/besok
are fortroende
for namndens
politiker, ska
oOka

Brukares/besok
are fortroende
fér namndens
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Resultat Resultat Resultat man Resultat man Resultat Resultat
Indikator kvinna T3 kvinna T1 T3 2023 T1 2024 totalt T3 totalt T1
2023 2024 2023 2024

anstallda, ska
oOka

3.1 Energiférsorjning

3.2 Foretagsklimat

Kultur och fritid arbetar med fragor som ska syfta till att stirka Uddevalla kommun som besdksmal
men ocksd som boendeort. Till exempel genom att med kultur stirka och gora centrum mer
attraktivt, genom tillgéngliga och attraktiva arenor for bade sport och kultur. Under véren planeras
arbete for stora evenemang som Friidrotts-SM och konserter som vintas locka manga besokare till
Uddevalla.

3.3 Trygghet

Kultur och fritid arbetar for att 6ka tryggheten genom verksamhet varje dag. Genom att mota upp
barn och unga pa fritiden, erbjuda trygga och tillgéngliga platser som goda och sunda alternativ,
skapa forutsittningar och inspirera till aktivitet pa fritiden. Genom mobil verksamhet dr Kultur och
fritid fritidsledare och kulturskolans personal ute pé flera platser, i bostadsomraden och
aktivitetsytor runt om i kommunen vilket genom nérvaro bidrar till trygghet. Fokus har varit pa att
sdnka trosklar in till verksamhet i syfte att fa fler barn och unga att soka sig till trygga och sunda
miljéer med vuxennérvaro.

3.4 Arbetsmiljo

Arbetet utifrdn den handlingsplan som togs fram under hosten 2023 har fortsatt inom de framtagna
insatsomradena: chefsroll och ledarskap, grunduppdrag till chefer och medarbetare,
uppdragsbeskrivning for politiska uppdrag, utredningar, interna uppdrag m.m., kommunikation,
medarbetarskap samt organisation.

Ny organisation trddde i kraft 240101 och stadiet med att riskbedoma och analysera tédnkbara risker
har 6vergétt till att testa nya arbetssdtt, metoder och team samt forvaltningsgemensamma
utbildningsdagar. Utvardering kommer ske forst 1 borjan av 2025 d&ven om mindre justeringar kan
behodvas innan dess. Fokus under tertial 1 har varit fortsatt arbete med att stirka forvaltningens
ledningsgrupp, sikra kompetens och ritt stod fortsatt genom utbildningsinsatser bland annat. Likasa
medarbetarna har bjudits in att delta till forvaltningsgemensamma dagar med samma tema som
ledningsgruppen gatt igenom. Syftet har varit att skapa bra forutsittningar for kommunikation,
transparens
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Indikator

Resultat totalt

Kommentar

Medarbetarnas nojdhet, ska 6ka

Senaste medarbetarenkaten visar pa etf]
nagot forbattrat i resultat.

3.5 God ekonomisk hushallning

Sedan arsskiftet har Kultur och fritid en ny organisation, ett av syftena &r att skapa en effektivare
organisation genom bittre kommunikation och nya sétt att arbeta. Varen har praglats av att prova
och utforma nya arbetssétt for att minska sarbarheter och 6ka méluppfyllnad som en del samt skapa
en béttre arbetsmiljo inom organisationen.

Politiska uppdrag

Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
arbeta med foreningsavgifter for barn och
unga

Modeller for féreningar att anordna aktiviteter som inte kostar
nagot for den som deltar prévas just nu inom flera projekt
bade genom after-school verksamhet och pa andra tider. Det
framgar att det inte ar endast avgifter for deltagande som
hindrar barn och unga att delta men kan utgdra en tréskel.
Vidare kartlaggning och utveckling kommer att fortsatta
tillsammans med féreningslivet i olika former under 2024.

Pabdrja en behovsanalys for
Skarsjoomradet som helhet utifran kultur
och fritids évergripande syften.

Uppdraget kommer hanteras genom den grupp som tillsatts
for strategiarbete som en del i den stérre utredning om
infrastruktur for fysisk aktivitet dar genomférande plan just nu
tas fram. Syftet ar att skapa en tydlig helhetsbild av
forutsattningar och utmaningar for att framja fysisk aktivitet i
kommunen.

Utred majligheter kring samfinansiering for
byggnation av ny ridanlaggning samt utred
och féresla driftsform och
hyresférhallanden for anlaggningen.

invantar utredning av plats fér anlaggning. Har ej pabdrjats.

3.6 Valfarden

Okad tillginglighet i och till vira verksamheter samt stod till féreningar att na ut till fler 4r viktiga
och prioriterade fragor. Flera projekt pagér tillsammans med foreningslivet men ocksa utveckling
av verksamhet samt samarbeten och samverkan med skola dir verksamheten flyttar ut och in i
skolan och méter barn och unga dér de befinner sig.

Politiska uppdrag

Kommentar

(N

Fortsatt arbeta med en ridanlaggning i
anslutning till Uddevalla tatort

Utredning pagar om lamplig plats for anlaggning som kan
mota ridsportsféreningarnas behov.

Kultur och fritidsnamnden ger
forvaltningschefen i uppdrag att underséka
om centrums intresseorganisationer ar
beredda att medverka till finansiering av
en konstfrusen isbana i centrum.

Ursprunget till uppdraget ar ett medborgarférslag om
forlaggning av konstfrusen isbana i centrum som skulle bidra
till en hallbar levande utveckling av Uddevalla centrum.
Namnden fann 2021-10-06 §149 att forslaget var intressant
och ville utreda mgjlig samfinansiering med centrums
intresseorganisationer. Fragan har inte kunnat prioriteras




Delarsuppfdljning april 2024 ndmnd 11 (15)

Kultur- och fritidsnGdmnden

Politiska uppdrag

Kommentar

under 2022 och vid samtal i namndens presidie juni 2023
ville man att vi avvaktade ytterligare med beredning av
arendet till slutet av 2023. Eventuellt vill presidiet avsluta
arendet utan vidare handlaggning.

m Kultur- och fritidsnamnden ska etablera
ytterligare minst en scen for kulturliv i
centrala Uddevalla

Under varen 2024 s har forstudien fortsatt med ny
projektgrupp och gatt in i forprojektering. Av de tre fastigheter
som utgor Kulturstraket kommer fokus ligga pa att gora klart
Frideborg forst for att underlatta for foreningslivet i
overgangsfasen mellan Bastionen och Frideborg. Projektet
fortloper enligt tidsplan.

m V Kultur- och fritidsnamnden ska stédja en
utveckling av kommunen som besdksmal
£, avseende kultur- och naturupplevelser

Pagaende projekt Kulturen i centrum innebar en 6kad
tillganglighet till att utéva och uppleva kultur i Uddevallas
stadskarna.

e Forstudien for Stadsbibliotekets flytt till Gallionen ar
i slutfasen och beraknas vara klar innan sommaren.

e  Kulturstraket
e  Kulturskolan

| Ljungskile samarbetar Kultur och fritid med folkhégskolan
med att etablera vandrings strak: Martalederna.

For Rimnersvallen har nya taxor for vallen som konsertarena
inforts och forsta evenemanget pa arenan halls i sommar.

| juni arrangeras Friidrotts SM av féreningen IK Orient, Kultur
och fritid samarbetar med féreningen for att skapa sa bra
férutsattningar som majligt fér eventet som véantas locka
manga besokare och folkfest till staden.

m V Kultur- och fritidsnamnden ska utreda
modeller som gor att fler ungdomar kan
__n_-f’e nas av foreningarnas verksamhet

iy

-

Kultur och fritid arbetar med att utveckla nya metoder
tillsammans med féreningslivet i syfte att dels ta reda pa
varfor barn och unga valjer att inte delta i féreningarnas
verksamhet men ocksa hur vi kan ge stdd och tillsammans
med féreningarna utveckla dess verksamhet for att locka fler
deltagare.

Projekt Game Changer (tidigare benamnt som
testomrade Ljungskile) - Nulage

Game Changer ar ett utvecklingsprojekt som handlar om att
sanka trosklarna till féreningslivet. Syftet ar att fler ska kunna
och vilja idrotta i férening hela livet. Till en bérjan genomfors
projektet i Uddevallas ytteromraden. Projektets forsta
omgang genomfordes darfor i Ljungskile dar 12
foreningsledare fran 6 olika féreningar samt 20 ungdomar
(13-16 ar) som tranar pa egen hand deltog. Vid tio tillféllen
under varen 2024 har representanter fran kultur och
fritidsférvaltningen traffat foreningsledare och unga och
arrangerat workshops kring vad bra och rolig idrott ar och
kan vara. Tillsammans har vi forsokt komma pa hur vi kan
foérandra de aktiviteter som féreningarna i dagslaget bedriver
sa att de passar fler unga. Vi har aven provat att genomféra
"nya” aktiviteter tilsammans. P& sa vis har vi ocksa kunnat
kanna efter hur de kdnns och prata om vad vi upplever som
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bra och daligt med dessa aktiviteter. Mer konkret handlar
utvecklingsprojektet om att:

1) 6ka féreningsledares kunskap om den traning som unga
tycker ar rolig och ofta utfor pa egen hand

2) tilsammans skapa nya aktivitetsformer som béttre passar
unga som tranar pa egen hand, samt

3) utveckla en metod som gar att anvanda i fler
sammanhang dar malet ar att skapa mer nyfikna och
valkomnande féreningsaktiviteter.

Projektet har valkomnats av samtliga deltagare och efter
projektets slut finns det nu 6nskemal fran foreningslivet att ta
vara pa lardomarna fran projektet och jobba vidare
tillsammans med tjadnsteman fran kultur och fritid och
utveckla nya aktivitetsformer inom ramen fér féreningars
pagaende verksamheter.

Game Changer — Framtid

Vi ar just nu i uppstarten av omgang tva som kommer att
genomféras i omradet Bokenas — Skredsvik — Hogstorp
under augusti och september 2024. Vi haller &ven pa och
utvecklar ett fortsattningssteg (Game Changer 2) dar vi kan
jobba vidare med utveckling av befintlig féreningsverksamhet
tillsammans med intresserade féreningar som deltagit i forsta
omgangen av Game Changer.

Projekt Aktivitet forebygger

Under det forsta tertialet har huvudfokus legat pa
rekryteringen av en projektledare for att leda genomforandet
av projektet samt férankring och hallbara processer mellan
kommun och civilsamhalle.

Delmal 1 — Obligatorisk foreningsverksamhet pa skoltid
Radda Barnen startade ett pilotprojekt hdsten 2023 med
Ramnerddsskolans arskurs 4 for att 6ka kontaktyta och
tillgang till fritidsaktiviteter for barnen i skolan, dar samarbete
sker med flera féreningar. Samarbetet inkluderar dven
faltsekreterare fran socialtjansten och kulturskolan fran kultur
och fritid. Under pilotprojektets gang har identifierats behovet
av mer st6d fran skolpersonal for att sékerstalla trygga och
frAmjande aktiviteter. Justeringar har gjorts i samverkan med
féreningarna for att underlatta genomférandet av
aktiviteterna. Genom detta har dven féreningarna borjat
skruva i sina upplagg for att battre tillmotesga barnens behov
situationsanpassat. Pilotprojektet har sedan gatt in som
delmal 1 i Aktivitet férebygger och fortsatter utvecklas under
varen 2024 pa Ramnerddsskolan.

Delmal 2 — Riktade insatser till individer

Handlar om att skapa ett system for stottning pa individniva
for att kunna mojliggéra for barn som énskar att finnas med i
féreningsverksamhet men idag inte har magjlighet att géra det
pa grund av for hoga trosklar (ex. Ekonomiska, kulturella,
psykiska). Har har olika modeller tittats pa men kraver mer
forankring i kommunen for att kunna starta i gang.

Delmal 3 — koppla ihop med befintlig After School-
verksamhet

Mal 3 ar att pa sikt skapa en helhetsprocess dar
verksamheterna samverkar for att skapa sa goda méjligheter
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som mojligt for varje barn, att fa del av féreningsaktiviteter,
trygga vuxna, och kompisar. After School verksamheten idag
ar sokbar for foreningar och andra aktérer som vill
genomfdra aktiviteter i direkt anslutning till att skoldagen
slutar. Aktiviteterna ska genomféras i samverkan med skola i
Uddevalla kommun. Aktiviteten skall vara dppen och
kostnadsfri for alla barn och unga inom malgruppen.

Kultur- och fritidsnamnden har utifran Den forstudie som ar bestalld och utférd av

flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt  Samhallsbyggnads forvaltningen kommer att presenteras i
i uppdrag att ta fram en plan for att Kultur och fritidsnamnden i juni. Darefter kan beslut om
utveckla Rimnersomradet till ett samlat viljeriktning fattas.

sport- och idrottscentrum med SM
standard for friidrott samt elitarena for
paraidrott och fotboll

Indikator Resultat totalt Kommentar
Brukares/besokare fortroende for Upphandling for leverantor att anvanda
namndens anstallda, ska 6ka for undersodkning ar nu klar. Matningar

kan boérja under 2024 och ett resultat
ska sammanstéllas genom flera
undersdkningar, dels under férenings
maraton, dialoger med féreningar, dels
enkatundersokningar

Brukares/besokare fortroende for Upphandling for leverantor att anvanda

namndens politiker, ska 6ka for undersokning ar nu klar. Matningar
kan boérja under 2024 och ett resultat
ska sammanstallas genom flera
undersodkningar, dels under férenings
maraton, dialoger med féreningar, dels
enkatundersokningar

3.7 Arbetslinje

3.8 Karnverksamhet

Kultur och fritidsforvaltningen arbetar aktivt med att skapa en rorlig verksamhet som moter
invdnarnas forvintningar och 6nskemal samt kan starka Uddevalla som bes6ksmal. Fokus dr pa att
skapa en meningsfull fritid for alla, utan krav pé prestation. For att 6ka tilliten och graden av
nojdhet har verksamheterna arbetat ndrmare méalgrupperna for att tillsammans utveckla
verksamheterna, tex med foreningslivet i syfte att fler ska delta i deras verksambhet, lata barn och
unga sjilva producera och arrangera aktiviteter med stod av ledare fran verksamheten, mer
uppsokande och mobil verksamhet osv. genom samarbeten med skolan, socialtjdnsten bland annat.
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Kultur- och fritidsnamnden ska genomféra
Foreningsmaraton

En plan fér genomférande av féreningsmaraton har tagits
fram. | ett fésta steg har idrottsféreningar bjudits in till
dialogméten vid 3-6 tillfallen under varen och hdsten 2024.
Syftet ar att lyssna pa féreningarna, deras behov,
forutsattningar och berattelser. Under traffarna ska dels
Enhetschef for Idrottsanlaggningar, Forening och fritid samt
personal fran Féreningsstdd finnas pa plats for att mota
féreningar som har fragor om anlaggningarna, regelverk och
féreningsbidrag for att darefter kunna stétta féreningar i
ansokningsforfarande. Politiker och férvaltningschef kommer
ocksa att narvara.

Foéreningarna kommer att ges aterkoppling pa flera satt dels
kommer underlaget som samlas in under dialogmétena
utgdra en del av en rapport om féreningarnas forutsattningar
i Uddevalla kommun som kommer att fardigstallas i slutet av
aret tillsammans med kartlaggning och andra underlag.

Kultur- och fritidsnamnden ska revidera
riktlinjer for bidrag snarast, samt darefter
med jamna mellanrum

Implementering av de nya reglerna har pagatt under 2023
och anvands nu utan dvergangsregler. Behov av revidering
och justering foreligger da det skett férandringar i kriterier,
tillkommit samt tagits bort kategorier. Sarskilt tydligt blir detta
gallande studieférbund samt de féreningar som "faller
utanfor" regelverket. Det finns ett behov av I6pande dversyn
och revidering. En plan for kontinuerlig éversyn och
revidering av féreningsbidrag och regelverk behéver tas
fram. Uppdraget kan darefter avslutas med hanvisning till att
uppdraget ingar i férvaltningens grunduppdrag for forenings
fragor.

Kultur- och fritidsnamnden ska skapa
forutsattningar for att 1ata foreningslivet
Overta driften av vissa kommunala
anlaggningar

Infér sommaren 2024 har |IOP dverenskommelse tagits fram
tillsammans med féreningen Uddevalla sim. Uddevalla sim
kommer att under 2+1 ar ar att skdta Landbadet likt som om
det varit en kommunal verksamhet. Det ger féreningen en
ekonomisk styrka samt fler och méjliga sommarjobb till sina
medlemmar.

Cafét pa Rimnersbadets &r i slutdialog med en férening om
att bemanna cafét under kvéllar och helger inom ramen fér
ett tjansteavtal.

Kultur- och fritidsnamnden ska stddja en
process dar féreningar som anvander
samma anlaggning eller samma typ av
anlaggningar samlar sig i
féreningsallianser

En dialog om IOP med Boulealliansen pagar dar flera
féreningar gar samman i en lokal och ges uppdrag att aktivt
arbeta med att minska ensamhet hos éaldre.

Kultur- och fritidsnamnden ska uppréatta en
plan for att stddja civilsamhéllets och
foreningslivets funktion aven i kris

Idag pagar kommunoévergripande arbete fér hantering av
eventuell kris. | ett forsta steg handlar det om att bygga upp
en struktur och organisation inom kommunen for att hantera
en eventuell kris. Vilken roll civilsamhallet har vid en
eventuell kris behdver utredas vidare i samverkan med
civilsamhallet och féreningar.

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda
eventuell kommunal konkurrerande
verksamhet med foreningslivet i syfte att
ge stod at samt komplettera och inte

En strategigrupp har tillsatts for att samordna och planera
arbetet med uppdrag och fragor som rér civilsamhallesfragor
dar féreningsfragor ingar. Syftet ar att samla uppdrag av
liknande karaktar for att 6ka tréffsakerheten samt effektivt
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konkurrera med foreningsliv

nyttja resurser. Handlingsplan ar framtagen och uppdraget
kommer att pabdrjas under 2024.

Kultur- och fritidsndmnden ska utreda
modeller som stimulerar fler aldre att bli
£ aktiva i féreningsliv

Under varen har dialog forst i syfte att skapa ett IOP med
Boulealliansen

Boule ar en aktivitet som &r positiv bade ur ett socialt
perspektiv och ett fysiskt perspektiv och som kan utféras av
alla aldrar. Ur ett folkhalsoperspektiv ar boulen saledes en
vardefull aktivitet. Vi ska samverka for att fa fler medborgare
att spela boule.

Boulealliansen ska gora ett antal insatser for att bryta
ensamheten, 6ka gemenskapen samt 6ka den fysiska
aktiviteten. Exempelvis;

e  Friluftsdag/idrottslektioner
e  After-school/lovaktivitet

e  Mota upp pa aldreboende
e Prova pa dagar

o LSS-aktiviteter

Indikator Resultat totalt

Kommentar

Féreningars fortroende for ndmndens
anstallda, ska oka

Upphandling fér leverantor att anvanda
for undersoékning ar nu klar. Matningar
kan bérja under 2024 och ett resultat
ska sammanstéllas genom flera
undersokningar, dels under férenings
maraton, dialoger med féreningar, dels
enkatundersokningar

Féreningars fortroende for ndmndens
politiker, ska 6ka

Upphandling for leverantér att
anvanda fér undersdkning &r nu klar.
Matningar kan bdrja under 2024 och
ett resultat ska sammanstallas
genom flera undersdkningar, dels
under férenings maraton, dialoger
med féreningar, dels
enkatundersdkningar.
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