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1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden arbetar {or likvérdighet och kvalitet genom skolstruktur, bygga
forskolor och skolor, forbéttra kompetensforsorjning samt ge kompensatoriskt stod till elever.

Néamndens prognos och resultat i delarsbokslutet visar ett overskott samt ett resultat som &r béttre dn
fjolaret. Nettokostnadsutvecklingen ligger pa en ldgre niva dn foregadende ar men okar under aret.
Intdkterna fran statsbidrag, IKE och avgifter 6kar. Lokalkostnaderna dkar pga. inflationen och
nybyggnationer. Personalkostnadsavvikelsen dr betydligt 1dgre men paverkas av forandrade
statsbidrag och volymomstéllningar. Ingadende avvikelser paverkar forutsattningarna for frimst
grundskola och anpassad grundskola, dock pé ldgre niva én tidigare ar. Volymutvecklingen inom
anpassad grundskola kan komma att paverka forutséttningarna i hogre omfattning. Avvikelser inom
nagra grundskolor samt hoga kostnader for lokaldtgédrder paverkar negativt. Inflationen &r lagre men
det osédkra sdkerhetsliget kan leda till snabba forutséttningsforandringar. Pagéende omstéllning till
lagre volymer paverkar tillfalligt positivt. Investeringsnivén ligger pa en lagre niva. Nagra projekt
ar pdgdende enligt plan.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar for ett helhetsgrepp kring barns och elevers utbildning, fran
forskola till gymnasieskola/vuxenutbildning. En trygg och jamlik skola med goda studieresultat
lagger grunden for Uddevalla kommun som en sjélvklar tillvixtmotor och ett mer tryggt och
hallbart Uddevalla. Det systematiska kvalitetsarbetet for hojda kunskapsresultat och 6kad trygghet
och studiero innefattar &terkommande vertikala dialoger pa alla nivaer. Arbetsséttet syftar till god
analys, traffsdkra insatser, utveckling av arbetssétt och samutnyttjande av resurser.
Kompensatoriska insatser for elever och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt dr prioriterade
utvecklingsomraden pa samtliga nivaer. Nar det géller kompetensforsorjning dr den priméra
samverkan i véstra Fyrbodal nu formaliserad. Digitalisering/Al och en lokalforsérjning 1 balans ar
ocksa centralt for att uppna en utbildning av hog kvalitet.

2 Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomiskt utfall Barn-och utbildningsnamnden

Drift
Notoosinaaton | U | ATt | D,

april budget helar

Forskola 148 151 3 8,2

grundskola/fritidshem | 319,8 323 3,3 -5

Anpassad skolform 32,2 32,3 0,1 -3,4

Gymnasieskolan 94,9 97,4 2,5 0

Vuxenutbildning 25,5 28,4 2,9 0

Gemensam 16,5 24,9 8,3 12,8
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verksamhet
Kommunbidrag 601,5 601,5 0 0
Resultat -35,4 -55,6 20,1 12,6
Investering
Projektnamn !Jg;;ngsattnmgsbeslut Utfall tom april E:r(iilget L2l Budget helar Prognos helar
Inventarier, N 0,2 50 15,0 15,0
maskiner fordon
Asperéd forskola | J 54 11,7 35,0 35,0
Ny foérskola norr J 15,8 16,7 50,0 50,0
Dalaberg 1:1,
Myrasen
Kalldals forskola | J 1,4 16,7 50,0 30,0
Bokenas forskola | Avbruten 0,0 6,7 20,0 0,0
Asperédskola F- 0,0 6,7 20,0 0,0
6
Kok - J 0,1 8,0 24,0 1,0
reinvestering
Norrskolan &
Ostrabo
Ovriga mindre 0,4 0,0 0,0 0,4
lokalinvesteringar
Summa BUN 23,2 71,3 214,0 131,4
Forskola

Forskoleverksamheten uppvisar ett dverskott i perioden och prognosen totalt for helaret ar fortsatt
positiv. Framst beroende pa hogre intékter.

Under véren har det varit stor platsbrist fraimst i Bokenis-, Hogstorp- och Lane-Ryrsomridena, som
kan avhjilpas med 6kad lokalkapacitet.

Att ha dandamalsenliga utemiljoer och forskolelokaler anpassade sd att vi kan bedriva en verksamhet
som foljer skollag och ldroplan &r ett Ingsiktigt arbete som pagéatt lange. Forra aret Oppnade tva nya
forskolor som ersatte gamla. I sommar avvecklas Sundsstrandsmodulen och Karlsbergs forskola
som ytterligare ett steg pa véigen. I januari far verksamheten tillgang till nya Forshélla-Strand och

infor det oppnar tvé avdelningar i tillfalliga lokaler redan nu i augusti.

Minskade barnkullar 1 kombination med virdnadshavares val mellan olika huvudmén kan leda till
att mer anpassningar kan behdva goras i bemanningen &n normalt. For att mota detta dr det
avgorande med en likvéirdig kommunal f6rskola av hogkvalitet samt att vara en attraktiv

arbetsgivare.
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Medel ér sokta fran Hélsopolitiska radet for att utbilda all forskolepersonal inom Barns psykiska
hilsa och en plan for anvindandet av medlen ar nu klar.

Grundskola

Nya rutiner kring skolval hosttermin -24 har genomforts, inga stora fordndringar sker utifran valet
men flera enheter arbetar med att anpassa organisationen till minskade elevtal. Ytterligare kraftiga
och eller ovdantade minskningar inom vissa enheters elevtal pa grund av sviktande
befolkningsutveckling forsvarar mojligheterna att nd ekonomisk balans. Framfor allt handlar det om
norra delarna av Uddevalla dar sarskilt Hovhultsskolan har utmaningar i form av att vara en liten
enhet. Soktrycket i de norra delarna av Uddevalla dr fortsatt 1agt. Arbetet med att anpassa
enheternas verksamhet utifrdn minskade elevtal och samtidigt méta de 6kande behoven fortgar
inom hela grundskolan men medf6r stora utmaningar.

Flera smé enheter har svart att fi ekonomin i balans och en resurskrdavande elev skapar obalans. EFI
med mottagning, modersmél samt studiehandledning dr den enhet med det storsta
prognosunderskottet. Analys av verksamheten pagar.

Ny timplan genomfors inom grundskolan hosten 2024 dér arskurs 7-9 dkar sina
undervisningstimmar. Totalt for grundskolan dr méngden timmar ofordndrat men mellan de olika
stadierna sker forédndringar.

Under varen har en grupp startats med syfte att forbéttra det strategiska arbetet med att 6ka
likvardigheten inom grundskolan och att fordela resurserna sa att de nar sa ménga som mojligt. De
ekonomiska konsekvenserna av detta arbete bor kunna ses 1 budget 2025.

Forandringar av ledningen inom grundskolan far konsekvenser som exempelvis att planerade
forandringar tappar fart vilket kan paverka de ekonomiska resultaten. Arbete pagar utifran
kategorisering av enheterna dir de med de storsta ekonomiska utmaningarna har handlingsplan,
verksamhetscheferna deltar vid behov.

Utifrén nytt statsbidrag startas det i host en akutskola i Ramnerdds lokaler. Skol- samt
elevhélsopersonal kommer att arbeta med detta projekt.

Grundskolan har inte kompenserats for ca 3,4 mkr i 6kade lokalkostnader (inkl. stdd) 2024. Till
skillnad mot forra aret sa ar delérsresultatet efter fyra ménader positivt och prognosen visar ocksa
ett mindre underskott dn 2023.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola uppvisar ett resultat i niva med budget for perioden men prognosticerar ett
underskott. Verksamheten har vixt kraftigt under de senaste dren bade vad giller undervisning och
fritidshem. Det forvintade underskottet for aret ar frimst kopplat till Idnekostnader pa grund av
okande volymer.
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Gymnasieskola

Arsprognosen for gymnasieskolan pekar mot en budget i balans med en god budgetfdljsamhet inom
rektorsenheterna. Antalet elever inom Uddevalla gymnasieskola berdknas 6ka med éver 100 till
hostterminen vilket innebdr att ett behov av utdkat antal 1drosalar pa Sinclair nu behdver 16sas.
Arbete med att utreda forhyrning av fler lokalytor pa Sinclair pagér inom lokalgruppen. Under
hosten sker utbyte av ventilation pa Agneberg vilket medfor att salar kommer att ldnas av
Vuxenutbildningen pd Margretegérde. Hostterminen 2025 kommer det att krdvas ytterligare salar
som en foljd av fortsatt 6kat elevantal.

Pa de tva fristdende gymnasieskolorna i Uddevalla ser antalet elever ha stabiliserat sig pd en niva
om strax over 140 elever. Bedomningen é&r att individuella programmet maste starkas resursméssigt
for att fullt ut klara uppdraget géllande obehdriga elever och de mycket resurskrdvande elever som
kommer in fran grundskolan till gymnasiet. For elever i behov av sdrskilt stod finns sedan tre ar
tillbaka en specialanpassad alternativ studievég startad. Antalet sokande till denna studievédg har nu
okat markant. Att infora bild som en programinriktning och ta bort samhélle visar med all tydlighet
ha varit ett korrekt beslut.

Kostnadsokningar slar igenom utifran lagfordndring géllande grundldggande behorighet under 2024
och kommande dren. Det innebér en 10 % utdkning av garanterad undervisningstid for elever inom
yrkesprogram. Under kommande ar gér gymnasieskolan in i de nya reformerna fullt ut. Dessa ar
mycket kostnadskrdavande, grundldggande behdrighet &r nu lagstadgat, amnesbetygreformen stéller
krav pa nya laromedel och utokad kompetensutveckling. Inom tilldelade budgetramar for 2024
finns inte resurser tillskjutna fran huvudmannen for dessa reformétagande vilket gor att det for
budgetaret 2025 blir helt avgorande att det sker.

Gymnasieskolan har paverkats av inflationen frimst inom yrkesprogrammens omfattande
driftskostnader. De nationella programmen dr mycket dterhallsamma med inkép av larobocker
under innevarande ar d4 den nya reformen from 2025 kommer att innebéra stora och kostsamma
inkdp 1 nya liromedel som foljer den nya laroplanen. For innevarande &r har verksamheten inte
kompenserats fullt ut for 6kande hyres- och stddkostnader om ca 1,5 mkr.

Anpassad gymnasieskola

Den prognostiserade budgetavvikelse for arsprognosen om -1,5 mkr som foreligger for anpassad
gymnasieskola har tvd huvudorsaker. Det soker farre elever 2024 dn vad trenden tidigare visat dir
en arlig 6kning varit det radande monstret. Kartldggning visar att redan nésta ar ar det dter en
okande trend. I ir prognostiserar delarsbokslutet en 30% minskning 1 verkliga s6kande 2024 mot
2023. Det finns en risk att det priméira samverkansavtalet riskerar pdverka antalet ansokningar 1
negativ riktning da till verksamheten i1 dagsldget har sex studerande elever frdn Vinersborg och
Trollhdttan och en sdkande 1 ar. Att som sdkande hamna i andrahandsmotagen kan skapa ett hinder
inom elevkategorin anpassad gymnasieskola.
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Vuxenutbildning
Prognosen visar pa en budget i balans.

Personalkostnaderna dr under kontroll och uppvisar ett dverskott. Jimforelser med 2023 visar att
tendensen dr liknande. Det finns risk for en utveckling med stort Gverskott pa 1oner. Forstarkningar
pa lararsidan overvigs.

Intdkterna dr mindre &n planerat 1 budgeten men marginellt. Det géller i forsta hand statsbidrag
inom Regionalt yrkesvux. Inom det primédra samverkansomradet med Orust kommun och
Kunskapsforbundet har beslut tagits som innebar att medborgarnas rétt att gd en utbildning inom
samverkansomradet fran januari 2025 ska hanteras av respektive huvudman utan interkommunala
transaktioner. Varje huvudman ska striava efter att halla utbildningens kostnader inom de statsbidrag
som finns inom RY'V. I de fall dir kostnaderna &verstiger statsbidraget stir den anordnande
kommunen for dem. Infor antagningar till utbildningar som borjar hosten 2024 och dér utbildningen
fortgar under 2025 har beslut tagits om att tillimpa rétten att gd en yrkesutbildning i hela det
primira samverkansomradet redan fran hosten 2024.

Anpassad utbildning for vuxna

Prognosen visar pa ett nollresultat. Verksamheten dr stabil 6ver aren och samma prognos har lagts
de senaste fyra dren vid varje tillfdlle. Orsakerna &r att rorligheten bland eleverna &r 1ag och vigar
till ett anpassat arbetsliv dr fa och tiden for att néd dit ar lang. Larargruppen é&r stabil och en stor
specialistkompetens finns i gruppen.

Gemensam verksamhet

Delarsresultatet visar ett dverskott och prognosen ett resultat i nivd med volymomstéllning.
Kostnader for anpassning av lokaler berdknas ligga hogt men &r dnnu lite osdkra i tid och niva.
Omvirldsfordndringar, omstédllningstryck samt fortsatt oséikerhet om inflation och sékerhetslége ér
faktorer som kan paverka det ekonomiska ldget och forutsittningarna.

3 Uppfoljning av styrkort
3.1 Energiférsorjning
3.2 Foretagsklimat

3.3 Trygghet

Att arbeta frimjande, forebyggande samt atgérdande kring barn/elever/studerandes upplevelse av
trygghet ar centralt 1 verksamhetens grunduppdrag och avgorande for maluppfyllelse och resultat.
Trygghetsarbetet genomfors systematiskt genom kartlaggningar, handlingsplaner och uppfoljningar.
Arbetet dokumenteras och f6ljs upp i enheternas planer mot diskriminering och krinkande
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behandling samt som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Under senare tid har sdkerhetsarbete med fokus pa att hantera extraordinéra hiandelser blivit ett
viktigt fokusomrade i samtliga verksamheter. Sékerhetsarbetet genomfors i samverkan med
kommunens sidkerhetsavdelning.

Politiska uppdrag Kommentar
¥ Bamn-och utbildningsndmnden och Forskola
_ socialnamnden har utifran flerarsplan Férskoleverksamhetens dokument "Att tidigt fanga barn i
& 2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med behov av sarskilt stéd" &r en beskrivning av férskolornas stéd
. barn med sarskilda behov. till barn med sarskilda behov och dér beskrivs ocksa i korthet
Lo samverkan med socialtjdnst och barnhalsovard. | och med

den nya lagen om Férskola fér fler barn, dar kommunen ska
sbOka upp barn i spraklig sarbarhet (nyanldnda med flera),
finns ytterligare en mdjlighet till gemensamma insatser
tillsammans med exempelvis socialtjanst, BVC och
motesplats Dalaberg/Tureborg.

For att ytterligare starka arbetet med barn i behov av sarskilt
stdd, likval som for alla barn genom framjande strukturer, har
forskoleverksamheten 6kat sin kuratorsresurs fran 10% till
110%. Kurator som anstalldes i januari 2024 ar
processledare for arbetet med social hallbarhet (barns
integritet, jamstalldhet, samtyckeskultur samt barns psykiska
halsa och valbefinnande).

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Under perioden har tva halvdagar genomforts dar
rektorsgruppen och alla professioner inom elevhalsan
fordjupat sig i elevhalsoarbetet och arbetat fram enhetens
lokala elevhalsoplan. En arbetsgrupp ar utsedd for att arbeta
vidare med grundskolans prioriterade utvecklingsomrade att
na fler elever pa den egna enheten for 6kad likvardighet och
kvalité i kdrnuppdraget. Gruppens uppdrag innefattar analys
av befintliga underlag, dokument och rutiner, arbeta fram ett
utkast till vagledande dokument med forslag pa
implementering och fortydligande av utvecklingsomrade med
kvalitetsfaktorer, indikatorer och matmetoder.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har endast vuxna elever och behdver inte
erbjuda elevhalsa eller sarskilt stéd. Verksamheten har anda
valt att tillhandahalla specialpedagogiska resurser for att
mota de elevbehov som finns, resurser som uttkats under

2024.
m Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt Forskola
arbeta for Okad trygghet, studiero samt Enligt den enkat som barn, vardnadshavare och personal
sakerhet i verksamheten besvarar pa utvecklingssamtal forefaller barn i Uddevallas

kommunala forskola vara trygga i hég utstrackning. Ett
gemensamt trygghetsarbete skapar en grund for samtliga
kommunala férskolor. Rektors nara samarbete med
specialpedagog skapar goda forutsattningar for arbetet och
motsvarar férskolans behov av stéd i det framjande och
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Politiska uppdrag Kommentar

férebyggande trygghetsarbetet. Trygghetsmattet skapar
goda dialoger pa enheten gallande insatser pa gruppniva for
Okad trygghet och studiero hos samtliga barn. Antalet
handlingsplaner blir darmed farre.

Alla enheter arbetar medvetet med att utveckla larmiljéer
bade inomhus och utomhus. Alla enheters malsattning ar att
barnen kontinuerligt och systematiskt ges méjlighet att
uttrycka sina tankar och asikter om den upplevda tryggheten,
sakerheten och studieron. Det resulterar i flexibla larmiljoer
utifran barngruppens behov. Allt fler barn inkluderas i
utbildningen genom utvecklade larmiljéer. Grunden for
forskolans planering av larmiljéer och undervisning ar att
barn ska kanna tillhdrighet, vistas i miljder fria fran
krankningar och diskriminering samt fritt kunna uttrycka sig.
Lokalerna och utomhusmiljén pa férskolorna ar anpassade
utifrén att sakerstélla en god sékerhet fér barnen.

Samtliga enheter 6var aterkommande (vanligtvis arligen,
ibland oftare) pa utrymning och inrymning. Verksamheten har
ett aktivt arbete kring skyddade barn.

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Rutin fér uppfdljning av narvaro och franvarorapportering har
reviderats och varit ute pa remiss i samtliga elevhalsoteam.
Sammanstallning av teamens synpunkter kommer fogas
samman med férvaltningens centrala rutiner fér framjande av
narvaro.

Grundskolan har tagit fram en fortbildningsplan med fokus pa
sakerhet och inrymning. Rektorsgruppen kommer ges
utbildning i form av férelasning och workshop av Lena
Ljungdahl. Lena forelaser for all personal pa en av
kompetensutvecklingsdagarna i augusti. Under hdsten
kommer arbetet fortsatta med praktiska évningar och
workshop under ledning av respektive rektor pa enheten. |
samband med utbildning uppdateras den lokala hot- och
valdsplanen.

Gymnasieskola

Under varen 2024 har utbildning genomforts for skolledning,
personal samt elever. En uppsamling fér de som inte
narvarade sker i april 2024. Larmsystemet pa Agneberg ar
nu kompletterat med inrymningslarm. Inrymningslarmets
funktion har testats och da konstaterades att fler hdgtalare
behdvs for att sakerstalla att larmet hors i hela skolhuset.
Nasta skolhus for insallation av inrymningslarm &r Ostrabo 1.
Under 2024 planeras att genomféra inrymningsévning i
samtliga skolhus.

Krisplan ar kompletterad med inrymningsplan.
Inrymningsplanen foljer nationella rekommendationer utifran
Fly-Sok skydd-Larma.

Skolvard/elevkoordinator finns i samtliga skolhus. Det 6kar
trivsel och trygghet i hela skolan.
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Politiska uppdrag

Kommentar

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen genomfér en undersokning kring elevers
upplevelser av trygghet, studiero och trivsel per ar och
resultaten ar genomgaende goda.

Resultat frdn senaste undersékningen oktober 2023:

Trygghet Studiero Trivsel
Alltid 90% 74% 85%
Oftast 8% 20% 13%
Ibland 1% 5% 2%
Aldrig 0% 1% 0%

Enkaten besvarades av 862 elever och studerande.

Verksamheten har en krisgrupp som arbetar med
sakerhetsfragor och en Akutplan som uppdateras utifran
behov. Det finns ett pagaende arbete att ta fram rutiner for
inrymning och en foérsta inrymningsévning holls i oktober. Det
finns i dagslaget inte nagot system for att meddela varandra
vid en inrymningssituation, men vuxenutbildningen foljer
gymnasiets sékerhetsarbete och kommer sannolikt anvanda
samma system som dem.

3.4 Arbetsmiljo

Samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljoarbetet. Respektive
verksamhet har identifierat mal gillande organisatorisk och social arbetsmiljo samt utarbetat
handlingsplaner med strategier och aktiviteter. Rektorers arbetsmiljo &r ett fokusomrade och hir
pagar ett arbete for att minska antalet medarbetare per chef.

Forvaltningen har initierat en riktad satsning for att arbeta med béade fysisk och psykosocial
arbetsmiljo under 2024 i syfte att 4stadkomma métbara forbattringar.

Politiska uppdrag

Kommentar

Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt
arbeta for attraktiva lokaler och
valfungerande skolmiljéer

Forskola

Lokalférsorjning for férskolans verksamhet ar planerad
framat och foljer planen. De nya forskolorna ska ersatta
nuvarande icke andamalsenliga byggnader. Arbete pagar, for
att de lokaler som star till buds i nuldget ska vara tillrackligt
bra for att bedriva undervisning i. Férhoppningen ar att
lokalférsorjningen ska vara i balans vad galler kapacitet
2025, och vad galler storlek och skick 2028.
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Politiska uppdrag

Kommentar

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Grundskolan har flera projekt igang, nagra utreds och
planeras for. Arbetet med den fysiska larmiljon fordjupas i
samband med utvecklingsarbetet for 6kad likvardighet och
for att resurser ska na fler elever pa den egna enheten.

Grundskolan har utifrdn nya rutiner i skolvalsprocessen
behovt se dver samtliga kapacitetsmatt pa alla enheter. Det
visar sig att kapaciteten troligen &r hégre pa enheterna én
man tidigare ansett, samtidigt som 6kade krav pa mer
undervisning och laxhjalp paverkar varje rektors
lokalutnyttjande. Grundskolan behéver arbeta mer dynamiskt
med kapacitetsmatten da skolornas skick och funktionalitet
kan férandras vid exempelvis om- och tillbyggnader.
Ytterligare en aspekt pa kapacitetsmatten ar att nya enheter
pa sikt kommer att kunna ta emot fler elever, samtidigt som
befolkningsprognosen inom nagra ar visar pa nedatgaende
befolkning i aldrarna 6-19 ar.

Gymnasieskola

Pagaende lokalprocesser gar genom lokalgruppen for
gymnasieskolan. Det finns nu alternativ framtagna for
Transportcentrum. Arbetet sker i samarbete och samverkan
med Vuxentutbildningen och
Samhallsbyggnadsférvaltningen.

| skolhuset Sinclair pagar renovering for att 6ka antal
klassrum, det sker pa plan 0. Sex klassrum beraknas sta
klara fér hésten 2024.

Maldgarden kommer fran hdsten 2024 vara skolmiljé och
fritidshem fér anpassad gymnasieskola.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har goda och andamalsenliga larmiljcer
med uppdaterad utrustning. Studiecentrum finns pa 117 och
Margretegarde. Det finns café samt méjligheter att varma
medhavd mat.

Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt
arbeta for en god arbetsmiljo for
medarbetare

Forskola

| arbetsmiljdarbetet har fler insatser genomférts gallande den
fysiska arbetsmiljon pa manga enheter. Verksamheten har
dessutom en pagaende gemensam insats for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, samt att alla
enheter ska skriva fram halsoframjande mal. Nybyggnation
av nya forskolor gynnar arbetsmiljon da dessa lokaler ar
andamalsenliga. Varje rektor har enskilt stdd av sektionschef
och HR-partner i arbetet med tillbud och skador, vilket
fortsatter under varen med stdd i arbetet med kort- och
langtidssjuka samt rehab. Ett paborjat arbete med
gemensamma arbetssatt gallande schemalaggning syftar till
att tydliggéra krav och resurser, samt goéra verksamheten
mer transparant for all personal i dialog med rektor och
skyddsombud.
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Politiska uppdrag

Kommentar

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Verksamheten samarbetar med HR och de fackliga for att fa
en god arbetsmiljé. Under aret har det funnits ett stort fokus
pa att forbattra rektorers arbetsmiljé genom att se éver
motesstuktur for ett 6kat kollegialt stod, ett nara ledarskap
och regelbundna resultatdialoger.

Gymnasieskola

Trygghetsarbetet syftar till 6kad trygghet och god arbetsmiljo.
En 6kad medvetenhet och beredskap forvantas minska
otrygghet.

Gymnasieskolan har fortsatt utdkad dialogtid for
arbetsmiljéfragor.

Anpassad gymnasieskola har nu tva rektorsenheter, vilket
ger effekt for bade skolledning och medarbetare. Till detta
kommer flytt av anpassad gymnasieskolas individuella
program till Maldgarden, vilket bade syftar till forbattrad
1armiljé och forbattrad arbetsmiljé for medarbetare.

Vuxenutbildning

Verksamheten prioriterar arbetsmiljdarbetet med
utgangspunkt i gallande mal och strategier for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. OSA-malen och
strategierna har reviderats och utokats under H23. Resultat
pa medarbetarenkater visar bland annat pa en hog trivsel
men ocksa en upplevd hog arbetsbelastning/brist pa
aterhamtning, resultat som bidragit till framtagandet av mal
och strategier fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Dessa mal och strategier foljs upp regelbundet
bade pa enhets- och verksamhetsniva. Uppdragsdialog ar en
av strategierna for att hantera arbetsbelastning. Samverkan
med fackliga parter har utokats vilket ses mycket positivt.

Verksamheten har infért en personalklubb och kommer
under 2024 starta upp en "halsogrupp" med deltagare fran
alla enheter, baserat pa aktivt medarbetarskap och
arbetsgivarskap med fokus pa halsa och friskvard.
Verksamheten har beslutat att friskvardstimmen inte behdver
tas ut i anslutning till arbetet, det vill saga kravet om att
timmen ska bdrja och sluta pa arbetsplatsen ar borttaget.

Indikator

Resultat totalt

Kommentar

Sjukfranvaron skall minska

Forskola

Forskoleverksamhet har generellt
hogre sjukfranvaro 4n manga andra
verksambheter. | strdvan efter




Delarsuppfdljning april 2024 nédmnd 13 (39)

Barn- och utbildningsn&dmnden

Indikator

Resultat totalt

Kommentar

minskad sjukfranvaro har
verksamheten under aret haft tre
olika fokus:

- Aktivt arbetsmiljdarbete:
riskbedémningar, atgarder och
uppfdljningar sker systematiskt

- Organisatorisk och social
arbetsmiljo: Forebyggande och
framjande insatser.

- Sjukfranvaro och rehab: Rektor far
stod och kompetensutveckling i
arbetet med sjukfranvaro och rehab
av sektionschef och HR-partner.

- Gemensamma rekrytering och
personalplanering ger en 6kad
likvardighet.

Forskoleverksamheten &r en av tva
piloter i kommunens satsning for
Friska arbetsplatser.

Grundskola

For grundskolan har inte
sjukfranvaron minskat. Vid
jamforelse med féregaende tertial
har sjukfranvaron pa totalen okat
med 2,3 %, fran 8,6% till 8,9%. Vid
jamférelse med samma period
foregande ar ar skillnaden 1,2%, fran
7,7% till 8,9%. Forandringen ar hogst
for personalgruppen tillsvidare
deltidsanstallda, men finns dven for
heltidsanstéllda. Gallande
korttidsfranvaron och
langtidsfranvaron sker en marginell
okning, det &r for aldern 60+ar som
langtidsfranvaron 6kar mest i
jamforelse med samma period forra
aret (T1 2023) samt foregdende
period (T3 2023).

Gymnasieskola

Data e;j tillgangligt for T1 2024. Det
gar att utlasa for 2023 att
gymnasieskolan har 1ag sjukfranvaro
totalt sett. Behandlingsassistenter ar
en grupp med hogre sjukfranvaro. De
finns inom anpassad gymnasieskola.
Dar har nu en omorganisation
genomforts, vilket kan fa effekt pa
sikt. Korttidsfranvaron ar under 3% i
T3 2023.




Delarsuppfdljning april 2024 ndmnd 14 (39)
Barn- och utbildningsn&dmnden

Indikator Resultat totalt Kommentar

Vuxenutbildning

Sjukfranvaro korttid % R12 har
minskat nagot fran 2,27% januari
2023 till 2,06% januari 2024. Den
totala sjukfranvaron har dock 6kat
under det senaste aret med
anledning av fler
langtidssjukskrivningar an tidigare.
Langtidssjukskrivningarna ar ej
arbetsrelaterade.

Resultat Resultat Resultat man Resultat man Resultat Resultat
Indikator kvinna T3 kvinna T1 T3 2023 T1 2024 totalt T3 totalt T1

2023 2024 2023 2024
Sjukfranvaro 3,21 3,26 2,93 2,9 3,14 3,17

Korttid % R12

Forskola

Korttidsfranvaron inom forskoleverksamheten har minskat fran november 2022 till november 2023 i rullande 12, med
0,75 procentenheter, fran 5,03% till 4,28%. Den stérre minskningen star forskollararna for. Tvartemot vad galler
langtidsfranvaro, sa ar det barnskétarna som har hogst korttidsfranvaro, &ven om ocksa barnskétarnas franvaro
minskat fran 5.37% till 4.92. Arbetet med strukturerat stéd av sektionschef och HR-partner till rektorer i uppféljning av
sjukfranvaro och gemensamt planerade insatser kring organisatorisk och social arbetsmiljé fortgar. Fokus framgent
kommer att vara stress och aterhamtning.

Grundskola

Den totala korttidsfranvaron fortsatter att minska. Ar 2023 har en mer jamn férdelning av korttidsfranvaron éver aret &n
tidigare ar. Omfattningen ligger strax éver 3% och det ar lagre an snittet for férvaltningen. Man har hogre
sjukskrivningstal nar det galler korttidsfranvaro. For att minska sjukskrivningstalen arbetar de enheter med stérst tal
med néra stdd av HR.

Gymnasieskola

Sjukfranvaro korttid ar mycket lag inom gymnasieskolan. Den totala sjukfranvaron ar under 6% och vad galler
korttidfranvaro ar den fortsatt under 3%. Kvinnor har hégre korttidsfranvaro an man, bada under 3%. De
personalgrupper som avviker ar bibliotekarie samt cafépersonal. Dessa ar bada sma arbetsgrupper och varje individs
frAnvaro ger stora avtryck i statistiken.

Vuxenutbildning

Korttidsfranvaron ar fortsatt lag inom verksamheten, strax dver 2% korttid % R12. Generellt ses att fler faktiskt ar
hemma och sjukskrivna nar de ar sjuka, t ex forkylning. Det ses inga tydliga monster sett till funktioner eller
aldersgrupper i korttidsfranvaron.

3.5 God ekonomisk hushallning

Forskoleverksamheten totalt visar en prognos for kommunal verksamhet +-0. Regelbunden
uppfoljning bemanning / personalplanering sker. Fortsatt kompetensutveckling for rektorer med
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regelbundna avstdmningar med rektorer/chefer i de ekonomiska processerna genomfors. Fordandrade
lokalkostnader, planering kring uppforande av nya forskolor och stingning av forskolor med
uttjdnta/ej dndamalsenliga lokaler pdgar enligt plan. Farre antal barn i1 verksamheterna gentemot
forra aret ger minskade intakter.

Ny lag for att 6ka deltagandet i forskolan gér kommunen skyldig att genomfora uppsdkande
verksamhet for barnen som inte dr pa forskola, fran det att barnet ska fylla tre ar till barnet fyller sex
ar. Kommunen ska upplysa om forskolans syfte och barnens ritt till forskola. Det &r ocksa
obligatoriskt att erbjuda och reservera plats pa forskola infor hosten fran det barnet ska fylla tre ar
dven om inte fordldrarna ansokt om det, till barn som har bott 1 Sverige under en kort tid.

Ink6p av material som gemensam satsning for att 6ka likvardigheten mellan olika férskolor inom
den kommunala verksamheten har gjorts under hosten. Inkdpen bestér av litteratur, bade
vuxenlitteratur och barnbocker. Personliga digitala verktyg och arbetsklédder till personal i forskola
bidrar till attraktionskraften for Uddevalla kommun som arbetsgivare.

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Inom grundskolan har ett arbetssétt inforts som innebdr att enheterna kategoriseras utifran
ekonomiska behov och forutséttningar. Utifran denna kategorisering planeras och genomfors
tillsammans med rektor/enhetschef ett anpassat stod och uppfoljning. I kategoriseringen tas bl.a
hénsyn till socioekonomiska strukturer, fordndrade elevtal, omorganisationer samt
rektor/enhetschefs erfarenheter. Stodet ges av ekonomer, verksamhetschef samt
ekonomiadministrator beroende pa behov. Det innebér att det ges ett tdtare stdd till enheter med
storre ekonomiska utmaningar. Kategoriseringen utvirderas halvarsvis och stodet anpassas utifran
detta. Analyser ihop med rektor/enhetschef ger forutsittningar for att nd en ekonomiskt balans.
Analysen kan ocksa innebira att enheten genomfor kompetensvéxlingar och tidiga insatser for att
nd en 6kad méluppfyllelse.

Andrade rutiner for skolval “Onska skola” har genomforts infor hdstterminens start och utvirdering
av elevstromningar kommer 16pande att ske under éret. Ett sviktande elevtal i de lagre aldrarna
skapar utmaningar att nd en effektiv och likvirdig organisation. Dartill tillkommer ny timplan fran
hosten 2024 som innebir 0kad skoltid for drskurs 7-9 samt minskad tid for arskurs 1-3. For att
stirka okad likvardighet inom grundskolan har en arbetsgrupp startats under véren. Uppdraget ar att
ta fram végledande dokument och undersékande arbetssitt for att stérka skolorna med
karnuppdraget och ge alla elever 6kade forutsdttningar att na sa langt som mojligt. Arbetet syftar till
att fordela resurser sé att de nar s& manga som magjligt.

Gymnasieskola

Samordning av tjdnster mellan rektorsenheter sker med syfte att anvdnda anstillningsgrad fullt ut
hos ldrare. Samverkan sker med Vux kring lokalutnyttjande samt lararkompetens och sambruk av
lokaler, exempel Fordon och transport. Uppfoljningsrutiner inom ekonomi med enhetschefer sker
regelbundet samt fordjupad genomgang vid avvikelse. IT-kostnader ses dver l10pande. Nulédget ar att
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rotationstider for elevdatorer kunnat forléngas till 4-5 ar, frén tidigare 3 &r.

Vuxenutbildning

Verksamhetens budget ér stabil och bestar till stor del av statsbidrag, sirskilt vad giller
yrkesutbildning pa gymnasial niva samt yrkeshogskola. Verksamheten stravar efter uppliagg dér
bland annat svenska for invandrare kombineras med yrkesutbildning. Det primira syftet med det &r
att 0ka elevernas motivation och korta vigen till egenforsorjning, men det paverkar ocksa budgeten
positivt genom att yrkesutbildning ar statsbidragsfinansierad. Samtliga tillgéngliga statsbidrag soks
och beviljas i hog grad.

3.6 Valfarden

Politiska uppdrag Kommentar

m Barn- och utbildningsndmnden ska arbeta  Forskola
for att relevant elevhalsa for forskola Forskolans barnhalsa ar utékad med en kurator med
inrattas under mandatperioden uppdrag att driva och leda arbetet kring barns psykisk halsa

och social hallbarhet med fokus pa samverkan med 6vriga
skolformer och samhalle. En kompetenshdjning ska ske i
hela organisationen gallande barns halsa och valbefinnande,
liksom 6kad kunskap kring barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Specialpedagog med fokus pa SKA-
uppdrag har tillsatts. Organisering kring barnhélsa ar ett
pagaende utvecklingsarbete.

m Barn- och utbildningsndmnden ska Forskola
samverka med Socialnamnden gallande Plan fér kompetensutveckling géllande barns psykiska hélsa
Tidiga samordnade insatser (TSl)samt och valbefinnande pagar samt samverkan sker systematiskt
géllande Hedersrelaterat vald (HRV) med évriga skolformer, socialtjanst, BVC, psykologforum och

samhalle. Gallande Hedersrelaterat vald har férskolans
verksamhet rektors representant i central arbetsgrupp for
férebyggande och framjande arbete.

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Arbetet inom TSI i samarbete med férebyggande pa
socialtjansten har fortsatt under perioden. Organsation med
tva traffar per termin har lett ett forbattrat samarbete och
mojliggor for fortsattning aven nar projektet avslutas i
september.

Team Magneten har utvecklat arbetssatt som varit
framgangsrikt i arbetet med elever, skolor och
vardnadshavare. Arbetssatten har genomférts i samarbete
med 6 st F-6 skolor. Under varen kommer arbetssattet
utvarderas.
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3.7 Arbetslinje

Kompetensforsorjning dr en av verksamhetens stora utmaningar framover. Nationellt rader brist pa
legitimerad personal som ldrare och forskolldrare, men dven andra professioner &r svrrekryterade.
Avgorande ar forutséttningar for rekrytering, men lika viktigt dr en god arbetsmiljo for att behalla
den personal som redan finns i verksamheterna.

Politiska uppdrag Kommentar

m Barn- och utbildningsndmnden ska skapa Forskola
mojligheter for en god _ Férskoleverksamhetens rektorsgrupp driver gemensam
kompetensforsorjning genom att:- Arbeta  rekrytering och personalplanering for att i méjligaste man ha
for att vara en attraktiv . ratt person pé ratt plats och for att borga fér en 6kad
utbildningskommun- Personal erbjuds likvardighet med hdg kvalitet. Personalen erbjuds
kontinuerlig kompetensutveckling - kontinuerlig kompetensutveckling, for narvarande mest med
Undersoka mojligheter gallande fokus pa SKUA. Personals méjlighet till intern rérlighet
ekonomisk kompensation ill skapar goda férutséattningar for att personal utvecklas och far

pedagoger/blivande pedagoger vid studier  mgjlighet att byta arbetsplats om de finns behov och
mojlighet for att fa ratt kompetens pa ratt plats for en 6kad
likvardighet.

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Grundskolans arbete med god kompetensforsorjning utgar
fran det systematiska arbetsmiljdarbetet och de aktuella
insatser som pagar for att framja en god arbetsmiljo.
Medarbetare erbjuds mdjlighet att vidareutvecklas inom och
mellan professioner. Ekonomiskt stéd séks regelbundet
genom tillgangliga statsbidrag vilket ger férutsattningar att
studera pa del av arbetstid. Kompetensutveckling erbjuds i
relation till aktuella utvecklingsomraden som identifierats i det
systematiska kvalitetsarbetet. Under lasaret har grundskolan
genomfort gemensamma amnestraffar inom stadiet med
positivt resultat.

Gymnasieskola

Verksamhetsférlagd utbildning ar viktigt for gymnasieskolan.
Det ar ett bra tillfélle att visa upp gymnasieskolan som en
attraktiv arbetsplats. Under varen 2024 finns 22 studenter i
verksamhetsférlagd utbildning under flera perioder.
Samordning sker fran gymnasiekontoret for att kunna
erbjuda sa manga platser som mgjligt.

Yrkeslarare erbjuds fortsatt méjlighet att lasa upp behérighet
inom tjansten.

Gymnasieskolan kommer kommande |asar satsa pa
kompetenshdjning inom Al samt férberedelser infér digitala
nationella prov och gymnasiereformen, GY25.

Vuxenutbildning

Verksamheten har en levande kompetensférsorjningsplan
dar attraktiv arbetsgivare ar ett fokusomrade. Bland annat
satsas pa god arbetsmiljé och uppmuntran till friskvard och
resultat ses exempelvis genom kontinuerligt 1ag sjukfranvaro.
Kompetensutveckling planeras langsiktigt pa ett
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Politiska uppdrag

Kommentar

overgripande plan for hela verksamheten och pa individniva i
medarbetarsamtalet. Vuxenutbildningen arbetar aktivt for att
ge pedagoger goda forutsattningar for kompetensutveckling,
till exempel genom att sdka bidrag och anpassa tjanster. Det
géller bland annat behdrighetsgivande utbildning for
yrkeslarare, fortbildning i svenska for spraklarare och
rekryteringsutbildning fér blivande rektorer.

Verksamheten har skt och beviljats statsbidrag for utékad
specialpedagogisk resurs, inom statsbidraget for larcentrum.
Istallet for att i rekrytering krava specialpedagogutbildning
soktes larare med specialpedagogisk kompetens och
intresse av vidareutveckling inom amnet.

Barn- och utbildningsndmnden ska arbeta
for att stérka sprakutvecklingen i svenska

Forskola

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag att genomféra
verksamhetsdvergripande insatser gallande sprakutveckling
med svenska som huvudspar fortsatter, liksom arbetet utifran
Skolverkets riktade insatser for sprak- och
kunskapsutvecklande arbetsséatt. Till den
verksamhetsévergripande handlingsplanen knyts nu
skolformsspecifika sprakplaner. Sprakplanen ar férankrad
och infors i verksamheterna och beraknas vara
implementerad under vt-24. Alla enheter genomfor aktiviteter
for att uppna de olika stegen, varav merparten av arbetet
utgar ifran Skolverkets insatser fér nyanlandas larande.
Sprakplanen ska slutredovisas kvartal 3 ar 2025. En
utvardering av Skolverkets insats kommer ske i slutet av vt-
24.

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Skolverkets insats i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt har varit framgangsrikt pa i stort sett samtliga
enheter och i alla skolformer. Insatsen innehéller tre delar;
SKUA, kollegialt Iarande och skriftlig reflektion i Loopme. En
lyckad strategi har varit att lata rektor vara delaktig i val av
innehall utifran identifierade utvecklingsomraden i det
systematiska kvalitetsarbetet. En annan handlar om
utbildningen riktad till forstelarare/larledare som medfort fler
verktyg att leda kollegialt larande. Insatsen ar idag val
férankrad i enheternas SKA och utvecklingsarbete. Insatsen
har resulterat i en 6kad medvetenhet och fordjupad
kompetens hos personalen inom SKUA.

Grundskolans andra insats inom kartlaggningsmaterialet
Bygga svenska har bidragit till 6kad kunskap om materialet
samt om undervisning utifran ett andraspraksperspektiv.

Gymnasieskola

Kompetensutvecklingsinsatsen inom Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA, avslutas under
varen 2024. En sprakplan kommer att finnas for
gymnasieskolan fran [& 2024-25. Uppbyggnaden av planen
g6rs under den avslutande terminen av SKUA.
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Politiska uppdrag Kommentar

Vuxenutbildning

Insatsen sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pagar
enligt plan med goda resultat. Insatsen har till stor del bestatt
av kompetensutveckling och kollegialt larande.
Vuxenutbildningen har tagit fram en sprakplan med fokus pa
fortsatt implementering av sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt i dagliga rutiner, efter att insatsen med Skolverket
ar avslutad. Verksamheten erbjuder en stor bredd av
yrkesutbildningar i kombination med svenska for att
mojliggdra studier mot yrke for elever med lag sprakniva. |
samma syfte har yrkesspar inom svenska for invandrare
startats under 2024, dar sfi-eleverna laser ordinarie sfi, sfi
mot yrke samt arbetstraning inom samma omrade.

3.8 Karnverksamhet

Kéarnverksamheten inom nimndens omrade &r att genomfora utbildning som ger barn och elever
forutséttningar att lara och utvecklas sé langt som mgjligt. Utbildningen ska utga frén elevernas
behov och verka kompensatoriskt for ge den stimulans och det stdd som eleverna behover.
Utbildningen ska framja elevernas utveckling till ansvarskdnnande ménniskor, som aktivt deltar 1
och utvecklar yrkes- och samhéllslivet.

Forskola

Forskolan dr forsta skolformen 1 utbildningsledet och ska stimulera barns utveckling och ldrande
samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och
barnets behov samt utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. I utbildningen
ingar undervisning. Undervisning innebdr att stimulera och utmana barnen med ldroplanens mal
som utgangspunkt och riktning. Férskolan har ocksé ett kompensatoriskt uppdrag vilket innebar att
utbildningen inte kan utformas pd samma sitt Gverallt och att forskolans resurser darfor inte ska
fordelas lika.

Forskolan ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt
utbildning. Utbildningen i forskolan ar frivillig och riktar sig framst till barn fran 1 ars alder. Barn
fran 3 ar ska erbjudas plats 1 forskola.

Grundskola

Grundskolans huvuduppdrag ar att utbildningen ska frdmja alla elevers lust att 1dra samt skapa goda
forutsattningar for alla elever att utvecklas sa 1dngt som mdjligt. Utbildningen ska utgd frén
elevernas behov och verka kompensatoriskt for ge den stimulans och det stdd som eleverna
behover. Skolornas systematiska kvalitetsarbete ligger till grund for verksamhetens
utvecklingsomraden.

Gymnasieskola
Huvuduppgiften for gymnasieskolan dr utbildning och undervisning genom att skapa forutsittningar
for att eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper.
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Utbildningen ska frimja elevernas utveckling till ansvarskédnnande manniskor, som aktivt deltar i

och utvecklar yrkes- och samhéllslivet.

Utbildningen ska bidra till elevernas allsidiga utveckling

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ska utgora en bas for den nationella och regionala kompetensforsorjningen till
arbetslivet samt bedriva individanpassad utbildning som stddjer eleverna till fortsatta studier och
arbete. Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa alla enheter och det yttersta malet for samtliga
medarbetare &r att bidra till en utbildning av hog kvalitet.

Politiska uppdrag

Kommentar

T Barn- och utbildningsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att

ot arbeta fler unga ska n& behdrighet till
yrkesprogram pa gymnasiet

Forskola

Forskolan laroplan, Lpf618, har entreprendriellt Iarande som
grund, vilket innebar fokuserat arbete pa kommunikation,
kreativitet och initiativformaga. Detta kombinerat med arbetet
for barns integritet, maltidspedagogik och samtyckeskultur
starker barns sjalvkansla och formaga att géra hallbara val.
Verksamheten arbetar utifran den nya lagen -Férskola for fler
barn - via uppstkande verksamhet i hemmet. P& sa satt
bidrar férskolan till barns skolframgang och framtida
anstallningsbarhet.

Grundskola/Fritidshem/Anpassad Grundskola

Detta ar ett av Grundskolan huvudsakliga verksamhetsmal
vilket genomsyrar alla de processer och arbeten som utférs.
Pa enhetsniva och verksamhetsniva foljs arskullarnas
progression och utveckling dver tid, vilket visat sig vara ett
bra verktyg fér att kunna avgéra behov av olika sorters stod.
Framforallt ar det implementerat fér ak 7-9, men aven under
utveckling for de tidigare arskurserna.

Framgangsrika enheter arbetar med regelbundna
uppféljningar flera ganger per termin. Uppfdljningarna sker i
nara samarbete med larare och elevhalsans personal.
Stddinsatserna ar flexibla och periodiseras, vilket innebéar att
resurserna riktas till de elever som behdéver hjalp under en
viss period. Stdd kan ges utifran behov till olika elever under
olika perioder.

Gymnasieskola

Introduktionsprogrammen, IM, har minskat i elevantal.
Organisationsmassigt ar det svart att méta elevernas behov
av stdd med det antalet larare som finns. Beddmningen ar att
larartatheten behover 6ka.

m Barn- och utbildningsndmnden ska aktivt
arbeta for att framja studiemotivation

Forskola

Forskolan ar forsta steget i svenskt skolvasende dar arbete
sker for delaktighet och inflytande. Ett dvergripande
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Politiska uppdrag

Kommentar

malomrade &r livslangt larande for hallbar utveckling samt att
barnen ar medskapande i sin undervisning och utveckling.
Att starka barns integritet och férmaga att gora sjalvstéandiga
val ar en del i grunden for att framja studiemotivation genom
hela individens skolgang.

Grundskola

Utvecklingen av centrala och lokala elevhalsoplaner ar en del
i det framjande arbetet for starkt studiemotivation med
tydliggérande att elevhalsans arbete borjar i klassrummet.

Grundskolan SYV-plan uppdateras under varen for att
kvalitetssakra studie- och yrkesvéagledningen pa F-6
skolorna. Studie- och yrkesvagledning ar ett led att framja
elevers studiemotivation och ska inga i undervisningen i alla
stadier.

Gymnasieskola

Varje rektorsenhet arbetar med studiemotivation men det ar i
storre utstrackning svarare att motivera eleverna. Forskning
visar att elevers mobiltelefonanvandning har negativ
paverkan pa elevernas fokus, vilket i sin tur paverkar deras
studiemotivation negativt. Nar eleverna inte har
studiemotivation kan det leda till Iagre maluppfyllelse och
misslyckanden. Arbetet med studiemotivation blir darfor
viktigt som en del av arbetet gallande elevers psykiska halsa.
Handlingsplan for psykisk halsa ar under bearbetning.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens arbete for att framja studiemotivation
utgar fran undervisning som ar anpassad for vuxna. Det
innebar exempelvis ett férhallningssatt om att vuxna elever
och studerande har erfarenheter och kunskaper som kan
tillvaratas for ett 6kat larande. Det handlar ocksa om att
relatera undervisningen till elevens kort- och langsiktiga mal
med utbildningen. Aven dimensionering av utbildningar har
en direkt koppling till elevers motivation och i férlangningen
elevers tid till egen forsoérjning, varfér verksamheten satsar
pa kombinationsutbildningar dar yrkeskurser kombineras
med sprakstdd. Under 2024 har yrkesspar inom svenska for
invandrare startats upp genom ett samarbete inom
Jobbcentrum, dar sfi-elever far lasa sprak med en
yrkesinriktning i kombination med ordinarie sfi samt
arbetstraning.

Indikator

Resultat totalt

Kommentar

Elevers genomsnittliga
meritvarde/betygspoang, ska 6ka

Grundskola/Fritidshem/Anpassad
Grundskola

Betygsresultaten for hdstterminen
2023 féljer den trend som
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Indikator Resultat totalt Kommentar

grundskolans arskullar haft de
senaste aren. Meritvardet hamnade
pa 216 poang. Det ar 8 poang hogre
an tidigare arskull. Likvardighet
mellan hégstadieskolorna har 6kat i
samtliga arskurser.
Ramnerddsskolan har 6kat sina
resultat och verkar med storsta
sannolikhet kunna halla nivan eller
héja. | ar héjer aven
Sommarhemsskolan 7-9 sina
kunskapsresultat i jamforelse med
tidigare ar. En trolig prognos av
kunskapsresultat for innevarande
arskurs 9, utifran radande trend,
landar pa 225 i meritvardespoang
efter provning sommarskola.

Gymnasieskola

Genomsnittligt betygspoéang ligger
lagre &n riket for Uddevalla
gymnasieskola.

2023

UG: 14.4

Riket: 14.9
Eleveri ak. 9 som ar behdriga till Grundskola/Fritidshem/Anpassad
yrkesprogram , ska 6ka Grundskola

Gymnasiebehdrigheten
(yrkesprogram) hamnade pa 77% vid
hostterminens betyg. Det ar 2% lagre
an tidigare arskulls slutbetyg.
Framforallt ar det matematikdmnet
som elever har svarast for att na
godkant niva. Vid jamforelse mellan
hégstadieskolorna varierar
procentsatsen mer den har terminen
an de senaste tva terminerna. Det
handlar om att andelen godkanda
betyg minskat i svenska som
andrasprak pa en av
hoégstadieskolorna. Skolan har
identifierat orsaker och genomfért
féréandringar i undervisningen. Vid
varterminens forsta analystillfalle
visar insatserna vara ratt och rektor
gor beddmningen att kunna n& 85%
behdrighet. En trolig prognos av
kunskapsresultat fér innevarande
arskurs 9, utifran radande trend,
landar pa 88% gymnasiebehdrighet
till yrkesprogram efter prévning
sommarskola.
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Indikator

Resultat totalt

Kommentar

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, kommunala skolor, ska 6ka

Gymnasieskola

Andel elever med gymnasieexamen
inom 4 ar ar hogre an riket. Det ar
inte lika mycket 6ver riket som
tidigare och lagre an féregaende ar.

Andelen elever med betyget A, ska
Oka

Grundskola/Fritidshem/Anpassad
Grundskola

Lokal statistik visar att andel A 6kat
med 0,3% i ak 9 i jamforelse med
fjolarets nior pa hosten. Arskurs 8
har okat andel A fran 5,4% till 6,7%.
Arskurs 9 har 6kat andel A fran 6,8%
till 9,1%. Arskurs 7 minskar andel A
fran 10,2% till 4,0%. Denna minskning
foljer den trend som grundskolan
haft under flera ar, nar eleverna
borjar hogstadiet sjunker meritvardet
och gymnasiebehdorigheten och
darmed aven andelen betyg A. For
arets sjuor ar dock férandringen 1,5%
storre an tidigare arskull. Andel A for
samtliga arskurser minskar fran 6,5%
till 6,4%. En trolig prognos
minskningen inte kvarstar, utan
hamnar pa samma andel eller ndgot
hogre vid varterminens
betygsresultat.

Gymnasieskola

Det ar framst inom yrkesprogram vi
ser att andelen A ar omotiverat lagt i
exv yrkesamnen. Rektorerna arbetar
med betyg och beddmning for att
komma &t orsaken till det. Vid
overgang till GY25 kommer det att se
ut pa annat satt da eleven kommer
att fa amnesbetyg istallet for
kursbetyg. Det kan innebara att en
hodgre andel av eleverna nar hogre
betyg under utbildningstiden.

4 Uppfoljning av kommunfullmaktiges avslutade uppdrag

Politiska uppdrag

Kommentar

fl? 5] Samtliga namnder har utifran flerarsplan
2020-2022 och 2021-2023 fatt i uppdrag
att i samverkan med 6évriga namnder
uppna maximalt samutnyttjande av lokaler
for alla kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att

leda detta arbete

Barn- och utbildningsndamnden

Kommunfullméaktige har 2024-01-10 godkant
kommunstyrelsens slutrapportering av uppdraget fran
flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 att, i samverkan med
6vriga namnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler
for alla kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete.
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Politiska uppdrag

Kommentar

Med anledning av ny mandatperiod, ny strategisk plan och
nya styrkort har kommunledningskontoret gjort en
genomgang av samtliga politiska uppdrag fran
kommunfullmaktige till kommunstyrelsen.

Den nya strategiska planen ger delvis dndrade prioriteringar
som avspeglas i ett antal nya uppdrag. Kommunstyrelsen har
utifrdn kommunfullmaktiges flerarsplan 2020-2022 och
2021-2023 fatt i uppdrag att leda i samverkan med &vriga
namnder uppna maximalt samutnyttjande av lokaler for alla
kommunens verksamheter.

Samverkan gallande lokalutnyttjande ingar i
lokalférsdrjningsgruppens ordinarie arbete och varje nytt
arende utmanas med detta som utgangspunkt. En
projektorganisation for stadsutveckling har skapats och den
tar ett geografiskt grepp om investeringarna i syfte att
optimera synergierna i levnadsmiljéerna och dar ingar
samverkan kring lokalutnyttjandet som en komponent,
uppdraget avslutas darfor for alla berdrda namnder.

Samtliga n@mnder har utifran flerarsplan
2023-2025 fatt i uppdrag att arbeta med
heltidsanstallningar

Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant
kommunstyrelsens slutrapportering av uppdraget utifran
flerarsplan 2023-2025 att arbeta med heltidsanstalliningar

Kommunfullmaktige har (2021) antagit Riktlinjer fér
tilldmpning av heltid som norm inom Uddevalla kommun.
Kommunledningskontorets roll &r att stoédja berérda
forvaltningar vilket ar en del i personalavdelningens
grunduppdrag, uppdraget avslutas darfor for alla berérda
namnder.

? Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, socialndmnden och
kultur- och fritidsndmnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
gemensamt arbeta med
férebyggandeverksamheten.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete.(KF OS 5)

Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktige har 2023-09-13 godkant
kommunstyrelsens slutrapportering av uppdraget utifran
flerarsplan 2023-2025 att gemensamt arbeta med
férebyggandeverksamheten. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete

Samordning och framtagande av férebyggande verksamhet i
form av sju delprojekt som ingar i férvaltningsévergripande
samverkansforumet. Detta ar en del av enheten for trygghet
och samhallsskydd grunduppdrag och darfér avslutas
uppdraget for alla berérda namnder.
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5 Grunduppdrag

5.1 Verksamhetsidé

Forvaltningschef

Organisatoriskt dr forvaltningen indelad i fyra ansvarsomraden/verksamhetsomridden — forskola,
grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning inklusive yrkeshogskola. Darutdver finns ett
forvaltningsledningskontor med stddjande stabsfunktioner. Finansiering sker i form av
kommunbidrag, ersdttningar fran andra kommuner samt statsbidrag. Féljande
verksamheter/skolformer anordnas:

o Forskolan dr en frivillig skolform och erbjuds alla barn frén 1 till 5 érs élder.

o Forskoleklass ér obligatoriskt fran det ar da barnen fyller sex ar.

e Grundskolan ar en obligatorisk skolform med egen laroplan f6r elever mellan 7 — 16 ar.
Kommunen ansvarar for att alla elever med Uddevalla som hemkommun far tillgang till
grundskola.

e Anpassad grundskola ér en obligatorisk skolform med egen ldroplan for mottagna elever
mellan 7 — 16 ar.

o [Fritidshem &r en frivillig skolform for barn mellan 6 och 13 ar.

e Gymnasieskolan ér en frivillig skolform f6r ungdomar mellan 16 och 20 &r med egen
laroplan.

e Anpassad gymnasieskola @r en frivillig skolform med egna kursplaner och betygskriterier.

o JVuxenutbildningen bestir av kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial
niva inklusive yrkes- och larlingsutbildningar, sirskild utbildning samt svenska for
invandrare. Utdver det ingar yrkeshogskoleutbildningar inom vuxenutbildningens
verksamhet.

Verksamhetsidén bygger dels pa lagstyrda skolformer som kommunen ar skyldig att erbjuda, dels
de frivilliga skolformer som kommunfullmiktige via beslut lagt till. Verksamheten i BUF ska
efterstrava hog maluppfyllelse for alla barn och elever samt att det rader god trygghet och studiero 1
samtliga skolformer

(Forvaltningschef)

6 Uppfoljning av verksamhetens kvalitet

6.1 Malgrupp
Kvalitet och effektivitet utifran malgruppernas perspektiv/de vi dr till for
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Analys & Slutsats

Grad av uppnadd kvalitet
3

Analys

I arskurs sex har en fordndring skett géllande pojkars och flickors resultat. Pojkarna har nu en storre
utveckling eller ett battre resultat dn flickorna i svenska, engelska och matematik. Matematik ar det
dmne dér resultaten fortfarande &r laga.

Grundskolans forandring dér resultaten for varje arskull méts Gver tid i stdllet for att jimfora arskurs
med arskurs borjar att ge ett battre underlag for kvalitativa analyser och beddmning av insatta
atgérder.

Franvaro dr en betydande faktor for elevers resultat och hér finns i nuldget ingen samlad
uppfoljning och analys frdn grundskolan eller gymnasiet. Analysen ska ligga till grund for insatser
pa organisations- och gruppniva samt for arbete for att frimja nédrvaro. Att kartlaggningar och
utredningar pa individniva genomfors och leder till handlingsplaner dr avgorande for att minska
franvaron.

Tryggheten upplevs som hog av barn och elever i samtliga verksamheter.

Studieron ligger 1 nivad med riket, men den upplevda studieron i grundskolan maste 6ka for att
méaluppfyllelsen och kunskapsresultaten ska bli hogre.

Det pagar arbete 1 verksamheterna gillande elever 1 behov av stdd, men ett bredare perspektiv dér
stod ses 1 ett ssmmanhang utifran andra faktorer som franvaro, studiero, psykisk hilsa samt
samverkan mellan professioner behdvs.

Slutsats

P& verksamhetsniva behovs fortsatt arbete med uppfdljning och analys inom flera omraden som
studiero, franvaro och sarskilt stod.

Arbete med att frimja nédrvaro och elever i behov av stod dr och behdver fortsatt vara prioriterade
utvecklingsomraden pa forvaltningsniva. Redovisning av respektive verksamhets resultat vid
namndens resultatdialog behover utokas med dterkommande fokus kring ndrvaro och barn/elevers
psykiska hilsa.

Kvalitetsfaktor Uppfdljning
Meritvarde/kunskapsutveckling Grad av uppnadd kvalitet
Uppfoljning

Betyget E i 4k 6 har 6kat nagot i engelska, men sjunkit i
matematik. Ett trendbrott har skett da pojkars utveckling
och/eller resultat nu ar hégre an flickornas.

Betygsresultaten for arskurs 9 hdstterminen 2023 féljer
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Kvalitetsfaktor Uppfdljning

den trend som grundskolans arskullar haft de senaste
aren. En trolig prognos av kunskapsresultat for
innevarande arskurs 9, utifran radande trend, landar pa
225 i meritvardespoang efter provning sommarskola.

Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ar ar hogre
an riket. Det ar inte lika mycket dver riket som tidigare
och lagre an foregaende ar.

Trygghet Grad av uppnadd kvalitet

Uppféljning

Antalet krankningar ska fljas upp och analyseras av
respektive verksamhet varje kvartal. Analysen ska
framdver vara en del av underlaget till nAmndens
resultatdialog. | nulaget kan konstateras att det rader stor
skillnad i antalet anmalda kréankningsarenden/antalet
elever fran respektive verksamhet.

Eleverna i grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen
har under flera ar i lokala trygghetsenkater svarat att
upplevelsen av trygghet ar mycket hég.
Skolinspektionens enkat som reviderades for nagra ar
sedan genomfdrs under varen for andra gangen i
kommunen och darfor finns annu inga jamférbara
resultat.

Studiero Grad av uppnadd kvalitet

Uppféljning

| grundskolan finns ingen storre skillnad mellan pojkars
och flickors upplevda studiero.

Studieron upplevs hogre i ak 5 &n i 8k 8 och den okar
sedan igen till en markant hogre siffra i ak 2 pa
gymnasiet.

Aven om siffrorna i &k 5 och i &k 8 ligger i niva med eller
nagot over riket &r de alarmerande laga. Ett arbete ar
pabdrjat inom grundskolans verksamhet for att 6ka
resultatet pa fragorna gallande studiero.
Studiemotivation ar starkt relaterat till studiero och har
behdver namndens mal kring 6kad studiemotivation
fortsatt vara i fokus.

Stod Grad av uppnadd kvalitet

Uppféljning

Avgorande ar verksamheternas férmaga att
uppmarksamma, utreda, atgarda och félja upp barn och
elevers behov av stdd. Insatser behdvs bade pa individ
och gruppniva.

For ett fungerande stéd behdvs kontinuerlig
kompetensutveckling av personal och &ndamalsenliga
lokaler. God kompetensférsdrjning med mdjlighet att
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Kvalitetsfaktor Uppfdljning

rekrytera behdrig personal samt en god arbetsmiljé som
medfér att medarbetare vill stanna gynnar barn och
elevers kunskapsutveckling.

Viktigt ar ocksa tillgangen till professioner med
expertkompetens som tex Barn- och Elevhélsans
yrkesroller. Samarbetet mellan professioner bade internt
och externt, tex polis och socialtjanst, ar andra betydande
faktorer.

| flera verksamheter pagar arbete utifran uppdraget
gallande likvardighet. Arbetet bestar tex av
implementering av gemensamma rutiner, kollegialt
larande géllande genomférande av sarskilt stdd,
anpassningar av undervisning pa grupp- och individniva
samt tillgang till personal med uppdrag gallande trygghet
och coachning av elever.

Framoéver behdver relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling vara ett fokusomrade. Ett annat
viktigt omrade ar att hitta framgangsrika former for att
framja barn och elevers psykiska halsa samt att utveckla
arbetet med att framja narvaro.

Fortsatt utveckling av relevant Barnhalsa i forskolan
mojliggor att barn far stod tidigt i sitt 1arande.
Samarbetet med polis och socialtjanst kan utvecklas,
framst i Grundskolans verksamhet.

Det arbete som pagar for att undervisningen ska bedrivas
i andamalsenliga lokaler behdver fortsatta. Funktionella
och bra lokaler underlattar for genomférandet av
undervisning som méter barn och elever behov.
Dessutom bidrar de till en god arbetsmilj6 for
medarbetare.

En langsiktig och tydlig plan for kompetensforsorjning ar
ocksa ett viktigt utvecklingsomrade.

6.2 Verksamhet

Kvalitet och effektivitet i verksamheterna och processen

Analys & Slutsats

Grad av uppnadd kvalitet
5

Analys

Att det systematiska kvalitetsarbetet héller hog kvalitet dr avgorande for en framgangsrik utveckling
av verksamheten. Kommunens modell for styrning och ledning dr under implementering i
forvaltningen. Systematiskt kvalitetsarbete dr sedan ldnge ett krav enligt lag for forskola och skola
och forvaltningen har i flera ar arbetat i dialogform kring resultat. Utmaningen i nuldget dr att {2 till
en fungerande modell for styr och ledning samtidigt som kvalitetsarbetet ocksa méste innehalla
uppfoljningar utifran lagkrav sdsom skollag och arbetsmiljolag mfl.

Dialogerna behdver utvecklas och genomforas i ett "chef till chef" perspektiv.
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For att framja likvardighet mellan enheter samt for att 6ka kvaliteten i ett forvaltningsdvergripande
perspektiv behdver planer, rutiner och strukturer for arbetet med trygghet samt elever i behov av
stod utvecklas. Resultat av arbete och insatser behover analyseras och framgéangsfaktorer definieras.

Slutsats

Framover behover fortsatt arbete med och implementering av styr- och ledningsmodellen vara i
fokus for forvaltningsledningen. Resultatdialogerna i nimnden behdver innehélla mer regelbunden
analys kring krankningsédrenden samt kompletteras med redogdrelse for nérvaro som en egen punkt.

Kvalitetsfaktor

Uppfoljning

SKA

Grad av uppnadd kvalitet

Uppféljning

Systematiskt kvalitetsarbete och kommunens modell for
styrning och ledning ar en aterkommande punkt pa
dagordningen i férvaltningschefens ledningsgrupp. For att
framja likvardighet och samsyn mellan de fyra
verksamheterna har verksamhetscheferna genomfort ett
processarbete i relation till modellen for styrning och
ledning. Aven stodfunktioners roll och relation till
karnverksamheten har varit en del av samma
processarbete.

Resultatdialogerna i namnden f6ljs upp och utvecklas
utifrén uppfdljningen. Under aret har dialogerna
utvecklats mot ett stérre fokus pa analys av uppnadda
resultat och framgangsfaktorer. Dialogerna framdver
kommer att fortsatta att utvecklas i relation till styr- och
ledningsmodellen.

Trygghet

Grad av uppnadd kvalitet

Uppfoljning

En revidering har gjorts gallande vilken information
namnden far vid varje sammantrade gallande drenden
om krankande behandling. Utdver information far
namnden vid resultatdialogen en analys av genomfort
arbete och uppnadda resultat fran respektive verksamhet.
| nulaget kan konstateras att det rader stor skillnad i
antalet anmalda kréankningsarenden/antalet elever fran
respektive verksamhet.

Stod

Grad av uppnadd kvalitet

Uppféljning

| flera verksamheter pagar arbete utifran uppdraget
gallande likvardighet. Arbetet bestar tex av
implementering av gemensamma rutiner, kollegialt
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Kvalitetsfaktor Uppfdljning

larande gallande genomférande av sarskilt stod,
anpassningar av undervisning pa grupp- och individniva
samt tillgang till personal med uppdrag gallande trygghet
och coachning av elever.

Framdver behdver relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling vara ett fokusomrade. Ett annat
viktigt omrade ar att hitta framgangsrika former for att
frdmja barn och elevers psykiska halsa samt att utveckla
arbetet med att framja narvaro.

Fortsatt utveckling av relevant Barnhalsa i forskolan
mojliggor att barn far stdd tidigt i sitt Iarande.
Samarbetet med polis och socialtjanst kan utvecklas,
frAmst i Grundskolans verksamhet.

Det arbete som pagar for att undervisningen ska bedrivas
i andamalsenliga lokaler behdver fortsatta. Funktionella
och bra lokaler underlattar for genomférandet av
undervisning som méter barn och elever behov.
Dessutom bidrar de till en god arbetsmilj6 for
medarbetare.

En langsiktig och tydlig plan fér kompetensférsorjning ar
ocksa ett viktigt utvecklingsomrade.

6.3 Medarbetare

Kvalitet och effektivitet med avseende pa kompetens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo

Analys & Slutsats

Grad av uppnidd kvalitet
3

Analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit fokusomrade de senaste ren och detta har resulterat i
en 0kad tydlighet kring hur arbetsmiljoarbetet paverkar verksamhetens resultat. Fortfarande kan
arbetet med uppfoljning och analys utvecklas.

Framover véntar stora pensionsavgangar inom forvaltningens verksamhet och kompetensforsorjning
ar darfor ett prioriterat omrade framdver. En god arbetsmiljo ar en avgorande faktor for att kunna
rekrytera och behélla behorig personal.

Slutsats

De insatser som paborjats bade i verksamheterna och pa forvaltningsnivéa behdver fortsétta.
Medarbetarperspektivet bor fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade pa forvaltningsniva.
En strategisk plan for kompetensforsorjning behdvs.
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Kvalitetsfaktor

Uppfoljning

Ratt kompetens

Grad av uppnadd kvalitet

Uppfoljning

Behdrigheten for larare i grundskolan och larare i
gymnasieskolan ligger ca 4% hogre an riket.
Grundskolans behdrighet har 6kat med 2% medan
gymnasiets minskat med 3%.

| férskolan ar andelen behériga forskollarare 8% hogre an
snittet i riket.

I nulaget ar det framfor allt 1arare med viss
amnesbehdrighet, tex matematik/No, i grundskolans
senare arskurser som ar svara att rekrytera.

Motiverade medarbetare och chefer

Grad av uppnadd kvalitet

Uppfoljning

Indikatorerna visar ett bra resultat, men de tva forsta har
sjunkit sedan medarbetarundersdkningen i hostas. Detta
resultat behdver uppmarksammas sa att det inte blir en
nedatgaende trend.

Arbetsmiljoarbetet har varit mer i fokus de senaste aren
och bade pa enhetsniva och verksamhetsniva arbetas det
med mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Riktade kompetensutvecklingsinsatser for rektorer har
genomforts eller pagar. Arbetet leds av
verksamhetsledning i samarbete med HR.

Arbetet med 6kad chefstathet inom BUF pagar och nya
rektorstjénster har inrattats pa gymnasiet.

Hallbart medarbetarskap

Grad av uppnadd kvalitet

Uppfoljning

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med fokus pa
férebyggande insatser ar avgérande fér en god
arbetsmiljo, vilket i sin tur ar centralt for en god
kompetensforsorjning framover. Arbetsmiljéarbetet och
mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har
prioriterats i verksamheterna under en period.
Forhoppningsvis ar kningen i form av nio matpunkter pa
indikatorn "stéd och hjalp vid hdg arbetsbelastning" ett
resultat av detta arbete. Vid vuxenutbildningen finns
prioriterade mal gallande aterhamtning.

Medarbetare med aterkommande korttidsfranvaro ar ett
svart matt i ett dvergripande perspektiv eftersom
statistiken visar franvaro i % inte antal tillfallen.
Personalrérligheten i férvaltningen ar till storsta delen
koncentrerad till byte av termin. De vanligaste orsakerna
ar att sluta pa egen begéaran eller att man byter inom
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Kvalitetsfaktor Uppfdljning

férvaltningen.

6.4 Ekonomi
Kvalitet och effektivitet utifran god ekonomisk hushdllning

Analys & Slutsats

Kvalitetsfaktor Uppfdljning

Budget i balans

Nettokostnadsavvikelse

7 Uppfdljning av utvecklingsomraden

7.1 Elevernas franvaro

Vad dr utmaningen idag?

Vi har inget samlat grepp om hur vi arbetar systematiskt med att f6lja upp franvaro och frimja
ndrvaro. Vi har en ”acceptans” att elever uppnér hog frdnvaro innan vi agerar aktivt

Varfor ar detta utvecklingsomrade viktigt?

Elevernas resultat och trivsel kan ndra kopplas till graden av franvaro. Ju hogre frdnvaro desto
storre risk att malen inte uppnas

Vilka konkreta effekter 4r 6nskvirda inom utvecklingsarbetet?

En ldgre faststélld grins for acceptabel frdnvaro — ex maximalt 10%. Att snabba och aktiva atgérder
sétts in innan maxgriansen nas. Att eleverna upplever att dom “’syns” och att det spelar roll for
skolan om man é&r dér eller inte

Analys & Slutsats
Grad av uppnadd kvalitet
3

Analys

Nérvaro dr en avgorande faktor for att barnet/eleven ska lyckas i sin kunskapsutveckling. Forskning
visar att franvaro i forskolan tenderar att fortsdtta i grundskolan och det &r darfor viktigt att
uppmaédrksamma franvaro tidigt.

Fungerande rutiner med fokus pa ndrvaro dr avgdrande, liksom ett strukturerat fraimjande och
forebyggande arbete.
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Samverkan mellan olika professioner som elevhélsa, pedagoger och skolledning behover folja
tydliga rutiner sa att oro kring franvaro uppmérksammas och hanteras.

Franvaro dr ett symptom som kan bero péd ménga olika orsaker och darfor ar det viktigt att rutiner
kring nérvaro/franvaro kopplas samman med andra rutiner tex behov av sarskilt stéd och hantering
av krankningsédrenden.

Okad psykisk ohilsa bland barn och unga ir ett samhillsproblem som ofta visar sig i stor franvaro
fran utbildningen.

Slutsats

Att 6ka nérvaron i utbildningen ar ett komplext dilemma. Att minska frinvaro kraver fungerande
rutiner, utredningar som mojliggdr individuella handlingsplaner och regelbundna uppfoljningar.
For att frimja nirvaro behovs ett fraimjande och forebyggande arbete.

Tidig upptickt och ett helhetsperspektiv kring barnet/eleven behdvs for att verksamheten ska kunna
sétta in ratt atgirder.

Arbetet behover bedrivas bade pa forvaltnings-, verksamhets- och enhetsniva.

Malsittningar behovs bade pa kort och lang sikt.

Indikator

Franvaro elever Inga tillgangliga data
Grundskolan

Franvaro elever Inga tillgangliga data
Gymnasieskola

Strategi Aktivitet Kommentar

En gemensam struktur och samsyn Gemensam rutinmodell Respektive verksamhet har sett ver
sin gemensamma rutin kring
hantering av franvaro.

Arbetet med en
forvaltningsdvergripande plan for
frmjande av néarvaro tydliggor
behovet av vissa gemensamma

rutiner.
Gemensamma rutiner for Respektive verksamhet har sett dver
atgardsplaner sin gemensamma rutin kring

hantering av franvaro.

Plan fér framjande av narvaro Arbetet med att ta fram en
férvaltningsdévergripande plan for
frAmjande av narvaro ar paborjat.
Ansvariga for arbetet ar enhetschefer
Elevhalsa grundskola och
gymnasium, kurator i forskolan samt
férvaltningens planeringschef.
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7.2 Barn och elever med behov

Vad dr utmaningen idag?

Vi anvinder inte vara samlade resurser pa ett optimalt sitt. Det finns en bristande samsyn om hur vi
bast moter elever med behov. Olika verksamheter/enheter agerar pd olika satt.

Varfor ar detta utvecklingsomrade viktigt?

Andelen barn och elever med behov och sérskilda insatser dkar. Vi arbetar inte tillrackligt
samordnat och strategiskt med fragan och anvénder da heller inte de samlade resurserna pé ett
tillrackligt optimalt sétt

Vilka konkreta effekter 4r onskvirda inom utvecklingsarbetet?
Att vi ger fler elever ritt stodinsats pa ritt niva. Att maluppfyllelsen 6kar pa kort och ldng sikt

Analys & Slutsats
Grad av uppnidd kvalitet
3

Analys

For att alla barn och elever ska utvecklas sé langt som mojligt i enlighet med ldroplanens maél
behovs ett strukturerat och fungerande arbete med sarskilt stod. Alla elever har ritt att motas pa ett
professionellt sétt utifran var hen befinner sig. Avgorande dr verksamheternas formaga att
uppmadrksamma, utreda, dtgédrda och f6lja upp barn och elevers behov av stdd. Insatser behovs bade
pa individ och gruppniva.

For ett fungerande stod behdvs kontinuerlig kompetensutveckling av personal och dndamalsenliga
lokaler.

God kompetensforsorjning med mdjlighet att rekrytera behorig personal samt en god arbetsmiljo
som medfor att medarbetare vill stanna gynnar barn och elevers kunskapsutveckling.

Viktigt dr ocksa tillgdngen till professioner med expertkompetens som tex Barn- och Elevhilsans
yrkesroller. Samarbetet mellan professioner bade internt och externt, tex polis och socialtjénst, &r
andra betydande faktorer.

Slutsats

I flera verksamheter pagér arbete utifrdn uppdraget géllande likvirdighet. Arbetet bestar tex av
implementering av gemensamma rutiner, kollegialt lirande gillande genomf6rande av sérskilt stod,
anpassningar av undervisning pa grupp- och individniva samt tillgang till personal med uppdrag
géllande trygghet och coachning av elever.

Framover behover relevant och kontinuerlig kompetensutveckling vara ett fokusomrade. Ett annat
viktigt omrade &r att hitta framgéngsrika former for att framja barn och elevers psykiska hélsa samt
att utveckla arbetet med att frimja nérvaro.

Fortsatt utveckling av relevant Barnhélsa i forskolan mdjliggor att barn far stod tidigt i sitt larande.
Samarbetet med polis och socialtjénst kan utvecklas, frimst i Grundskolans verksamhet.



Delarsuppfdljning april 2024 nadmnd 35 (39)

Barn- och utbildningsndmnden

Det arbete som pégér for att undervisningen ska bedrivas i &ndamélsenliga lokaler behdver fortsitta.
Funktionella och bra lokaler underlittar for genomférandet av undervisning som méter barns och
elevers behov. Dessutom bidrar de till en god arbetsmiljé for medarbetare.

En langsiktig och tydlig plan f6r kompetensforsorjning ar ocksé ett viktigt utvecklingsomrade.

Indikator
Elever i &k 6 med lagst Il Resultat totalt —8— Resultatman —e— Resultat kvinna
betyget E i engelska, Riket
kommunala skolor, andel
0,
(%) 100
C ——— ——O—

80

60

40

20

0
2020 2021 2022 2023
Elever i ak 6 med lagst Il Resultattotalt —@=— Resultatman == Resultat kvinna
betyget E i matematik, Riket
kommunala skolor, andel
0,
(%) 100
n———:—-_._\

80

60

40

20

0

2020 2021 2022 2023




Delarsuppfdljning april 2024 nadmnd 36 (39)

Barn- och utbildningsndmnden

Indikator

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i svenska,
kommunala skolor, andel
(%)

Il Resultat totalt —8— Resultatman —e— Resultat kvinna
Riket
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Indikator

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, ska

Il Resultat totalt —@— Resultat man —e— Resultat kvinna
Riket vagt medel
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Strategi Aktivitet Kommentar
Barnhalsa forskolan O Kuratorstjanst Forskolans barnhalsa har utékat med

en kurator med uppdrag att driva,
leda arbetet kring barns psykisk
hélsa och social hallbarhet med
fokus pa samverkan med 6vriga
skolformer och samhaélle.

Direktiv géllande relevant elevhalsa

O Samverkan kring relevant En forsta aterrapportering till FVL
Elevhalsa 2024-02-12. Beslut om att fragan ska
aterkomma regelbundet pa FVL.

7.3 Personalens arbetsmiljo

Vad dr utmaningen idag?

Stora delar av forvaltningens personal upplever en negativ arbetsbelastning. SAM-arbetet ger d&nnu

inte O6nskad effekt

Varfor ar detta utvecklingsomrade viktigt?
Brister 1 personalens arbetsmiljé paverkar kirnuppdraget negativt. Det bidrar ocksa till 6kad

personalomséttning och liagre

kontinuitet

Vilka konkreta effekter dr onskvérda inom utvecklingsarbetet?
Att personalens upplevda arbetsbelastning forbéttras

Analys & Slutsats
Grad av uppnidd kvalitet
3
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Analys

Bade resultatet pa frdgan "Medarbetare som far stdd och hjélp vid hog arbetsbelastning" och
"Medarbetare som har mojlighet till aterhdmtning under arbetsdagen" har 6kat mellan méatpunkten i
hostas och den som genomforts nu 1 var.

I samtliga verksamheter har det arbetats mer strukturerat med mal och handlingsplaner for det
organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet.

Béde forskolan och grundskolan har genomfort kompetensutvecklingsinsatser for rektorer med stod
av HR.

Slutsats

Aven om vissa resultat gar at ritt hill behover personalens arbetsmiljo vara ett fokusomrade
framover. Pagaende insatser behover fortsitta. Det dr ocksé viktigt att definiera framgéngsfaktorer
och lyfta goda exempel.

Indikator

Medarbetare vet vad som Inga tillgangliga data
forvantas av dem i
arbetet.

Medarbetare som far Inga tillgangliga data
stdd och hjalp vid hog
arbetsbelastning.

Medarbetare som lamnar Resultat kvinna il Resultat man Malsattning
enheten under
anstallningsperioden 50

40
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Medarbetare som har Inga tillgangliga data
mdjlighet till aterhamtning
under arbetsdagen.
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Strategi

Aktivitet

Kommentar

Ett mer samlat och likvardigt SAM-
arbete i hela férvaltningen

En tydligare plan fér SAM-arbetet

Arbetsmiljé ar en aterkommande
punkt pa dagordningen vid FVL.
Konkreta dilemman kring
arbetsmiljdarbetet lyfts pad FSG med
fokus pa att hitta gemensamma
atgarder for utveckling.

Verksamhetsutvecklare

Tjansten tillsattes under april 2024.
Fokus for tjansten ar framst stod till
Grundskolans verksamhet.
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