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1 Sammanfattning

Perioden har priglats av en viss ovisshet infor framtiden och det ekonomiska ldaget. Fokus ligger pa
att sdkerstélla att verksamhet kan fortsitta bedrivas sa att inte kommunens invanare drabbas.

Kultur och fritid redovisar ett dverskott pa delaret med 0,7 mkr. Avvikelser for perioden bestar bade
av avvikelser pé intékts- och kostnadssidan mot den periodiserade budgeten. Storre Gverskott mot
den periodiserade budgeten &r bland annat projektmedel, reserverade medel for framtida
Kulturstraket samt kapitalkostnader. Underskott mot den periodiserade budgeten &r bland annat
lagre ovriga intdkter samt hogre personalkostnader.

Kultur och fritid prognostiserar ett nollresultat f6r 2023. Prognostiserat underskott for
verksamhetsomréde fritid balanseras upp av prognostiserat dverskott for verksamhetsomride kultur,
bibliotek och unga samt reserverade medel for framtida Kulturstréket. Senareldggning av
investeringar till slutet av aret, medfor lagre kapitalkostnader &n budgeterat.

Storre pagdende investeringar dr bland annat byggande av en ny simhall pd Rimnersomradet samt
renovering och ombyggnad av Rimnersvallen samt konstnérliga gestaltningar.

Perioden har praglats av en viss ovisshet infor framtiden och det ekonomiska ldge ddr mindre
resurser vintas samtidigt som kostnader av bland annat energi, foder och andra férbrukningsvaror
okar. Fokus har varit pa att hitta former och alternativa sitt att sékerstélla att verksamhet kan
fortsétta bedrivas sa att inte kommunens invénare drabbas.

De stora byggprojekten i full gdng: Rimnersbadet och vallen vixer fram tydligare for varje dag som
gér och planering av innehall pé insidan pdgar. Liksom planering av verksamhet for kommande
utomhussidsong och sommarlov dir badplatser och utomhusytor ses 6ver och sommarlovsaktiviteter
planeras.

Biblioteken har ingatt ett samarbete och blivit en del av Fyrstadsbiblioteken vilket innebar en 6kad
tillgénglighet av bibliotekets resurser dé invanarna kan lana bocker fran vilket bibliotek i Fyrstad
som helst samt dven ett 6kat utbud att vilja bland. Besokarantalet pa Bowlinghallen har 6kat under
forsta delaret medan Walkesborgsbadet fortfarande kiimpar med att locka besokare.
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- Nettokostnad tom | ncteSstnad tom | porodiserad | Frognosawikelse
april 2023 budget

Kultur -12,3 -12,5 0,2 0,2

Bibliotek -9,6 -9,1 -0,5 0,3

Unga -4.,1 -4,9 0,8 -0,3

Fritid -14,6 -13,1 -1,5 -2,9

Gemensam -14,6 -16,3 1,7 2,7

verksamhet

Kommunbidrag 52,6 52,6 0,0 0,0

Resultat -2,6 -3,3 0,7 0,0

Mkr Utfall tom april Budget tom april Budget 2023 Prognos helar

Investeringar -138,5 -85,8 -257,3 -315,4

Kultur och fritid redovisar ett 6verskott pa delaret med 0,7 mkr. Avvikelser for perioden bestar bade

av avvikelser pé intikts- och kostnadssidan mot den periodiserade budgeten. Storre Gverskott mot
den periodiserade budgeten ér bland annat projektmedel, reserverade medel for framtida
Kulturstriket samt kapitalkostnader. Underskott mot den periodiserade budgeten ar bland annat
lagre 6vriga intdkter samt hdgre personalkostnader.

Kultur och fritid prognostiserar ett nollresultat for 2023. Prognostiserat underskott for

verksamhetsomrade fritid balanseras upp av prognostiserat 6verskott for verksamhetsomrade kultur,

bibliotek och unga samt reserverade medel for framtida Kulturstréket. Senareléggning av

investeringar till slutet av aret, medfor lagre kapitalkostnader dn budgeterat.

Priser pé livsmedel, forbrukningsmaterial, kemikalier till vattenrening, bocker, drivmedel, energi
samt kostnader for arrangemang har dkat. Det har inneburit att man ser 6ver rutiner och nogsamt

overvéger inkop, for att mojligaste mén slippa dra ner pé eller fordndra verksamhetens kvalité och
utbud. Aven storre kostnadsdkningar for externt forhyrda lokaler och arrenden. Okade kostnader for
ovanstdende berdknas minst till 1,3 mkr f6r 2023. Kultur och fritid erh6ll 1,0 mkr 1 budgetramen
2023 som kompensation for den hoga inflationen.

Kultur och fritid har verksamheter som inte har budget 1 balans, utan dér pagar en process for att nd
detta. Samtliga verksamheter ser 6ver vilka mojligheter som finns att nd dverskottsmalet pé sikt. Pa
kort sikt, under 2023, kan viss effekt nds, for delar av verksamheten, genom att se over

servicenivéer, personalbemanning i samband med sjukskrivningar/vakanser samt senarelidgga vissa
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planerade inkdp och genomfora farre arrangemang. Pa langre sikt, 2024-2026, kan malet nas genom
bland annat genom effektivare lokalanvindning och bemanningsoptimering samt féreningsdrift.

Storre pagaende investeringar dr bland annat byggande av en ny simhall pd Rimnersomradet samt
renovering och ombyggnad av Rimnersvallen samt konstnérliga gestaltningar.

Avdelning kultur, bibliotek och unga

Avdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mkr for 2023. Enheterna kultur och bibliotek
prognostiserar ett overskott medan unga prognostiserar ett underskott.

Offentlig kultur har genomfort friande av Valborg och Folkkonst pa Galleri Vitt brus. Planering
infor 6 juni och det traditionella Nationaldagsfirandet pagar for fullt samt planering for kommande
arrangemang och aktiviteter under sommaren, bland annat Parksommar.

Kulturskolans arbete med prioriterade omraden under perioden har genomforts. Projektmedel fran
kulturradet anvinds for att finansiera gratis aktiviteter/verksamhet inom prioriterade omraden samt
for att utveckla kursutbud och aktiviteter for funktionsvarierade. Under perioden har lovverksamhet
genomforts under vinterlov och péasklov for barn och unga. Utvecklingsarbete har gjorts kring
aktiviteterna som riktar sig till kulturskolans kurselever med olika workshops och lovorkestrar.
Kulturskolan har under perioden haft ett antal sjukskrivningar, vilket leder till 6kat antal timvikarier
1 verksamheten. Vissa delar och &mnen har blivit mer drabbade. Utvecklingen av att barnfamiljer far
det alltmer kénnbart vad giller ekonomin och den samhéllsutveckling som sker har dnnu inte varit
mérkbar for verksamheten. I stéllet 4r det pd niva som innan pandemin, ett hogt soktryck som
tidigare varterminer. Verksamheterna har néstan fullt med elever, vilket leder till att intédkterna &r
néstan 1 nivd med budget. Kulturskolan prognostiserar ett overskott for aret som beror pa vakanser
som inte ersatts.

Perioden i stort har préglats av en sammanslagning med biblioteken i de andra
Fyrstadskommunerna. Det har inneburit en stor verksamhetsandring dér syftet dr att 6ka
tillganglighet och utbud for bibliotekets anvéndare och besdkare. Periodens resultat visar ett
underskott som har med att man gjort storre inkOp som avser hela aret. Under aret planeras att inte
aterbesétta en vakant tjdnst, vilket medfor att biblioteken prognostiserar ett overskott. Flera projekt
pagéar som har som mal att 6ka lasframjande och sprakutveckling.

Verksamheten inom unga, 0ppen fritidsverksamhet ser ett tydligt tapp bland de dldre ungdomarna
som deltagit innan pandemin. Ungdomarna har hittat nya arenor att verka pa och fasat ut den
traditionella fritidsgdrden. Vara yngre besdkare, 10—12 ar, har 6kat under perioden och vi ser en
stigande trend. Om det fortsdtter kommer dessa i sin tur att bli nya kvillsbesokare vilket kommer att
innebéra att det blir ett stort besdkarantal om 23 ar.
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Lordagsoppet pa Dalabergs fritidsgérd, finansieras 2023 med ett tillfdlligt kommunalt bidrag. Under
perioden har E-sporthallen dvergétt till kommunal regi. Uddevalla kommun har dven i ar valt att
frimja gratis lovaktiviteter for barn och unga upp till 18 ar genom att avsétta 1 mkr till detta
dandamal. Pengarna kan sokas av foreningar och organisationer i Uddevalla och géller aktiviteter for
alla lov under 2023. Under 2023 har en satsning gjorts pa After School verksamhet med
forebyggande medel om 0,6 mkr. Genom dessa insatser nds fler unga som idag star utanfor
foreningslivet och de som saknar en meningsfull fritid. Aktiviteterna dr gratis och erbjuds 1 nérheten
av dér de lever och verkar. Perioden visar pa ett 6verskott som har med att kostnader for
lovaktiviteter och After school kommer senare under aret. Prognosen for aret for 6ppen
fritidsverksamhet dr ett underskott, som ér kopplat till kostnader for personal.

De stora stadsutvecklingsprojekten generar ett 6kat arbete med konstnarliga gestaltningar, bade i
tid och pengar. Investeringsbudgeten 2023 for konstnarliga gestaltningar dr 11,0 mkr, vilket inte
kommer att anvéndas dels pa grund av senarelagda investeringar dels pa grund av att investeringar
har utgatt, nivan berdknas bli 8,0 mkr for 2023.

Avdelning fritid

Avdelningen prognostiserar ett underskott pa 2,9 mkr for 2023. Framsta orsaken till det berdknade
underskottet har med att intdkterna for Walkesborgsbadet blir ldgre én budgeterat samt 6kande
kostnader for vikarier pa grund av sjukskrivningar av ordinarie personal samt ovriga
kostnadsokningar pa grund av inflation. Aven utdkade geografiska ansvar utmanar verksamheterna,
vilket stéller krav pa effektiviseringar.

Walkesborgshadet nar inte upp till intdktsbudgeten och har inte gjort det de senaste aren.
Verksamheten har slimmats pa personal for att minska personalkostnaderna for att till viss del
balansera minskade intékter, denna minskning har skapat en 6kad sjukfranvaro vilket leder till ett
storre behov av timvikarier. Kostnadsdkningar pé bade energianvindandet i form av vatten och el
samt pd verksamhetsspecifika forbrukningsvaror. Simhallens verksamhet har svart att reglera
minskning av kostnader kopplat till energi utan att minska pa tillgénglighet och serviceniva.

Bowlinghallen har med en rad olika atgérder delvis lockat tillbaka men ocksa attraherat nya och fler
besokare vilket ger goda chanser att klara uppsatt budget. Hallen erbjuder nya malgrupper spel till
lagre kostnad pa mindre attraktiva tider och familjebowling till ligre pris en fast tid 1 veckan vilket
har lockat till spontana spel med dkad forséljning i caféet som en god effekt. Aven foreningarna ser
en 6kning av antal medlemmar. Aven 6kad tillstrdmning av familjer under perioden, det kan bero
pa den taxe-justering som gjordes infor 2023 med familjebowling till ett légre pris, en fast tid i
veckan. Under sport och pasklov har sérskilda aktiviteter riktade mot barn och unga genomforts.

Intdkter for uthyrning av anlaggningarna ér nistan tillbaka pa samma niva som innan pandemin,
detta kan dock forédndras om idrottsforeningar med kort stilltid forldgger sin verksamhet i privata
anldggningar. Under perioden har man gjort en versyn av bokningar i fulllndikatorshallar och
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ovriga hallar for att 1 sa stor utstrackning som mojligt kunna moéta foreningarnas dnskemal infor
hostens sdsongsbokningar. Prisokningar kopplat till inflation paverkar, vilket gor att verksamheten
arbetar med att hitta nya l6sningar for att inte 6ka kostnaderna for inkop.

Byggnation av Rimnersvallen l6per pa enligt tidplan och projektet héller enligt projektledare och
projektidgare pa samhéllsbyggnadsforvaltningen budget. Verksamheten arbetar med upphandling av
inventarier och utrustning for att dessa ska vara pa plats nér den nya Rimnersvallen invigs enligt
planering 1 september 2023. Nar Rimnersvallen éter tas 1 bruk kommer personalbemanningen bli en
stor utmaning, da fler anliggningar och ansvarsomraden behdver hallas efter och skotas utan
personalforstiarkningar.

Emaus lantgard har under perioden haft 6kade kostnader kopplat till djurhalining. Priser pa foder,
strd och transporter har hojts med upp till 70%. Djuren har natt en alder dér risken for sjukdom och
skador dr hogre. En dversyn av djurstaben mot andamalsenlighet pidgar. Verksamheten kan med
anpassade resurser erbjuda en kvalitativ plats for alla att bara vara och méa bra, utan krav pa
ekonomiska forutsittningar eller prestation. Verksamheten har ett aktivt samarbete med RBU,
Friluftsframjandet, Fritidsbanken, Daglig verksamhet och skolor.

Verksamheten pa Fritidsbanken finansieras till storsta del med etableringsstdd. Fritidsbanken
Uddevalla bidrar till forvaltningens mal genom sitt arbete med aterbruk och ett hallbart samhéille,
gratis utldn av sport- och fritidsartiklar och med deltagande aktiviteter som har fokus pé barn och
unga. Verksamheten bidrar till integration och till minskad arbetsloshet genom sitt samarbete med
arbetsmarknadsenheten. Antalet utldnade artiklar samt utldningstillféllen har slagit rekord under
forsta tertialet 2023.

Vintersdsongen domineras av inventering, underhéll och akuta atgédrder, omdragning av leder, infor
den mest aktiva tiden for friluftsliv, var, sommar och host. Alla badplatser forbereds for
badsédsongen, med fokus pé sékerhet och tillgédnglighet.

Gemensam verksamhet inkl féreningsstod

Gemensam verksamhet bestér av kultur och fritidsndmnd, forvaltningschef, stod och utveckling,
foreningsstod, forvaltningsgemensamma kostnader samt forvaltningens fordndring av
semesterloneskulden.

I november 2022 tog kultur och fritidsndmnden beslut om nya bidragsbestimmelser for
allménnyttiga ideella foreningar i Uddevalla. De nya bestimmelserna géiller fr o m 2023 med vissa
overgangsregler. Samtliga fordndringar far fullt genomslag fr o m 2024. Under 2023 sker
implementeringen och informationsoverforing till foreningslivet via text och fysiska traffar. For
vissa foreningar blir det ganska genomgripande fordndringar dar de tidigare erhallit passivt bidrag
till att de aktivt méste sdka bidrag med anledning av att de vill genomfora en aktivitet alternativt
projekt. Detta kan innebira en storre omstéllning i foreningens arbetssitt och vilket kan fa kan f3 till
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effekt att medel avsatta for till exempel projektbidrag inte kommer vixlas upp under 2023.

Resultat for perioden visar pé ett Gverskott med 1,7 mkr, detta dverskott avser bade plus och minus
mot den periodiserade budgeten. Overskott avser bland annat avsatta medel for framtida
Kulturstriket, avvikelse mot den periodiserade budgeten for foreningsbidrag.Overskott avser bland
annat avsatta medel for framtida Kulturstrdket och avvikelse mot den periodiserade budgeten for
foreningsbidrag. Underskott avser arvoden och erséttningar till kultur och fritidsndmndens
ledaméter samt personalkostnader i samband med kvalitetssidkring vid fordldraledigheter.
Helarsprognosen for den gemensamma verksamheten inkl. foreningsstod berdknas sammantaget ge
ett Overskott pa 2,7 mkr.

Vid visentliga avvikelser fran kommunbidrag/budget

3 Uppfodljning av styrkort

Resultat Resultat Resultat man Resultat man Resultat Resultat
Indikator kvinna T3 kvinna T1 T3 2022 T1 2023 totalt T3 totalt T1

2022 2023 2022 2023
Sjukfranvaro 3,84 3,04 2,26 1,73 3,08 2,41

Korttid % R12

Kommentar Korttidsfranvaron har minskat nagot i jamférelse med samma period férra aret. Resultatet forra aret hade
koppling till smittspridning av Covid-19 dar sjukfranvaron féljde smittutbrott. Enheter som haft hdg sjukfranvaro har
under aret arbetat med halsoframjande atgarder.

Politiska uppdrag Kommentar

L3 Kultur- och fritidsnamnden har utifran Utvecklingen av Hus for kultur star under arets forsta tertial stilla utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att fragestallningen kring kop eller hyra av byggnader. Detta &r en fraga
pabérja utvecklingen av ett kulturstrak i som jobbades med under 2022 men som &ven da gick i sta.

centrum "Hus fér kultur” (KF OS 4) Behovet av ett Hus for kultur kvarstar, se utredningen.

L3 Kultur- och fritidsnamnden har utifran Kultur och fritidsndmnden fick i flerarsplan 2019-2021 i uppdrag att
flerarsplan 2019-2021 fatt i uppdrag att utvardera foreningsstodet och ta fram forslag till nya bestdmmelser for
utvardera féreningsstddet och ta fram samtliga bidrag. Nya bestdmmelser for féreningsbidrag beslutades av
forslag till nya bestammelser for samtliga kultur och fritidsnamnden 2022-11-23 §181

féreningsbidrag (KF OS 3) | systemet for féreningsbidrag som gallde fére 2023 sa fanns det

politiskt antagna regler for en del av féreningskategorierna medan det
helt saknar for andra. Det fanns dessutom en otydlighet i
gransdragningen mellan vilka férening som har ratt att séka
féreningsbidrag och for vad. Det var ocksa oklart vad som géller fér
féreningar och andra sammanslutningar som inte har méjlighet till ett
kontant féreningsbidrag.

Syftet med Oversynen var att tydliggéra syfte och andamal med det
kontanta bidraget till allmannyttiga ideella féreningar, tydliggéra
villkoren for att fa bidrag i respektive bidragskategori samt koppla ihop
kultur och fritidsndmndens 6vergripande syfte med utformningen av det
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kontanta bidraget till allmannyttiga ideella foreningar.

| de fr o m 2023 nya bestdmmelserna har det arbetats fram
fortydliganden vad avser villkoren for att bli godkand i féreningsregistret
samt bidragsberattiganden. | bestdmmelserna aterfinns ocksa tydliga
definitioner for bidragskategorierna samt att andamalet med bidraget ar
klarlagt. Villkoren for att kunna géra en ansdkan har aven det
fortydligats. Oversynen har identifierat ett antal féreningar som av olika
anledningar inte tydligt kan placeras i en bidragskategori. Under 2023
genomfdr forvaltningen dialoger med dessa féreningar for att utreda
forutsattningarna for ett eventuellt ekonomiskt stéd i annan form an
féreningsbidrag.

III Kultur och fritidsnamnden har gett
kultur och fritidsforvaltningen i uppdrag att
fortsatta arbetet med att ta fram férslag till
nya bestammelser for samtliga
féreningsbidrag.

Kultur och fritidsnamnden fattade beslut om nya féreningsbidrag 2022-
11-23 § 181. Uppdraget ar slutfort.

m Kultur och fritidsnamnden ger
férvaltningschefen i uppdrag att se éver
mojligheten att etablera ett idrottsrad.

RF-SISU ska under 2023 etablera ett idrottsrad for idrottsféreningar i
Uddevalla kommun. Idrottsradet har minst tva méten/ar dar RF-SISU ar
sammankallande och redovisar det som framkommit pa radet till
forvaltningen. Detta enligt dverenskommelse 2023-2024 mellan
Uddevalla kommun och RF-SISU Vastra Gétaland. (Dnr: KFN/
2023/00024).

Protokoll Kultur och fritidsndmnden 2023-02-23 § 27.

il Kultur- och fritidsndmnden har utifran
flerarsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att tillganglighetsanpassa och
renovera Rimnersvallen (KF OS 4)

Projekt Rimnersvallen I6per pa enligt tidsplanen och projektet haller
budget. Rimnersvallen 6vergar fran stomresning till mer finish och
detaljer med ytskikt och férberedelser for I6parbanor, plank med mera.
Torgytan &r inne i bygghandlingens slutskede. Ytan gors i ordning i tva
etapper sa att framkomligheten alltid finns in till Rimnershallen som ar i
dagligt bruk.

Datum fér invigning ar 16 september 2023 och forsta arrangemang ar
planerat till 22 september.

W Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerdrsplan 2019-2021 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att ta fram en plan for att utveckla
Rimnersomradet till ett samlat sport- och
idrottscentrum med SM standard for
friidrott samt elitarena for paraidrott och
fotboll (KF OS 4)

En ar forstudie slutpresenterad. Inga konkreta beslutsinriktningar och
inga konkreta beslut har getts forvaltningen i samband med detta. Inte
heller nagra konkreta besked kring ambitionen i omradet géllande
Samnerdd och skyttealliansens férutsattningar pa kort, medellang eller
lang sikt. Det saknas tydlig ambitionsniva eller beslut kring nagon ny
fotbollsplan i omradet.

m V Fortsatt arbeta med en
ridanlaggning i anslutning till Uddevalla
tatort

Dialog med Samhallsbyggnads tjanstepersoner om kvarvarande fragor
och revidering av forstudie skall ske i maj.

Kvarvarande fraga:

e  Foresla driftsform och hyresférhallanden fér anlaggningen
(Utreds av Samhallsbyggnadsférvaltningen).

Forslag till revidering:
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o Utreda alternativ placering av ridanlaggningen samt eventuellt
kunna anvanda befintliga byggnader pa platsen.

o Utreda mdjligheter att med alternativ, standardiserad
byggteknik for att halla nere kostnader.

e Utreda I6sdriftslosning som ett satt att halla nere volymer.

e Ta fram alternativ ritning fér att samlokalisera funktioner och
stegvis utbygga efter behov.

e Utreda mdjligheter kring samfinansiering for byggnation av ny
ridanlaggning.

Wi @ Kultur- och fritidsnamnden har
utifran flerarsplan 2020-2022 fatt i uppdrag
att under 2020 utreda villkoren for
konstgrasplaner (KF OS 1)

Kultur och fritidsnamnden beslutade 2021-03-03 om att fortydliga
Kommunfullmaktiges uppdrag att utreda villkoren fér Uddevallas
konstgrasplaner genom tre delsyften:

1. Att utreda villkoren for skotsel, kontroll och uppféljning av befintliga
konstgrasplaner.

2. Att utreda villkoren for en framtida infrastruktur nar det galler
alternativa ytor for fotboll.

3. Att utreda villkoren for utfasning av konstgrasplaner.

Under 2022 har Kultur och fritidsférvaltningen arbetat med delsyfte 1
vilket inneburit insamling av kunskap kring konstgras som underlag, hur
man anlagger och skéter om konstgrasplaner pa ett andamalsenligt vis,
vilken status det ar pa konstgrasplanerna i Uddevalla kommun, vilka
ansvarsforhallanden som rader i samband med konstgrasplanerna samt
hur anvandningen av dessa ytor ser ut i dagslaget. Utifran
kunskapssammanstallningen har sedan forslag pa atgarder tagits fram
som amnar utveckla Kultur och fritidsférvaltningens samt berérda
foreningars satt att arbeta med konstgrasplanerna och konstgrasfragan.
Dessa forslag har under tertial 1 2023 forankrats i ledningsgrupp samt i
verksamheten och en handlingsplan har tagits fram kring framtagna
forslag.

Utredningen som avser delsyfte 1 har redovisats i samband med Kultur
och fritidsna@mndens sammantrade 2023-04-27.

m Utred majligheter kring samfinansiering
fér byggnation av ny ridanldggning samt
utred och féresla driftsformoch
hyresférhallanden for anlaggningen.

Samhallsbyggnadsférvaltningens forvaltare har fatt i uppdrag att initiera
en forstudie kring framtida driftsform och hyresférhallande. Kultur och
fritid skall delta med representanter.

Detta uppdrag har enligt uppgift fortfarande inte paborjats hos
forvaltarna pa Samhallsbyggnadsférvaltningen.

['l Kultur och fritidsnamnden ger
forvaltningschefen i uppdrag att understka
om centrums intresseorganisationer ar
beredda att medverka till finansiering av en
konstfrusen isbana i centrum.

Ej paborjad

m Kultur och fritidsnamnden ger kultur
och fritidsférvaltningen i uppdrag att under
2022 (den period hyreskontrakt for

Kultur och fritidsférvaltningen har under 2022 sett éver behov och
anvandningsomrade for Molldns gard. Forvaltningen har undersokt
behovet utifran gardsverksamhet, kulturevenemang samt 6ppen
fritidsverksamhet och konstaterat att det endast ar den éppna
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Uddevalla Stan 1:8 Mollon forlangts) se
Over framtida behov och
anvandningsomrade for Mollon utifran
kultur och fritidsndmndens ansvarsomrade
med fokus pa barn och unga.

fritidsverksamheten som har ett faktiskt behov av en sadan anlaggning.
Samtidigt konstateras att basutbudet ar for lagt for att bedriva
andamalsenlig lagerverksamhet och att den 6ppna fritidsverksamhetens
behov snarare utgar ifran mojligheten att besdka en sadan anlaggning
an att Kultur och fritidsforvaltningen ska driva en. Saledes finner Kultur
och fritidsférvaltningen att behovet av Molléns gard inte ar tillrackligt
stort fér att det ska vara forsvarbart att férlanga tecknat hyresavtal.

Kultur och fritid anser uppdraget slutfort.

m Pabdrja en behovsanalys for
Skarsjoomradet som helhet utifran kultur
och fritids évergripande syften.

KF @
a2t

%! Kultur- och fritidsnamnden har utifran
Plan Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag att erbjuda
lovaktiviteter (KF OS 3)

For 2023 fanns det inte mdjlighet att ta del utav pengar fran centrala
trygghetsskapande/férebyggande medel och saldes skulle Lovstdd inte
kunna erbjudas i ar, dock sa fick KULF ansvar att samordna After
school arbetet vi forbyggande medel och tog ett beslut i
ledningsgruppen att bryta loss 1 miljon kronor av dessa medel for att
aven i ar kunna fortsatta erbjuda Lovstod.

Lovstddet i ar som erbjuds kommer kriterier som galler samverkan med
andra parter for att i sin tur skapa mojligheter for unga att verka och
testa pa sa mycket olika aktiviteter som mgjligt. Det vi vill uppna med
arets Lovstod ar att vi skall forstka hitta bestaende koncept som kan
funka aven nar det inte finns mojlighet till Lovstod, att olika aktérer
finner varandra och kénner att dem kan samverka. Detta leder i sin tur
till att vara barn och unga gynnas och kan ta del av ett rika utbud av
aktiviteter och kultur i Uddevalla kommun.

For nasta ar vet vi inte hur det blir med lovmedel da vi behéver
utvardera effekterna av arets Lovstdd samt sa vet vi inte om det
kommer finnas mojlighet att fa ta del av
trygghetsskapande/férebyggande medel framover.

£} Kultur- och fritidsndmnden har utifran
Plan Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag att genomféra
medborgardialog med unga angaende
utformningen av Hus for kultur (KF OS 3)

Detta ar inte genomfort

KF pf

£.! Kultur- och fritidsnamnden har utifran
Plan Integration 2030, (Omrade:
demokrati) 2021-06-10 (Dnr KS
2021/00174) fatt i uppdrag att utvardera
Rampens digitala métesplatsfunktion (KF
0S 3)

Den digitala métesplatsfunktionen ar inte utvarderad, dock har en
utvardering av Rampen gjorts under 2022.
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£ Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
arbeta med féreningsavgifter for barn och
unga (KF OS 3)

Ett projekt haller pa att startas upp for att tilsammans med
foreningslivet féra dialog och skapa testmiljéer for att prova att géra
verksamhet och aktiviteter som méter barn pa andra arenor och under
andra férutsattningar an det traditionella. Syftet ar att tillsammans med
foreningslivet utveckla férutsattningar for lagre trosklar in till
verksamhet.

il Samtliga ndmnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
tillsammans arbeta med
trygghetsskapande aktiviteter.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete (KF OS 4)

Kultur och fritid arbetar trygghetsskapande genom samverkan med
Ovriga forvaltningar och andra medverkande fran Uddevalla kommun i
BRA samt genom att ha rapportérer i Embrace. Embrace &r ett verktyg
fér att markera "Hotspots" av otrygga héndelser vilket gor att Uddevalla
kommun tillsammans med polisen, Uddevallahem med flera.
gemensamt kan gora insatser dar det behdvs mest. Genom
rapporteringen i Embrace s& har BRA kunnat lokalisera omraden som
har varit extra utsatt och satt in atgarder.

Pagaende projekt i samarbete med polisen sa ar resecentrum
Kampenhof i fokus med extra insatser. Detta har &ven skapat
forutsattningar rent fysiskt genom lokaler som kan nyttjas pa
Kampenhof dar vara viktiga funktioner far mojlighet att synas och
beméta allménheten och skapa ett tryggare centrum.

Utover detta sa ger det stora vinster i att kunna rikta resurser och pa sa
viss kunna nyttja vara resurser battre och skapa nya synergier.

W Kultur- och fritidsnamnden har utifran
flerdrsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att tillsammans med
socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden skapa forutsattningar
for att forbattra ungdomars vélbefinnande
(KF OS 4)

Det finns ett stort behov av kommunal narvaro pa Tureborg. Genom att
inte ha en fast fysisk plats att verka pa blir det svart att bygga en
kontinuitet pa sporadiska aktiviteter som ofta ar tidsbegransade pa
grund av resurser fran varje férvaltning. Kultur och fritid har kunnat
erbjuda aktiviteter och skapat nya ytor for verksamheter att verka pa,
vilket i sin tur har lett till att forutsattningarna fér ungdomar att ha en
meningsfull fritid och ett 6kat valbefinnande okat. Viktigt att ndmna att
denna insats inte har rott skeppet i land, det finns mycket arbete kvar
att gora och dar det behovs tydliga direktiv pa férvaltnings dvergripande
niva sa att inte detta engagemang som finns bara lever pa att det finns
eldsjalar som driver pa.

Tureborg behdver prioriteras inte bara genom en fysisk och attraktiv
plats och vara pa, Tureborg behover fyllas med liv och verksamheter
som lockar vara invanare till Tureborg. Kombinationen av dessa tva ar
en forutsattning till en Stadsdel som frodas och &r attraktiv att vistas pa

il Samtliga ndmnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
tillsammans forbattra den
drogférebyggande samordningen.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete (KF OS 5)

Drogférebyggande samordnare och Drogfri ungdom héll i en
foraldraférelasning digital tillsammans med polisen och Kompassen i
bérjan av april. Drogfri Ungdom med Drogférebyggande samordnare for
Gymnasiet samt Drogférebyggande samordnare medverkade pa en
webbsand férelasning med Narkotikafri skola och presenterade
"Uddevalla modellen”: Uddevalla kommun har en unik
verksamhetsdverskridande modell “Drogfri Ungdom” som flera andra
kommuner tittar pa. En férebyggande trygghetskoordinator har anstallts
pa kommunledningskontoret och kommer att samordna det
forvaltningsévergripande strategiska arbetet.

Ungdomspedagog fran Kultur och fritid ar en del i det drogférebyggande
arbetet genom att vara en del utav Drogfriungdom. Genom detta
forvaltningsdvergripande arbete sa nar vi vara unga bade pa skolan,
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fritiden samt deras foraldrar.

il Samtliga nAmnder har utifran
flerarsplan 2021-2023 fatt i uppdrag att
tilsammans arbeta for barn och unga pa
Tureborg. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF OS 5)

Ett samarbete Gver forvaltningsgréanserna har pabdrjats utifran
fritidsverksamhet pa Tureborg. Streetgames+ har genomforts i omradet
med aktorer fran Uddevallahem, ABF:s mobila kulturbuss, Vi Unga och
Vuxenskolan samt flertalet féreningar och fritidsledare fran Kultur och
fritid. Detta ar exempel pa Insatser pa plats i omradet som 6kar flodet
av manniskor som roér sig i omradet.

Pa kommundvergripande niva har Forvaltningschef kultur och fritid varit
sammankallande for en grupp som arbetar med kommunens
overgripande férebyggande insatser. Detta arbete ar igang och ar i en
expansionsfas dar fler och fler aktérer bli inblandade for att kunna na
vara barn och unga pa basta satt.

[\F V Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, socialnamnden och
kultur- och fritidsndmnden har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
gemensamt arbeta med
férebyggandeverksamheten.
Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att
leda detta arbete.(KF OS 5)

Under 2022 har ett kommundvergripande samarbete med fokus pa
forebyggande insatser pabdrjats. De prioriterade geografiska omradena
ar framfor allt Tureborg och norra Uddevalla. Socialtjansten, skolan och
kultur- och fritid samverkar for att det ska bli s& heltdckande insatser
som mgjligt. Utifran analyser och dokumentation samt stod i forskning
blir inriktningen en framjande och férebyggande ansats i arbete samt
insatser som inriktar sig framst pa universell niva med generella
férebyggande insatser.

Det finns ett behov av ett forvaltningsovergripande arbete for att fa en
battre tackning av insatser samt ett gemensamt ansvar men framfor allt
for att skapa goda synergieffekter.

For att na effekt har det skapats olika delprojekt dar delprojektledare ar
ansvariga.

Utifran bakgrunden féreslar arbetsgruppen for det forebyggande
samarbetet att tre malomraden ska vara gemensam prioritering for
insatserna:

e Alla barns ratt till trygga uppvaxtvillkor

o  Okad maluppfyllelse i grundskolan och fler elever ska vara
behdriga till gymnasiet

e Alla barns ratt till en trygg och meningsfull fritid utan krav pa
prestation

il @ samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2020-2022 och 2021-2023 fatt i
uppdrag att i samverkan med 6vriga
namnder uppna maximalt samutnyttjande
av lokaler for alla kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen har fatt
uppdraget att leda detta arbete (KF OS 6)

Fran uppdraget ” Renodlat” sker samarbete mellan Kultur och
fritidsférvaltningen, Samhallsbyggnadsforvaltningen och
Kommunledningskontoret. Arbetet startade 2019 och har fortskridit
under 2023. Arbete sker utifran gallande avtalstider som bevakas av
Kultur och fritid (K &F) samt Samhallsbyggnad (SBF) i samarbete. K&F
Overfor samtliga avtal / arrende till SBF nar avtalstiderna medger detta.
Dialog férs med berérda foreningar.

KF Samtliga namnder har utifran
flerarsplan 2023-2025 fatt i uppdrag att
arbeta med heltidsanstallningar

Kultur och fritidsférvaltningen anstaller pa heltid vid rekryteringar.
Undantag géllande kulturskolan da det inte &r majligt utifran enkom fa
timmar for sarskilda spetskompetenser. Under 2023 kommer
avdelningen unga, bibliotek och kultur arbeta tillsammans med
resursanvandning for att se éver hur vi kan erbjuda uppdrag pa fler
enheter och pa sa satt erbjuda heltidstjanster.
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Avdelningen fritid ser en risk att det kan bli svart att mota kravet pa
heltidsanstallningar nar stora verksamhetsanpassningar mot budget
gors. Om verksamheten behdver gora personalneddragningar men
fortfarande behdver medarbetare som utfor arbetsuppgifterna kan det
handla om att anstalla fler men inte med hundraprocentiga tjanster.

3.1 Trygghet

Némndens verksamhet arbetar aktivt med att stirka tryggheten med fokus pa barn och unga.
Trygghet och tillit skapas fortsatt genom en bred samverkan mellan en rad samhaéllsviktiga aktdrer
vilket "Dalabergs samverkan" dr ett gott exempel pa.

Trygghet och tillit skapas fortsatt genom en bred samverkan mellan en rad samhaéllsviktiga aktdrer
vilket Dalabergs samverkan dr ett gott exempel pa.

3.2 Arbetsmiljo

I mars presenterades en arbetsmiljorapport med fokus pa den arliga uppfoljningen dér det
konstaterades att det finns forutséttningar for en god arbetsmiljé pd Kultur och fritidsférvaltningen
da det finns kunskap om arbetsmiljoarbetet samt det kommunala rutinerna och dér stora delar av det
systematiska arbetsmiljoarbetet tycks ske naturligt ute i verksamheterna. Samtidigt gav
uppfoljningen ocksa indikationer pa att det finns en hel del saker att se ver for att forbattra
forutsittningarna for en god arbetsmiljé inom forvaltningen dér flertalet omréden dr i behov av en
oversyn. Utifran detta har nu ett arbete pa Kultur och fritidsforvaltningen inletts dér cheferna ska se
over de omraden som brister och sdkerstélla att forutsattningarna forbéttras. Arbetet inleddes i april
och forvéntas padga under resterande 2023. Sedan tidigare sker ocksé ett arbete som initierats med
anledning av de resultat som framkommit i samband med medarbetarenkdten under hosten 2022.
Forhoppningen ar att dessa tva insatser ska skapa béttre forutsédttningar for arbetsmiljon pa Kultur
och fritidsforvaltningen och sdkerstélla att medarbetare kénner trygghet och glddje i samband med
jobbet.

3.3 Karnverksamhet

Kultur och fritidsndmndens kidrnverksamhet syftar till att stirka folkhilsa, demokrati och
kommunens attraktivitet genom ett rikt kultur och fritidsliv. Det genom verksamhet ddr kommunens
invanare kan ta del av en meningsfull fritid for kreativitet, fysisk aktivitet, upplevelser och social
samvaro. Under véren utbildas samtliga av forvaltningens chefer i kommunens nya styr- och
ledningsmodell med fokus pa grunduppdragen. Arbetet innebar en dversyn for att sdkerstélla
effektivitet och att fokus ligger pa ritt saker. Det innebér ocksd att mojligheter att se over
samverkan som skapar fler synergieffekter och utvecklar verksamheterna.
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3.4 Foretagsklimat

Representant fran Kultur och fritid deltar 1 den nystartade naringslivsgruppen som
kommunledningskontoret sammankallat. Syftet 4r att forbéttra och stirka forutsittningar for ett gott
foretagsklimat 1 Uddevalla.

Kultur och fritids roll handlar dels om att stirka kommunens varumaérke och attraktivitet genom att
vara ett besoksmaél och en levande stad. Dels att stirka entreprendrskap genom att stodja ungas
skapande och vilja att arrangera genom tex. giraffstodet. Samt skapa goda forutsattningar for
kulturutovare genom platser att vara verksamma pa.

3.5 Valfarden

Néamndens verksamheter arbetar for att stdrka folkhélsa, stadens attraktivitet och frimja demokrati.
Fokus under aret som varit och kommande &r kommer att vara att 6ka medskapande processer i
samtliga verksamheter inte bara genom att ha fler dialoger utan 6ka mojligheter fér malgruppen att
medverka i att skapa verksambhet.

Foreningsstodsverksamheten har sedan oktober 2022 nya bestimmelser for bidrag. Utdver stdd 1
form av bidrag fors dialog med foreningarna for att fortsatt stirka forutsattningar. Inom kultur och
fritidsforvaltningen genomfors just nu ett projekt dir ett av syftena &r att tillsammans med
foreningslivet skapa "nya" arenor att mdta barn och unga. Syftet dr ocksa att tillsammans med
foreningslivet fortsitta utveckla och skapa metoder for att méta fler barn och unga. Projektet
involverar dven fler verksamheter som fritidsledare och samverkan med barn och
utbildningsforvaltningen.

3.6 Arbetslinje

Némndens verksamheter arbetar inte frimst med kompetensforsorjning eller utbildning. Dock med
att starka folkhélsa som ar en forutsittning for att ménniskor ska mé bra och hélla genom
arbetslivet. Liksom att stidrka och skapa en attraktiv stad som ménniskor vill bo och besdka genom
konst, arrangemang och aktiviteter vilket gynnar det lokala niringslivet. Lika viktigt ar
civilsamhéllets forutsédttningar som skapar en arena med nétverk och mgjligheter for manniskor.

3.7 Energiforsorjning

Némndens verksamheter arbetar inte konkret med energiforsorjning. Dock paverkar energitillgang
verksamheterna da flera av dem dr energikrivande.

3.8 God ekonomisk hushallning

Samtliga av ndmndens verksamheter arbetar med regelbundna ekonomiska avstamningar.
Avdelningarna har olika forutsdttningar och utmaningar beroende pa hur de paverkas av radande
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utveckling 1 samhillet. Avdelningen fritid fokuserar 1 nuldget pa att fa en budget 1 balans dér
intikter till flera av de intdktsberoende verksamheterna under en tid har blivit mindre.

Samtliga av ndmndens verksamheter arbetar for att stdlla om och mota samtiden dér andra krav pa
verksamheterna stélls frén vara anvéndare och mélgrupper samtidigt som de ekonomiska resurserna
viantas bli mindre. Det innebir nya arbetssétt for att mota invédnarnas forvantningar och sikerstilla
att resurser anvéinds pa ritt sitt.



